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Die externe Evaluation

9

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat
ihrer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestitzte Fakten Uber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fir strategische und operative Fiihrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniber den politischen
Behérden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fur gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fur die Schule Grinau, Zirich-Letzi
vorzulegen. Der Bericht bietet der Schule und.den Behérden eine fachliche Aussen-
sicht, welche fur die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung nitzlich ist. Die
Schule kann ihre Programmarbeit auf die externe Beurteilung abstitzen.

Der Bericht enthalt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Beurteilung und Emp-
fehlungen an die Schule. Anschliessend wird die Beurteilung an Hand von Stéarken
und Schwachen erlautert. Am Schluss finden Sie die Resultate der Fragebogener-
hebung, welche vor dem Schulbesuch durchgefiihrt wurde.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen als Qualitatsprofil benannten allgemeinen
Teil, welcher einen Uberblick Giber wesentliche Aspekte aus den Bereichen ,Le-
benswelt Schule®, ,Lehren und Lernen” sowie ,Schulfiihrung und Zusammenar-
beit" gibt. Ein Exkurs beleuchtet wichtige Aspekte der Schulqualitat aus Elternsicht.
Der dritte Teil umfasst das von der Schule gewahlte Fokusthema ,Klassenfiihrung®.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle fiir Schulbeurteilung
beauftragt, Qualitat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen.
Die Fachstelle orientiert sich dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zurcher
Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fiir die Qualitatssicherung verantwortlich, so
steht es wértlich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zirich ist deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der
Schule. Die Entwicklungshinweise zeigen den Schulen mégliche Massnahmen zur
Weiterentwicklung der Schulqualitét auf. Es geht allerdings nicht darum, alle Hinwei-
se abzuarbeiten. Die Schule legt auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse
Massnahmen zur Weiterentwicklung fest und l&sst diese wenn mdéglich ins Schul-
programm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Griinau und der
Kreisschulpflege Zirich-Letzi fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das
Interesse am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass die Riickmeldungen und
Empfehlungen zur Weiterentwicklung und Qualitatssicherung der Schule beitragen,

wiinschen wir der Schule viel Erfolg!

Flr das Evaluationsteam der Fachstelle fir Schulbeurteilung

Bettina Schmidtpeter, Teamleitung

Zirich, 15. Marz 2012
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2 Zusammenfassung

2.1 Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitatsmerkmale (Quali-
tatsprofil, Fokusthema Klassenfiihrung) mit folgenden Kernaussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschatzende Gemeinschaft

Das Wohl der Kinder ist dem Schulteam ein gemeinsames Anliegen. Die Schiilerinnen und
Schiiler fiihlen sich an der Schule Griinau sehr sicher und gut aufgehoben.

Lehren und Lernen

Klare Unterrichtsstruktur

Der Unterricht ist gut strukturiert und anregend gestaltet. Die Chancen des Teamteachings
und der Zweijahrgangsklassen werden selten ausgeschopft.

Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen gestalten hdaufig Unterrichtssequenzen, in denen die Schiilerinnen und
Schiiler entsprechend ihrem Anspruchsniveau und Tempo lernen kénnen. Sie begleiten und
unterstiitzen die Kinder dabei gut.

Lernférderliches Klassenklima

Die meisten Lehrpersonen begegnen den Schiilerinnen und Schiilern wertschatzend und
respektvoll. Es gelingt ihnen, ein wohlwollendes und lernférderliches Klassenklima zu
schaffen.

Vergleichbare Beurteilung

Die Schule hat Schritte zur Entwicklung einer lernzielorientierten Beurteilungspraxis unter-
nommen. Das Gesamtteam setzt sich wenig mit der Vergleichbarkeit der Beurteilung ausei-
nander.
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Fiihrung

Die Fiihrung der Schule ist im personellen und organisatorischen Bereich gut gewdhrleistet.
Die Weiterbildung im Team ist mit den padagogischen Entwicklungsschwerpunkten koordi-
niert.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule setzt passende, attraktive und innovative Entwicklungsschwerpunkte. Die Pro-
jektgruppen tauschen sich liber den Verlauf ihrer Arbeit regelmédssig mit dem Gesamtteam
aus.

Verbindliche Kooperation

Die internen Kooperationsgefasse sind aufeinander abgestimmt und haben zumeist klare
Aufgaben. Mit grossem Engagement arbeiten die Lehrpersonen sowohl in organisatorischen
wie auch padagogischen Fragen zusammen.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule bietet den Eltern angemessene Mitwirkungsmaoglichkeiten und informiert diese
gut iiber ihre Belange. Es bestehen wenige Vereinbarungen zu den Kontaktangeboten und
zum Informationsfluss zwischen den Lehrpersonen und den Eltern.

Klassenfiihrung

Klare Unterrichtsstruktur

Der Unterricht ist gut strukturiert und anregend gestaltet. Die Chancen des Teamteachings
und der Zweijahrgangsklassen werden selten ausgeschopft.

Lemnférderliches Klassenklima

Die meisten Lehrpersonen begegnen den Schiilerinnen und Schiilern wertschitzend und
respektvoll. Es gelingt ihnen, ein wohlwollendes und lernférderliches Klassenklima zu
schaffen.
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Férderung der Klassengemeinschaft / Mitverantwortung der Lernenden

Viele Lehrpersonen organisieren die Zusammenarbeit unter den Schiilerinnen und Schiilern
gezielt. Sie beziehen die Schulkinder in die Klassenverantwortung mit ein und thematisieren
regelméssig Fragen des Zusammenlebens.

Einhaltung der Verhaltensregeln

Die Lehrpersonen fordern die Einhaltung der bestehenden Regeln erfolgreich ein. Sie rea-
gieren bei Regelverstéssen angemessen und setzen auf Wiedergutmachung.

Institutionelle Verankerung / Problemerkennung und Unterstiitzungssystem

Probleme in der Klassenfiihrung geht die Schule schnell und mit angemessenen Massnah-
men an. Eine gemeinsame Diskussion zur Klassenfiihrung fehit.

Zufriedenheit Beteiligte

In die anderen Kernaussagen zur Klassenfiithrung integriert.

Die ausformulierten Qualitdtsanspriiche und die Erlduterungen der Kernaussagen in
Form von Starken und Schwéchen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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2.2 Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Schul-
qualitat
Zu den evaluierten Qualitatsbereichen werden vom Evaluationsteam folgende Emp-

fehlungen formuliert. Die Reihenfolge entspricht der Prioritdtensetzung aus Sicht des
Evaluationsteams.

Wichtigste Empfehlung: Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Evaluationsteam empfiehlt lhnen, die Schul- und Unterrichtsentwicklung im Sinne eines
Qualitdtszirkels an messbaren Zielen auszurichten.

Weiterer Hinweis: Klassenfiihrung

Das Evaluationsteam empfiehlt lhnen, die Ressourcen von Forder- und Teamteaching-
personen zielgerichteter einzusetzen und das Altersdurchmischte Lernen in den Zweijahr-
gangsklassen zu starken.

Die Erlauterungen zu den Entwicklungshinweisen in Form konkretisierter Hand-
lungsmdéglichkeiten finden Sie am Schluss des Qualitatsprofils resp. des gewahlten
Fokusthemas.



