
`lpq=OSVL_rkabp^jq=c§o=_fiarkd=rka=tfppbkp`e^cq=
=
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clop`erkdp_bof`eq=tb_ib^m=
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= =
pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí==
wΩêáÅÜI=PNK=j®êò=OMMQ=
=
=
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= = =
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j^r`e=`lkpriqfkd=
or`etbfa=OP=
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b_=w§of`e=
h^kqlkpp`eripqo^ppb=P=
UMVM=w§of`e=
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cbokrkfsbopfqûq=e^dbk=
pqrafbkwbkqorj=mcûccfhlk=
pbba^jj=mi^w^=
pbba^jjpqo^ppb=P=
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k^abi_bod=Q=
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=
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mlpqc^`e=
`eJUMPV=w§of`e=
tttKfkco^pK`e
=
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=
tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=
clop`erkdp_bof`eq=tb_ib^m=
=

`lpq=OSVL__t=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=wΩêáÅÜI=PNK=j®êò=OMMQ=

=

mêçÑK=aêK=mÉíÉê=eÉáåòã~ååI=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=lëíëÅÜïÉáòI=pí~åÇçêí=o~ééÉêëïáäI=
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pìë~ååÉ=píÉêåI=ÇáéäK=dÉçÖê~ÑáåI=fkco^p=

káÅçä~ë=pÅÜãáÇíI=ÇáéäK=pçòáçäçÖÉI=fkco^p=

p~ãìÉä=j~ìÅÜ=mea=jfqI=j~ìÅÜ=`çåëìäíáåÖ=
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^êãáå=dêÉíäÉêI=äáÅK=éÜáä=fI=ÉÜÉãK=iÉáíÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=ÑΩê=_áäÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=

mêçÑK=Éã=bqe=j~êíáå=oçí~ÅÜI=píìÇáÉåòÉåíêìã=mÑ®ÑÑáâçå=pwI=cÉêåìåáîÉêëáí®í=e~ÖÉå=

mêçÑK=eÉáåÉê=içÉÑÑäÉêI=aÉìíëÅÜÉë=pÉãáå~ê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=

=

=

=



= öP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

j^k^dbjbkq=prjj^ov||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 
NK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NN 
NKNK ^rpd^kdpi^db |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
NKOK molgbhqlod^kfp^qflk=rka=Jwfbib |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NO 
NKPK jbqelafp`ebp=slodbebk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 
NKQK fkqbok^qflk^ib=bfk_bqqrkd=fj=o^ejbk=slk=`lpqOSV ||||||||||||||||||||||| NQ 
NKRK ^rc_^r=abp=_bof`eqp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR 
OK abcfkfqflk=rka=qvmlildfb=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk|||||||||||||||||||NS 
OKNK tb__^pfboqbp=ibokbkW=bfkb=_bdofccpabcfkfqflk|||||||||||||||||||||||||||| NS 
OKOK tb__^pfboqbp=ibokbk=^rp=ibokqeblobqfp`ebo=mbopmbhqfsb |||||||||||||||||| NU 
OKPK afa^hqfp`eb=^kcloaborkdbk=slk=tb__^pfboqbk=ibokmolwbppbk|||||||||||||| OM 
OKQK mlqbkwf^ib=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=rka=afa^hqfp`ebo=jbeotboq |||||||||| OO 
PK §_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw ||||||||||||||||||||OQ 
PKNK afb=rkqbopr`eqbk=hrop^kdb_lqb=fj=§_bo_if`h|||||||||||||||||||||||||||| OR 
PKOK jlqfs^qflk=abo=^k_fbqbo=slk=t_iJhropbk|||||||||||||||||||||||||||||||| OS 
PKPK ^rpdbpq^iqrkd=abo=t_iJ^kdb_lqb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 
PKQK ^rct^ka=rka=cfk^kwfborkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PP 
PKRK boclidpc^hqlobk=rka=ebjjkfppb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR 
QK bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk||||||||||||||||||||||||||||||||PU 
QKNK dorka_bdofccb=abo=bs^ir^qflk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PU 
QKOK §_bo_if`h=wr=bs^ir^qflkbk=slk=t_iJ^kdb_lqbk=fk=abo=p`etbfw||||||||||||| QM 
QKPK a^p=bs^ir^qflkpfkpqorjbkq^ofrj=abp=tb_ib^mJmolgbhqp |||||||||||||||||| QS 
QKPKNK bî~äì~íáçåëãçÇÉää |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QS 
QKPKOK bî~äì~íáçåëÇÉëáÖå=ìåÇ=JãÉíÜçÇáâ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RM 
RK tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk ||||||||||||||||||||||||||||||||RP 
RKNK tfohrkdbk=^rc=abk=ibokboclidW=c^iipqrafbk=łdil_^i=hkltibadb“=rka=ł^a=

clkqbp“ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RP 
RKNKNK jÉíÜçÇáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RQ 
RKNKOK ^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=t_iJrãÖÉÄìåÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RR 
RKNKPK _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå ||||||||||||||| RV 
RKNKQK báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ |||||||||||||||||||||||||||||| SP 
RKNKRK bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉå|||||||||||||||||||||||||||||||| ST 



= Qö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=fke^iq=

RKOK _bqofb_if`eJlod^kfp^qlofp`eb=hlkpbnrbkwbk=slk=t_i||||||||||||||||||||| SU 
RKPK ^`eq=qebpbk=wr=abk=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk |||||||||||||||||| TO 
SK p`eirppclidborkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TT 
SKNK c£oabokab=rka=ebjjbkab=c^hqlobk=c§o=boclidobf`ebp=t_i||||||||||||||||| TT 
SKOK bjmcbeirkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TU 
^kkbu=k ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UN 
^N=bs^ir^qflk=łj`pb=Ó=dil_^i=hkltibadb“ ||||||||||||||||||||||||||||||||||UO 
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UO 
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| US 
lìíéìí~å~äóëÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| UT 
lìíÅçãÉ~å~äóëÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VU 
^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMN 
wfbib=rka=co^dbpqbiirkdbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMN 
jbqelafp`ebp=slodbebk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMN 
krqwrkd=slk=^a=clkqbp=rka=_btboqrkd=^rp=pf`eq=abo=pqrafbobkabk||||||||||||||| NMQ 
bfk_fkarkd=slk=^a=clkqbp=fk=afb=ibeosbo^kpq^iqrkdbk|||||||||||||||||||||||||| NMU 
sbo_bppborkdpj£dif`ehbfqbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNM 
tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=abk=ibokboclid |||||||||||||||||||||||||||||||||| NNO 
tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=afb=c^`ehljmbqbkw ||||||||||||||||||||||||||||||| NNO 
tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=afb=plwf^ihljmbqbkw ||||||||||||||||||||||||||||| NNV 
tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=afb=pbi_pqhljmbqbkw ||||||||||||||||||||||||||||| NOM 
tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=ibokbccfwfbkw=rka=Jjlqfs^qflk |||||||||||||||||||| NOO 
p`eirppclidborkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOP 
^P=tfohrkdpevmlqebpbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NOR 
^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NOV 
co^db_ldbk=^a=clkqbp=Epq^oqboeb_rkd=pqrafbobkabF |||||||||||||||||||||||||||| NOV 
co^db_ldbk=^a=clkqbp=Ep`eirppboeb_rkd=pqrafbobkabF |||||||||||||||||||||||||| NPO 
^R=qbibclkfp`eb=fkqbosfbtp=jfq=hrop^k_fbqbok |||||||||||||||||||||||||||||NQM 
ibfqc^abk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQM 
^S=§_bo_if`h=wr=abk=rkqbopr`eqbk=t_iJhropbk|||||||||||||||||||||||||||||NQP 
^T=hljmbqbkwo^pqbo=c§o=t_iJhropibfqbkab |||||||||||||||||||||||||||||||||NQR 
ifqbo^qro ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NQV 
fkqbokbqJifkhp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRM 
dilpp^o |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRO=



= öR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=j^k^dbjbkq=prjj^ov=

j^k^dbjbkq=prjj^ov=
=

a~ë=tÉÄiÉ~mJmêçàÉâíW=wáÉäÉ=ìåÇ=sçêÖÉÜÉå=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=`lpqNJ^âíáçå=OSV=ÄÉÑ~ëëÉå=ëáÅÜ=pçòá~äJ=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíÉêfååÉå=ãáí=ÇÉå=^åïÉåÇÉêfååÉå=îçå=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåâ~íáçåëíÉÅÜJ

åçäçÖáÉå=ErëÉê=^ëéÉÅíë=çÑ=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå=qÉÅÜåçäçÖáÉëFK=fã=wÉåíêìã=ÖÉÜí=

Éë=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=åÉìÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëÉáå=ãΩëëÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=ÇÉå=

_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=^åïÉåÇÉêfååÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK==

a~ë=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâí=łtÉÄiÉ~m“=EtÉÄÄ~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖ=mêçÅÉëëÉëF=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=

Ö~åò=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉåW=

ÇÉã=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉå=Et_iF=çÇÉê=bJiÉ~êåáåÖK=fã=wÉåíêìã=ÇÉë=mêçàÉâíë=ëíÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=

ïáÉ=åÉìÉ=iÉêåíÉÅÜåçäçÖáÉå=iÉêåéêçòÉëëÉ=îÉêÄÉëëÉêå=â∏ååÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉå=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

iÉêåÉåÇÉå=ÄêáåÖÉåK=a~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=wÉáíÇ~ìÉê=îçå=îáÉê=g~ÜêÉå=EOMMMJOMMQF=îçã=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ÑäáÉëëÉå=áå=

Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=`lpqJmêçàÉâí=ÉáåK=jáí=tÉÄiÉ~m=ïÉêÇÉå=îáÉê=e~ìéíòáÉäÉ=îÉêÑçäÖíW==

NK báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ëÅÜ~ÑÑÉå=òìã=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=qÉêíá®êJ

ëíìÑÉ=ìåÇ=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜK==

OK aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=~ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=EiÉêåÉêJ

ÑçäÖF=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=EÄÉíêáÉÄäáÅÜJçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉåFK==

PK báå=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáìã=ÉåíïáÅâÉäåI=Ç~ë=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=

táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=Éêä~ìÄí=ìåÇ=hìêë~åÄáÉíÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=áÜêÉê=

^åÖÉÄçíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

QK aáÉ=bêãáííäìåÖ=îçå=Ñ∏êÇÉêåÇÉå=ìåÇ=ÜÉããÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÑΩê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=t_iK==

wìê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=§ÄÉêÄäáÅâë=ΩÄÉê=ÇáÉ=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=áåíÉêåÉíÄ~J

ëáÉêíÉ=a~íÉåÄ~åâ=òìê=p~ããäìåÖ=ÇÉí~áääáÉêíÉê=^åÖ~ÄÉå=òì=t_iJhìêëÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíK=sçå=ÇÉå=

ΩÄÉê=NRM=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=éê®ëÉåíÉå=t_iJ^åÖÉÄçíÉå=Ü~ÄÉå=QV=t_iJ

hìêë~åÄáÉíÉê=áÜêÉ=a~íÉå=ÉáåÖÉÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=bêÜÉÄìåÖ=Éêä~ìÄí=ÉëI=ÇÉå=~âíìÉäJ

äÉå=pí~åÇ=îçå=t_i=~ìÑ=qÉêíá®êëíìÑÉ=ìåÇ=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑòìòÉáJ

ÖÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâJbêÜÉÄìåÖ=ïìêÇÉå=ãáí=èì~äáí~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë=îÉêíáÉÑíK==

= rã=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=t_i=òì=~å~äóëáÉêÉåI=ïìêÇÉ=òìÇÉã=Éáå=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáJ

ìã=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=îçå=òïÉá=c~ääëíìÇáÉå=ÖÉíÉëíÉí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=aáÉ=ÄÉáJ

ÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=ł^Ç=ÑçåíÉë“=EeáëíçêáëÅÜÉë=pÉãáå~ê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜF=ìåÇ=łjáÅêçëçÑí=
=
=
N== `ççé¨ê~íáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=pÅáÉåíáÑáèìÉ=Éí=qÉÅÜåáèìÉK=få=ÇÉê=`lpqJ^âíáçå=OSV=ëáåÇ=ãáí==ÇÉê=

pÅÜïÉáò=NP=Éìêçé®áëÅÜÉ=i®åÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíK==



= Sö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=j^k^dbjbkq=prjj^ov=

`ÉêíáÑáÉÇ=póëíÉãë=båÖáåÉÉê“=EdäçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉF=ÖÉÄÉå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=Ñ∏êÇÉêåÇÉ=ìåÇ=ÜÉãJ

ãÉåÇÉ=c~âíçêÉå=îçå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉã=t_iK=

=

tÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=aÉê=bêÑçäÖëâìêë=îçå=ł_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ“=

tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åçÅÜ=åáÅÜí=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=~ìëÖÉÄêÉáJ

íÉíK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=^åÖÉÄçíÉ=áëí=ÉÜÉê=ä~åÖë~ãK=wì=_ÉÖáåå=ÇÉë=tÉÄiÉ~mJmêçàÉâíë=áã=

g~Üê=OMMM=Ö~Ä=Éë=åçÅÜ=â~ìã=êÉÖìä®êÉ=t_iJhìêëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=^åÑ~åÖ=OMMQ=ÖáÄí=Éë=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=hìêë~åÖÉÄçíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=máäçíéÜ~ëÉ=ÄÉÑáåÇÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ëÅÜçå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=

êÉÖìä®êÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=òìêΩÅâÄäáÅâÉå=â∏ååÉåK=mêçàÉâíÉ=ãáí=ä®åÖÉêÉã=bêÑ~ÜêìåÖëÜçêáòçåí=

ëáåÇ=ÉÜÉê=ëÉäíÉå=~åòìíêÉÑÑÉåK==

= aáÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=^åÄáÉíÉêå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=òÉáÖíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÑ=qÉêíá®êëíìÑÉ=ìåÇ=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îK~K=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=

ł_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ“=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=Ü~íI=Ç~ë=ÜÉáëëí=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=bäÉãÉåíÉå=ÇÉë=ïÉÄJ

Ä~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=ìåÇ=ÇÉë=mê®ëÉåòäÉêåÉåëK=aÉê=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ÄäÉáÄí=ãÉáëíÉåë=ÇÉê=e~ìéíJ

ÄÉëí~åÇíÉáä=ÇáÉëÉê=iÉêå~åÖÉÄçíÉK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉëI=ÇÉê=áå=ÉáåÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=

iÉêåìãÖÉÄìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíI=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=^åÖÉÄçíÉå=ìåíÉê=RMBK==

= aáÉ=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=îK~K=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=ìã=

táëëÉå=áå=~ìÑÄÉêÉáíÉíÉê=cçêã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=áã=pÉäÄëíJ

ëíìÇáìã=çéíáã~ä=~ìÑ=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=îçêÄÉêÉáíÉå=â∏ååÉåK=aÉê=áåÇáîáÇìÉääÉ=iÉêåéêçJ

òÉëë=â~åå=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hçããìåáâ~íáçåëâ~å®äÉ=

ëçïáÉ=qÉëíë=ìåÇ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=iÉêåâçåíêçääÉåK=aÉê=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ïáêÇ=ëçãáí=îçå=ÇÉê=

êÉáåÉå=táëëÉåëîÉêãáííäìåÖ=Éåíä~ëíÉí=ìåÇ=â~åå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=iÉêåJ

áåÜ~äíÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåKO=

=

wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ÄÉá=íÉÅÜåáëÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=Ó=ÇáÉ=aáÇ~âíáâ=êΩÅâí=áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí=

få=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

îçå=t_i=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=îçää=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=e®ìÑáÖ=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=t_iJ^åïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=

Ç~ë=eáå~ìÑJ=ìåÇ=eÉêìåíÉêä~ÇÉå=îçå=açâìãÉåíÉåI=bJj~áäJhçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÇÉå=iÉáíÉåJ

ÇÉåI=cçêÉå=ìåÇ=kÉïëÖêçìéë=ëçïáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=iÉêåâçåíêçääÉåK=_Éá=~ää=ÇáÉëÉå=^åïÉåÇìåJ

ÖÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=~ëóåÅÜêçåÉ=iÉêåÑçêãÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=ëáãìäí~åÉ=fåíÉê~âíáçå=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÄòïK=ãáí=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçå=ÄÉáåÜ~äíÉåK=póåÅÜêçåÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå=

=
=
O== _Éá=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mêçÇìâíÉJ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉåëÅÜìäìåÖ=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=~å=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=

âäÉáå=çÇÉê=Ñ®ääí=Ö®åòäáÅÜ=ïÉÖK=aáÉëÉ=^êí=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖK===



= öT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=j^k^dbjbkq=prjj^ov=

ÜáåÖÉÖÉå=ÉÜÉê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=ÉáåÖÉëÉíòíK=a~òì=ò®ÜäÉå=òK_K=hçããìåáâ~íáçåëÑçêãÉå=ïáÉ=`Ü~í=

çÇÉê=fåëí~åí=jÉëë~ÖáåÖI=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=îáêíìÉääÉ=dêìééÉå~êÄÉáíÉå=EpÜ~êÉÇ=tçêâëé~ÅÉF=

çÇÉê=~ìÅÜ=îáêíìÉääÉ=iÉâíáçåÉå=áå=cçêã=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=^ìÇáçJ=çÇÉê=sáÇÉçëÉëëáçåÉå=Esáêíì~ä=

`ä~ëëêççãFK==

aÉê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉ=báåë~íò=îçå=íÉÅÜåáëÅÜ=âçãéäÉñÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=áåíÉê~âíáJ

îÉ=^ìÇáçJ=ìåÇ=sáÇÉçëÉëëáçåÉå=ïáêÇ=îK~K=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉê=iÉêJ

åÉåÇÉå=òì=ëÅÜäÉÅÜí=~ìëÖÉëí~ííÉí=ìåÇ=áÜêÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉå=Ü®ìÑáÖ=òì=íáÉÑ=ëáåÇI=ìã=

îçå=ÇáÉëÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=dÉÄê~ìÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=få=fåíÉêîáÉïë=ãáí=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=hìêë~åÄáÉJ

íÉêå=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=îK~K=~ìÑ=ÇáÉ=

áåÜ~äíäáÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉêåáåÜ~äíÉ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=ÄÉá=íÉÅÜåáëÅÜÉå=fåJ

îÉëíáíáçåÉå=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ÖÉΩÄí=ïáêÇK==

^äë=jçíáî=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=t_i=ëíÉÜÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=çÇÉê=

bÑÑáòáÉåòÖÉïáååÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíë=ìåÇ=

ÇÉê=iÉêåéêçòÉëëÉK=aáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=áëí=~ìÅÜ=Éáå=eáåïÉáë=ÑΩê=ÉáåÉå=iÉêåéêçòÉëë=ÄÉá=ÇÉå=^âíÉìJ

êÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåëW=aáÉ=sÉêëéêÉÅÜìåÖÉå=ÇÉê=mä~ííÑçêãJ=ìåÇ=hìêë~åÄáÉJ

íÉêI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bJiÉ~êåáåÖJbìéÜçêáÉ=îçê=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÖêçëëÉ=báåëé~êìåÖÉå=îçêJ

~ìëë~ÖíÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=qÉêíá®êJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~äë=fääìëáçå=ÉêïáÉëÉåK==

=

bî~äì~íáçåëéê~ñáë=îçå=t_iJ^åÖÉÄçíÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åçÅÜ=ìå~ìëÖÉêÉáÑí=

aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=åÉìÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=hçåòÉéíÉ=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉê=ëçêÖÑ®äíáÖÉå=

bî~äì~íáçåK=póëíÉã~íáëÅÜÉ=bî~äì~íáçåÉå=îçå=t_iJhìêëÉå=Éêä~ìÄÉå=ÉëI=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=

ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=léíáãáÉêìåÖÉå=îçêòìåÉÜãÉåK==

= _Éáã=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉå=~ìÑ=qÉêíá®êëíìÑÉ=

ìåÇ=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=bêÜÉÄìåÖ=ìã=pÉäÄëíÉî~äì~íáçJ

åÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=hìêëäÉáíìåÖ=ÄòïK=ÇÉå=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=

~ìëÖÉïÉêíÉíK=aÉê=rãÑ~åÖ=ìåÇ=ÇáÉ=póëíÉã~íáâ=ÇáÉëÉê=pÉäÄëíÉî~äì~íáçåÉå=î~êááÉêí=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜK=

aáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=êÉáÅÜí=îçå=ìåëóëíÉã~íáëÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=hìêJ

ëÉë=EòK_K=cÉÉÇÄ~Åâë=áã=cçêìãF=Äáë=òì=âçãéäÉñÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ãáííÉäë=cê~ÖÉÄçÖÉå=çÇÉê=fåJ

íÉêîáÉïK=fã=o~ÜãÉå=ìåëÉêÉê=oÉÅÜÉêÅÜÉå=ÖÉä~åÖíÉå=ïáê=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉ=bî~äì~íáçåëJ

éê~ñáë=áå=îáÉäÉå=hìêëÉå=åçÅÜ=ìå~ìëÖÉêÉáÑí=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖ=áëíK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=ëÉÜê=

àìåÖÉå=mêçàÉâíÉå=Ó=áå=ÇáÉëÉã=pí~Çáìã=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=t_iJhìêëÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=Ó=áëí=ÉáåÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=bî~äì~íáçå=ìåÇ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=

léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖK==



= Uö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=j^k^dbjbkq=prjj^ov=

báå=ïÉáíÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=hìêëÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=áåëíáíìíáçåëÉáÖÉåÉI=ëÅÜìäáåíÉêåÉ=

píÉääÉå=Éî~äìáÉêí=EáåíÉêåÉ=cêÉãÇÉî~äì~íáçåÉåFK=kìê=ÖÉê~ÇÉ=Éáå=cΩåÑíÉä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

hìêëÉ=ïìêÇÉå=îçå=ÉáåÉê=ÉñíÉêåÉå=píÉääÉ=Éî~äìáÉêí=EÉñíÉêåÉ=cêÉãÇÉî~äì~íáçåFK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåJ

ÖÉå=áã=tÉÄiÉ~mJmêçàÉâí=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=hìêë~åÄáÉíÉê=òKqK=táÇÉêëí®åÇÉ=ÖÉÖÉå=ÉñíÉêåÉ=cêÉãÇJ

Éî~äì~íáçåÉå=Ü~ÄÉåK===

= a~ë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=tÉÄiÉ~mJmêçàÉâíë=ÉåíïáÅâÉäíÉ=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáìã=ëíÉääí=

ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÉäÄëíJ=ìåÇ=cêÉãÇÉî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉå=Ç~êK=bë=

ÄÉáåÜ~äíÉí=Éáå=jçÇÉää=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=~ìÑ=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=

k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉI=Éáå=pÉí=îçå=eóéçíÜÉëÉå=ëçïáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cê~ÖÉÄ∏ÖÉå=ìåÇ=fåíÉêîáÉïäÉáíJ

Ñ®ÇÉåI=ÇáÉ=áå=bî~äì~íáçåÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=fã=wÉåíêìã=ÇÉê=tÉÄiÉ~mJ

bî~äì~íáçåëãÉíÜçÇáâ=ëíÉÜí=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

=

c~ääëíìÇáÉå=ł^Ç=ÑçåíÉë“=ìåÇ=łj`pb“W=pÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=

aáÉ=bî~äì~íáçåëJc~ääëíìÇáÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ãáí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÑçêãÉå=Éáå=jÉÜêïÉêí=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=êÉáåÉã=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=lÄ=ëáÅÜ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÑçêãÉå=éçëáíáî=

~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëïáêâÉåI=Ü®åÖí=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉåI=ÇáÇ~âíáJ

ëÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=~ÄK==

aáÉ=c~ääëíìÇáÉå=ł^Ç=ÑçåíÉë“=ìåÇ=ÇÉê=łj`pbJiÉÜêÖ~åÖP“=ëíÉÜÉå=ÑΩê=òïÉá=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉ=qóéÉå=îçå=t_iK=fã=j`pbJiÉÜêÖ~åÖI=ÉáåÉë=ÇÉê=ëÉÜê=ÑêΩÜÉå=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=

ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=t_i=îçää=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåK=báå=òÉåíê~äÉê=

_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=hìêëÉë=ëáåÇ=áåíÉê~âíáîÉ=^ìÇáçJ=ìåÇ=sáÇÉçëÉëëáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=jçÇÉê~íçJ

êfååÉå=ìåÇ=iÉêåÉåÇÉå=ëáãìäí~å=áåíÉê~ÖáÉêÉåK=a~ë=iÉêåéêçÖê~ãã=^Ç=ÑçåíÉë=ÑΩê=Ç~ë=bêäÉêåÉå=

ÇÉë=rãÖ~åÖë=ãáí=Ü~åÇëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=nìÉääÉå=ÜáåÖÉÖÉå=åìíòí=åìê=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=

qÉáä=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=t_iJ^åïÉåÇìåÖÉåK=hÉêå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=ÄáäÇÉå=qê~åëâêáéíáçåëΩÄìåÖÉåI=

~åÜ~åÇ=ÇÉêÉê=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=áÜêÉ=cÉÜäÉê=ëçÑçêí=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=Ç~åâ=ÇÉå=råíÉêëíΩíòìåÖë~åJ

ÖÉÄçíÉå=ÇÉë=mêçÖê~ããë=îÉêÄÉëëÉêå=â∏ååÉåK=a~ë=iÉêåéêçÖê~ãã=áëí=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=

^ìëã~ëë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉë=eáëíçêáëÅÜÉå=pÉãáå~êë=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=

fã=rêíÉáä=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ëÅÜåáíí=^Ç=ÑçåíÉë=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=~Ä=~äë=ÇÉê=j`pbJiÉÜêÖ~åÖK=

aáÉëÉë=_áäÇ=ÄÉëí®íáÖíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖK=t®ÜêÉåÇ=

ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=îçå=ÇÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=^Ç=ÑçåíÉë=áå=áÜêÉã=iÉêåéêçòÉëë=

=
=
P=== jáí=ÇÉê=jáÅêçëçÑí=`ÉêíáÑáÉÇ=póëíÉãë=båÖáåÉÉê=Ej`pbF=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçää=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=Éêä~åÖí=ïÉêÇÉåI=táåÇçïë=

OMMMLtáåÇçïëKkbq=Ä~ëáÉêíÉ=fqJmä~ííÑçêãÉå=ÉÑÑáòáÉåí=òì=éä~åÉåI=òì=áãéäÉãÉåíáÉêÉå=ëçïáÉ=òì=ï~êíÉå=ìåÇ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=
cΩê=Ç~ë=j`pbJwÉêíáÑáâ~í=ãìëë=ã~å=áå=~ìíçêáëáÉêíÉå=qÉëíòÉåíêÉå=R=mäáÅÜíJ=ìåÇ=O=t~ÜäãçÇìäéêΩÑìåÖÉå=~ÄäÉÖÉåK=



= öV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=j^k^dbjbkq=prjj^ov=

ëí~êâ=ìåíÉêëíΩíòí=ÑΩÜäíÉåI=ï~ê=ÄÉáã=j`pbJiÉÜêÖ~åÖ=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêëÄÉJ

ëí~åÇíÉáäÉ=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖK==

=

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉå=

^åÜ~åÇ=ÇÉê=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=â∏ååÉå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âíçêÉå=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åJ

ÖÉÄçíÉ=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÉáåÉå=jÉÜêïÉêí=òì=êÉáåÉå=

mê®ëÉåò~åÖÉÄçíÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=â∏ååÉåK==

˚ aáÇ~âíáëÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖW=báåÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=ìåÇ=Öìí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ=^ìÑÄÉJ
êÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉêåáåÜ~äíÉ=áëí=Ç~ë=^=ìåÇ=l=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=îçå=t_iJ^åÖÉÄçíÉåK=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

rãëÉíòìåÖ=ëçääíÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=hçåòÉéí=ÉêÖÉÄÉåK=

˚ báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíW=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=â∏ååÉå=mê®ëÉåòâìêëÉ=ÉêÖ®åòÉåI=

ÇáÉëÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉêëÉíòÉåK=gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉå=mê®ëÉåòâìêë=

ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖK==

˚ mÉêë∏åäáÅÜÉ=hçåí~âíÉW=mÉêë∏åäáÅÜÉ=c~ÅÉJíçJc~ÅÉJhçåí~âíÉ=ëáåÇ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåJ
ÉêÑçäÖK=aÉê=mê®ëÉåòâçåí~âí=ëçääíÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÑêΩÜ=áã=hìêë=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïáêâí=

ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=îáêíìÉääÉå=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=çÇÉê=ãáí=ÇÉê=iÉÜêéÉêJ

ëçå=~ìëK==

˚ råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉå=iÉêåÉåëW=t_iJmä~ííÑçêãÉå=ÄáÉíÉå=îáÉäÑ®äíáÖÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉê=iÉêåéêçòÉëëÉK=aáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

Öáäí=Éë=ÖÉòáÉäí=òì=åìíòÉåK=sçå=ÇáÉëÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=â∏ååÉå=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=

píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=_ÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜíÉå=ÄÉëçåÇÉêë=éêçÑáíáÉêÉåK=

˚ ^åÖÉé~ëëíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉW=aáÉ=iÉêåéä~ííÑçêãÉå=ãΩëëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=

ìåÇ=ÇáÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêfååÉå=~åÖÉé~ëëí=ëÉáåK=qÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ïáêâÉå=ëí~êâ=

ÇÉãçíáîáÉêÉåÇK=tÉåå=íÉÅÜåáëÅÜ=âçãéäÉñÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=áåíÉê~âíáîÉ=^ìÇáçJ=ìåÇ=

sáÇÉçëÉëëáçåÉå=òìã=báåë~íò=âçããÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖìíÉ=pìééçêíäÉáëíìåÖÉåK==

˚ jçÇÉê~íáçåW=aáÉ=jçÇÉê~íáçå=áëí=òÉåíê~ä=ÑΩê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉK=tÉåå=Éáå=^ìëJ

í~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~åÖÉêÉÖí=ïÉêÇÉå=ëçää=Ó=òK_K=áå=ÉáåÉã=cçêìã=ÓI=ãìëë=ÇáÉëÉê=

âä~ê=ãçÇÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=hçããìåáâ~íáçåëâ~å®äÉK=

a~ãáí=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÇÉå=łîáêíìÉääÉå“=jçÇÉê~íçêfååÉå=~ìÑÄ~ìÉå=â∏åJ

åÉå=áëí=ÜáÉê=~ìÑ=éÉêëçåÉääÉ=hçåëí~åò=òì=~ÅÜíÉåK==

˚ sçêáåÑçêã~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåW=j~åÖÉäÜ~ÑíÉ=sçêáåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=

^ëéÉâíÉ=çÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=â~åå=òì=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=pÅÜã®äÉJ



= NMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=j^k^dbjbkq=prjj^ov=

êìåÖ=ÇÉë=iÉêåÉêÑçäÖë=ÑΩÜêÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=mêÉJ^ëëÉëëãÉåíë=ëçääíÉå=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=áÜêÉ=báÖåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=t_iJhìêë=òì=éêΩÑÉåK=

cΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=t_i=Öáäí=Éë=~ìÑ=^åÄáÉíÉêëÉáíÉ=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=

Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=kÉÄÉå=ÇÉå=êÉáåÉå=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=rãJ

ëÉíòìåÖëâçëíÉå=Ñ~ääÉå=~ìÅÜ=ÜçÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=hçëíÉå=ìåÇ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=

açòáÉêÉåÇÉå=çÇÉê=jçÇÉê~íçêfååÉå=~åK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=t_i=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉå=çêÖ~åáë~íáçJ

å~äÉå=iÉêåéêçòÉëëQI=ÇÉê=ëÉáåÉ=wÉáí=Äê~ìÅÜíK==

= a~ë=tÉÄiÉ~mJmêçàÉâí=òÉáÖíI=Ç~ëë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=táêâJ

ë~ãâÉáí=îçå=iÉÜêÉ=ìåÇ=iÉêåéêçòÉëëÉå=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=ÜçÅÜI=ÇçÅÜ=

ëáÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=kìíòÉå=ÄêáåÖÉåK=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìíÉáäìåÖ=ÇÉê=

táêâë~ãâÉáí=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=ëáåÇ=ëçêÖÑ®äíáÖ=ìåÇ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíÉ=bî~äì~íáçåÉåK=aáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇçêíI=

ïç=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉäÇÉê=ÑΩê=t_iJmêçàÉâíÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=kìê=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_~J

ëáë=â~åå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìåÇ=

ïáÉ=ÇáÉ=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

=

=

=
=
Q=== “lêÖ~åáë~íáçå~äÉë=iÉêåÉå“=çÇÉê=“iÉêåÉåÇÉ=lêÖ~åáë~íáçå“=íÜÉã~íáëáÉêí=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ΩÄÉê=mêçJ

òÉëëÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉêëíÉääìåÖI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉã=ÄêÉáíÉêÉå=táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^Ää®ìÑÉI=òì=ÖêÉáÑÄ~êÉå=sÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖÉå=ëçïáÉ=òì=ÉáåÉã=ÑäÉñáÄäÉêÉå=ìåÇ=âêÉ~íáîÉêÉå=rãÖ~åÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëãáíÖäáÉÇÉê=ãáíÉáå~åÇÉê=ÑΩÜêÉå=ëçääK==



= öNN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=
kÉìÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉå=Ef`qF=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=Ó=

éê®ÖÉå=ëÉáí=jáííÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=òìåÉÜãÉåÇ=ìåëÉê=^ääí~ÖëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëäÉÄÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=_áäJ

ÇìåÖëïÉëÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=îÉê®åÇÉêí=ìåÇ=ãìëë=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=åÉìÉå=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åé~ëëÉåK=aáÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=

^åïÉåÇìåÖ=îçå=f`q=áã=_áäÇìåÖëïÉëÉå=ï~ê=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îçê=~ääÉã=îçã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=

łbJiÉ~êåáåÖ“=ÖÉéê®ÖíK==

få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïìêÇÉ=NVVV=Ç~ë=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=pïáëë=sáêíì~ä=`~ãéìë=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉå=

ÑΩê=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=_ìåÇ=PM=jáçK=`ec=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=bJiÉ~êåáåÖJmêçàÉâíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíK=_áë=áã=g~ÜêÉ=OMMP=ïìêÇÉå=RM=

mêçàÉâíÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=

= aáÉ=ÜçÜÉå=bêï~êíìåÖÉåI=ÇáÉ=båÇÉ=ÇÉê=VMÉê=g~ÜêÉ=áå=bJiÉ~êåáåÖ=~äë=âçëíÉåëé~êÉåÇÉ=ìåÇ=

ÉÑÑÉâíáîáí®íëëíÉáÖÉêåÇÉ=åÉìÉ=iÉêåãÉíÜçÇÉ=ÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ï~êÉåI=ïìêÇÉå=àÉÇçÅÜ=Éåíí®ìëÅÜíK=

ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=kÉï=bÅçåçãó=å~Üã=ÇÉê=bJiÉ~êåáåÖJeóéÉ=ÄÉêÉáíë=^åJ

Ñ~åÖ=OMMM=Éáå=båÇÉK=bë=ÑçäÖíÉ=ÉáåÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=bêåΩÅÜíÉêìåÖK=eçÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=íÉÅÜåáJ

ëÅÜÉ=bêåÉìÉêìåÖÉå=çÜåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=ÑΩÜêíÉå=åáÅÜí=òìã=ÉêÜçÑÑíÉå=

bêÑçäÖK==

= eÉìíÉ=Ü~í=ëáÅÜ=áã=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉêÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=

mÜ®åçãÉåë=bJiÉ~êåáåÖ=ÄòïK=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK=aáÉ=dÉÑ~ÜêÉå=ÉáåÉê=

ÉáåëÉáíáÖÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=fååçî~íáçåÉå=ïìêÇÉå=

îáÉäÉêçêíë=Éêâ~ååíK=fã=jáííÉäéìåâí=ëÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÑçêãÉå=ãáí=cçêãÉå=

ÇÉë=mê®ëÉåòäÉêåÉåë=çéíáã~ä=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=åÉìÉå=

jÉÇáÉå=ìåÇ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=ÇáÉ=nì~äáí®í=îçå=iÉêåéêçòÉëëÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

= jáí=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉK=aÉê=òÉåíê~äÉ=cçâìë=ÇÉê=píìJ

ÇáÉ=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉåK=páÉ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=ëáÅÜ=

ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëïáêâÉå=ìåÇ=ïáÉ=åÉìÉ=

jÉÇáÉå=ìåÇ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ÇÉå=iÉêåéêçòÉëë=îÉêÄÉëëÉêå=â∏ååÉåK=a~åÉÄÉå=ÖáÄí=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÉáåÉå=

§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=qÉêíá®êëíìÑÉ=ìåÇ=áã=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ëíÉääí=Éáå=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÑΩê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=

píìÇáÉåÖ®åÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK==

=



= NOö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bfkibfqrkd=

NKOK molgbhqlod^kfp^qflk=rka=Jwfbib=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=`lpqRJ^âíáçå=OSV=łrëÉê=^ëéÉÅíë=çÑ=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=`çããìåáJ

Å~íáçå=qÉÅÜåçäçÖáÉë=Ef`qF“=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=Ç~ë=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâí=tÉÄiÉ~m=EtÉÄ=Ä~ëÉÇ=

iÉ~êåáåÖ=mêçÅÉëëÉëF=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåéêçòÉëëÉåK=`lpq=^âíáçåÉå=

ÄÉòïÉÅâÉå=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=cçêëÅÜìåÖëí®íáÖâÉáíÉåK==

= a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=tÉÄiÉ~m=ãáí=ÉáåÉê=i~ìÑòÉáí=îçå=Q=g~ÜêÉå=EOMMMJOMMQF=ïáêÇ=îçã=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=E__tF=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=cçêJ

ëÅÜìåÖëÖêìééÉ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=sÉêíêÉíÉêfååÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=o~ééÉêëïáäI=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=

_~ëÉäI=ÇÉë=píìÇáÉåòÉåíêìãë=mÑ®ÑÑáâçå=ëçïáÉ=ÇÉå=cçêëÅÜìåÖëÄΩêçë=fkco^p=ìåÇ=j~ìÅÜ=`çåJ

ëìäíáåÖ=òìë~ããÉåK=a~ë=qÉ~ã=ïáêÇ=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=bñéÉêíáå=~ìë=ÇÉã=bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäJ

ÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Eb_=wΩêáÅÜF=ëçïáÉ=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=iÉáíÉê=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=

ÑΩê=_áäÇìåÖëÑê~ÖÉåK=

= tÉÄiÉ~m=äÉÖí=ÇÉå=cçâìë=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJ

ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉåK=a~ãáí=

ëÉíòí=Ç~ë=mêçàÉâí=Éáå=dÉÖÉåÖÉïáÅÜí=òì=îáÉäÉå=íÉÅÜåçäçÖáÉçêáÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåëK=tÉÄiÉ~m=îÉêÑçäÖí=îáÉê=e~ìéíòáÉäÉW=

NK t_iJpí~íìë=nìç=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=^ìÑòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=^êí=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêëÉå=ìåÇ=

iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=~âíìÉääÉå=wÉáíéìåâí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=

ÇáÉëÉ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ëáåÇI=ïáÉ=ëáÉ=Éî~äìáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇáÉ=hìêë~åÄáÉJ

íÉê=ãáí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=ã~ÅÜÉåK==

OK bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíW=båíïáÅâÉäå=ÉáåÉë=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉëI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=táêJ

âìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=~ìÑ=pÉáíÉ=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=EiÉêåÉêÑçäÖF=ìåÇ=~ìÑ=pÉáíÉ=

ÇÉê=^åÄáÉíÉê=EtáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíF=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

PK táêâìåÖë~å~äóëÉW=^åïÉåÇÉå=ÇÉë=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=

îçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉåÉêáÉêìåÖ=îçå=bêâÉååíåáëëÉå=òìê=

táêâë~ãâÉáí=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉåK=

QK bãéÑÉÜäìåÖÉåW=bêãáííÉäå=îçå=Ñ∏êÇÉêåÇÉå=ìåÇ=ÜÉããÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=táêâë~ãJ

âÉáí=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=ìåÇ=ÑçêãìäáÉêÉå=îçå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åÇÉå=îçå=éêáî~J

íÉå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åÄáÉíÉêå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåK=

=

=
=
R== `ççé¨ê~íáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=pÅáÉåíáÑáèìÉ=Éí=qÉÅÜåáèìÉK=



= öNP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bfkibfqrkd=

NKPK jbqelafp`ebp=slodbebk=
a~ë=mêçàÉâí=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ëÉÅÜë=^êÄÉáíëÄä∏ÅâÉI=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=aÉí~áäë=òìã=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=sçêÖÉÜÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëÄä∏ÅâÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉå=h~éáíÉäå=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíÉë=Ç~êÖÉëíÉääí=EëáÉÜÉ=îK~K=h~éáíÉä=P=ìåÇ=QFK=

=

NF=hçåòÉéíáçåÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=táêâìåÖëãçÇÉää=EpçããÉê=OMMM=Ó=cêΩÜà~Üê=OMMNF==

få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉ=iáíÉê~íìê=òìã=qÜÉã~=ëíìÇáÉêí=ìåÇ=Éáå=jçÇÉää=

ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=ÉêëíÉääíK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ïìêÇÉ=

Éáå=ÉêëíÉê=eóéçíÜÉëÉåâ~í~äçÖ=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=

=

OF=båíïáÅâäìåÖ=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíLmáäçíJc~ääëíìÇáÉ=EcêΩÜà~Üê=OMMN=Ó=cêΩÜà~Üê=OMMOF=

fã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= máäçíJc~ääëíìÇáÉ= òìã=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå= píìÇáÉåÖ~åÖ= łjáÅêçëçÑí= `ÉêíáÑáÉÇ= póëJ

íÉãë=båÖáåÉÉê=Ej`pbF“=ÇÉë=éêáî~íÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÄáÉíÉêë=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=

eóéçíÜÉëÉå=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=Éáå=fåëíêìãÉåí~êáìã=ÑΩê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=

píìÇáÉåÖ®åÖÉå=ÉêëíÉääí=ìåÇ=ÖÉíÉëíÉíK=

=

PF=bêëíÉê=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=EcêΩÜà~Üê=OMMOF==

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=máäçíÑ~ääëíìÇáÉ=ïìêÇÉå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=bî~äì~íáçåëáåJ

ëíêìãÉåíë=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääí=EtÉÄiÉ~m=OMMOFK=

=

QF=§ÄÉêÄäáÅâ=òì=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâ=ìåÇ=fåíÉêJ

îáÉïë=EpçããÉê=OMMO=Ó=eÉêÄëí=OMMPF=

jáí=ÇÉã=wáÉäI=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=òìã=^åÖÉÄçí=~å=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=òì=ÖÉåÉêáÉêÉåI=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÉåíïáÅâÉäíI=áå=

ïÉäÅÜÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=áÜê=^åÖÉÄçí=ÇÉí~áääáÉêí=Ç~êëíÉääÉå=â∏ååÉå=EÜííéWLLáí~KÅåä~ÄKÅÜLïÄäFK=táê=

Ü~ÄÉå=êìåÇ=NTM=éêáî~íÉ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^åÄáÉíÉê=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêëÉå=Ç~òì=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=

áÜêÉ=hìêëÉ=áå=ÇáÉ=a~íÉåÄ~åâ=Éáåòìíê~ÖÉåK=aÉê=oΩÅâä~ìÑ=ÄÉíêìÖ=PMBK=rã=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=~ìë=ÇÉê=

a~íÉåÄ~åâ=òì=îÉêíáÉÑÉåI=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=èì~äáí~íáîÉ=iÉáíÑ~ÇÉåJfåíÉêîáÉïë=ãáí=~ìëÖÉï®ÜäJ

íÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜíÉ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=

=

RF=sÉêÑÉáåÉêìåÖ=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíLòïÉáíÉ=c~ääëíìÇáÉ=EpçããÉê=OMMP=Ó=cêΩÜà~Üê=OMMQF=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=c~ääëíìÇáÉ=òìã=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉÜêÖ~åÖ=^Ç=ÑçåíÉë=ÇÉë=eáëíçêáëÅÜÉå=

pÉãáå~êë=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=ïìêÇÉ=Ç~ë=îçå=tÉÄiÉ~m=ÉåíïáÅâÉäíÉ=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåJ

http://www-user.uni-bremen.de/~los/


= NQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bfkibfqrkd=

í~êáìã=ïÉáíÉê=îÉêÑÉáåÉêí=ìåÇ=ÉêåÉìí=ÖÉíÉëíÉíK=aáÉ=c~ääëíìÇáÉ=ÇáÉåíÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêáÑáòáÉêìåÖ=

ÇÉê=ä~ìÑÉåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíÉå=eóéçíÜÉëÉå=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÑçêJ

ãÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖK=

=

SF=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=EcêΩÜà~Üê=OMMQF=

aáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëÄä∏ÅâÉå=ëáåÇ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=

òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK==

=

NKQK fkqbok^qflk^ib=bfk_bqqrkd=fj=o^ejbk=slk=`lpqOSV=
aáÉ=`çëí=^âíáçå=OSV=łrëÉê=^ëéÉÅíë=çÑ=fåÑçêã~íáçå=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå=qÉÅÜåçäçÖáÉë=Ef`qF“=

ÄáÉíÉí=ëÉáí=NVVV=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉêfååÉå=Ó=îçêïáÉÖÉåÇ=pçòáçäçÖfååÉå=ìåÇ=qÉÅÜåáâÉêfååÉå=Ó=~ìë=

NP=i®åÇÉêå=bìêçé~ë=ÉáåÉ=mä~ííÑçêã=òìã=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=oÉëìäí~íÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=

áÜêÉå=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉåK=aáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ=åÉìÉê=qÉÅÜåçäçJ

ÖáÉå=ÇáÉ=^åïÉåÇÉêfååÉå=ÇáÉëÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉÉáåÑäìëëíI=

ïáêÇ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÇáëâìíáÉêíK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉêI=Ç~ëë=îáÉäÉ=

båíïáÅâäìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖfååÉå=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=çÜåÉ=

ÇÉå=^åïÉåÇÉêfååÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=_É~ÅÜíìåÖ=òì=

ëÅÜÉåâÉåK=cÉÜäÉåÇÉ=áåÇÉêÇáëòáéäáå®êÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=páJ

íì~íáçåK=

aÉê=áå=ÇÉê=`çëí=^âíáçå=OSV=éêçé~ÖáÉêíÉ=^åïÉåÇÉêfååÉåJòÉåíêáÉêíÉ=cçêëÅÜìåÖë~åë~íò=

ïìêÇÉ=áã=pÅÜïÉáòÉê=mêçàÉâí=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉë==ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=Et_iF=~åÖÉïÉåÇÉíK=

aáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=mêçàÉâí=ëáåÇ=áå=áå=îÉêëÅÜáÉÇåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

mêçàÉâíë=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=pÅÜïÉáòÉê=sÉêíêÉíÉêfååÉå=Ü~ÄÉå=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=`lpqOSV=

^êÄÉáíëÖêìééÉå=łjçÄáäáíó“I=ł`çããìåáíáÉë“=ìåÇ=ł`ìäíìê~ä=aáÑÑÉêÉåÅÉë“=ãáíÖÉïáêâíK=

=



= öNR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bfkibfqrkd=

NKRK ^rc_^r=abp=_bof`eqp=
aÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉ=_ÉêáÅÜí=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=îáÉê=qÉáäÉW==

fK få=h~éáíÉä=O=ïáêÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=~ìë=äÉêåíÜÉçêÉíáëÅÜÉê=ìåÇ=ÇáJ

Ç~âíáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=å®ÜÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=

ffK h~éáíÉä=P=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=~ìÑ=qÉêíá®êëíìÑÉ=ìåÇ=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜK=

fffK h~éáíÉä=Q=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=ìåÇ=ÖáÄí=ÉáåÉ=§J

ÄÉêëáÅÜí=òìã=tÉÄiÉ~mJbî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáìãK==

fsK få=h~éáíÉä=R=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=

iÉêåÉå=~ìÑ=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=òìë~ããÉå=ÖÉëíÉääíK=

wìã=pÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=ÑçêãìäáÉêí=Eh~éáíÉä=SFK=

=



= NSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=abcfkfqflk=rka=qvmlildfb=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

OK abcfkfqflk=rka=qvmlildfb=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk==
=

a~ë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=tÉÄiÉ~m=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=áã=hÉêå=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÅÜ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=

iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ìåÇ=iÉêåéêçòÉëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëïáêâÉåK=lÇÉê=~åÇÉêë=ÖÉÑê~ÖíW=táÉ=

â∏ååÉå=åÉìÉ=jÉÇáÉå=ìåÇ=fåíÉêåÉííÉÅÜåçäçÖáÉå=ÇÉå=iÉêåéêçòÉëë=ìåíÉêëíΩíòÉå=ìåÇ=òìã=

iÉêåÉêÑçäÖ=ÄÉáíê~ÖÉå\=råÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=â~åå=Ç~ãáí=Éáå=jÉÜêïÉêí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

âçåîÉåíáçåÉääÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ìåÇ=JéêçòÉëëÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå\=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=âä®êÉå=

ïáê=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=hçåòÉéíÉI=ÇáÉ=ìåëÉêÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=

h~éáíÉä=ÖÉÜÉå=ïáê=îK~K=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ÉáåW=

˚ t~ë=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ìåíÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå\=tÉäÅÜÉ=cçêãÉå=Ç~îçå=ÖáÄí=ÉëI=ìåÇ=ïáÉ=

â~åå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=îçå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=iÉêåÑçêãÉå=~ÄÖêÉåòí=ïÉêÇÉå=Eh~éáíÉä=OKNF\=

˚ t~ë=ÜÉáëëí=ΩÄÉêÜ~ìéí=iÉêåÉå=ìåÇ=ï~ë=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ìåíÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=Eh~éáíÉä=OKOF\=

˚ tÉäÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=ëíÉääí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=~å=ÇáÉ=aáÇ~âíáâ=Eh~éáíÉä=OKPF\=

˚ tç=äáÉÖÉå=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=

iÉêåÉêÑçäÖë=Eh~éáíÉä=OKQF\=

aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=ïáêÇ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=~ìÅÜ=ãáí=t_i=~ÄÖÉJ

âΩêòíK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=çÇÉê=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~äë=t_iJhìêëÉ=çÇÉê=

t_iJrãÖÉÄìåÖÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíK==

=

OKNK tb__^pfboqbp=ibokbkW=bfkb=_bdofccpabcfkfqflk=
råíÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ÉáåÉå=iÉêåéêçòÉëë=áå=ÉáåÉê=iÉêåìãÖÉÄìåÖI=áå=ÇÉê=

òìãáåÇÉëí=Éáå=qÉáä=ÇÉë=iÉêåëíçÑÑÉë=îá~=tçêäÇ=táÇÉ=tÉÄ=îÉêãáííÉäí=ïáêÇKS=

= k~ÅÜ=bìäÉê=ìåÇ=táäÄÉêë=EOMMPF=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=ÇêÉá=qóéÉå=îçå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉåW==

NK hçåîÉåíáçåÉääÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=EÜáÉê=âçããÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=jÉÇáÉå=áã=

o~ÜãÉå=îçå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ÄòïK=c~ÅÉJíçJc~ÅÉJhçåí~âí=òìã=báåë~íòF=

OK tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=EÜáÉê=âçããÉå=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=ÄòïK=ïÉÄÄ~J

ëáÉêíÉ=jÉÇáÉå=òìã=báåë~íò=çÜåÉ=c~ÅÉJíçJc~ÅÉJhçåí~âí=çÇÉê=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíF=

PK eóÄêáÇÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=EÜáÉê=ïÉêÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉ=ìåÇ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=jÉÇáÉå=âçãÄáJ

åáÉêíK=a~ë=ÜÉáëëíI=cçêãÉå=ÇÉë=mê®ëÉåòäÉêåÉåë=ïÉêÇÉå=ãáí=cçêãÉå=ÇÉë=iÉêåÉåë=~ìëëÉêÜ~äÄ=

=
=
S== bë=ÖáÄí=iÉêåéêçÖê~ããÉI=ïÉäÅÜÉ=îá~=tÉÄJ=çÇÉê=`aJolj=îÉêíÉáäí=ìåÇ=áå=cçêã=ÉáåÉë=ëÉé~ê~íÉå=`äáÉåíéêçÖê~ããë=ÖÉåìíòí=ïÉêJ

ÇÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=fåíÉêåÉíJhçããìåáâ~íáçå=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=aáÉ=i∏ëìåÖÉå=ãáí=ëéÉòáÉäJ
äÉå=`äáÉåíéêçÖê~ããÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=òï~ê=íÉÅÜåáëÅÜ=âä~ê=îçå=iÉêåéêçÖê~ããÉåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=fåíÉêåÉí=_êçïJ
ëÉê=òìã=báåë~íò=âçããíK=a~=Éë=ëáÅÜ=ÜáÉê=~ÄÉê=åìê=ìã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ìã=äÉêåJ
íÉÅÜåáëÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=Ü~åÇÉäíI=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÜáÉê=~ìÅÜ=òìã=łtÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå“=ÖÉò®ÜäíK==



= öNT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=abcfkfqflk=rka=qvmlildfb=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

îçå=mê®ëÉåòâçåíÉñíÉå=âçãÄáåáÉêíFK=aáÉ=sÉêãáëÅÜìåÖ=îçå=mê®ëÉåòJ=ìåÇ=aáëí~åòÉäÉãÉåJ

íÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=c~ÅÜëéê~ÅÜÉ=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=~äë=ł_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ“=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

fã=o~ÜãÉå=îçå=tÉÄiÉ~m=ÄÉÑ~ëëÉå=ïáê=ìåë=ãáí=êÉáå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ãáí=ÜóÄêáÇÉå=

iÉêåìãÖÉÄìåÖÉåK==

= få=~ääÉå=ÇêÉá=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=â~åå=ÇÉê=iÉêåéêçòÉëë=~ääÉáåI=áå=ÉáåÉê=dêìééÉ=çÇÉê=áã=

mäÉåìã=ëí~ííÑáåÇÉå=EbáåòÉääÉêåÉåI=qÉ~ãäÉêåÉåI=iÉêåÉå=áã=mäÉåìãFK=^ìÅÜ=ÇÉê=iÉÜêéêçòÉëë=

â~åå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêãÉå=~ååÉÜãÉåW=wK_K=ÇáÉ=cçêã=ÉáåÉê=a~êÄáÉíìåÖ=Eáã=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=

iÉêåÉå=łbJfåëíêìâíáçå“=ÖÉå~ååíFI=ÇáÉ=cçêã=ÉáåÉë=aá~äçÖë=Eáã=tÉÄ=ïáêÇ=ÜáÉêÑΩê=Ç~ë=hçåòÉéí=

ÇÉë=łbJqìíçêáåÖ“=ÉáåÖÉëÉíòíF=çÇÉê=ÇÉë=łbê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåë“=Eáå=ÇÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉJ

ÄìåÖ=łbJjçÇÉê~íáçå“=ÖÉå~ååíFK==

= _Éá=pÉìÑÉêí=Éí=~äK=EOMMNF=ïáêÇ=ÇáÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=îçã=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=

Ec~ÅÉJíçJc~ÅÉJbÇìÅ~íáçåF=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=îçã=âä~ëëáëÅÜÉå=cÉêåëíìÇáìã=Eaáëí~åÅÉ=bÇìÅ~íáçåF=

~åÇÉêÉêëÉáíë=~ÄÖÉÖêÉåòíK=tÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=ïáêÇ=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=_áäÇìåÖëÇçã®åÉ=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉíI=ÇáÉ=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÇÉê=wÉáíJ=ìåÇ=lêíëìå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=cÉêåëíìÇáìãë=ãáí=ÇÉå=sçêJ

íÉáäÉå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=fåíÉê~âíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíë=âçãÄáJ

åáÉêí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=NFK=

=

tb__^pfboqbp=ibokbk=fk=^_dobkwrkd=wr=cbokpqrafrj=rka=moûpbkwrkqboof`eq=

Webbased
Learning
(WBL)

DISTANCE
EDUCATION

FACE-TO-FACE
EDUCATION

Zeit-/Orts-

unabhängig

Medien-

unterstützt

Medien-

unterstützt

One-to-many,

one-to-one

Zeit-/Orts-

unabhängig

Interaktiv

Interaktiv

Many-to-many,

one-to-many,

one-to-one

Many-to-many,

one-to-many,

one-to-one

Zeit-/Ortsabhängig
=

cáÖìê=N=nìÉääÉW=pÉìÑÉêí=Éí=~äK=OMMNK==



= NUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=abcfkfqflk=rka=qvmlildfb=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

tÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=â~åå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãÉå=~ìÑïÉáëÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=

ïÉêÇÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=Ü®ìÑáÖëíÉå=cçêãÉå=âìêò=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=EîÖäK=ìK~K=tÉÄÄ~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖ=oÉJ

ëçìêÅÉë=iáÄê~êóTFW=

NK aáêÉÅíÉÇ=píìÇó=EçÇÉê=~ëóåÅÜêçåÉ=iÉêåÑçêãFW=oìåÇ=VMB=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=t_iJ^åÖÉÄçíë=áëí=

áå=ÇáÉëÉã=iÉêåÑçêã~íK=aáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=mä~åë=

çÜåÉ=bÅÜíòÉáíJhçåí~âí=ãáí=ÉáåÉê=iÉÜêéÉêëçå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=råíÉêêáÅÜíëëíçÑÑ=ÖÉÑΩÜêí=EłÅäáÅâ=

íç=äÉ~êå“=ïÉÄÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãëFK=wìë®íòäáÅÜ=â~åå=ÉáåÉ=~ëóåÅÜêçåÉ=fåíÉê~âíáçå=ãáí=ÇÉê=

iÉÜêéÉêëçå=îá~=bJj~áä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

OK fåëíêìÅíçêJäÉÇ=bîÉåíë=EëóåÅÜêçåÉ=iÉêåÑçêãX=łäáîÉI=êÉ~äJíáãÉ“=äÉ~êåáåÖFW=aáÉëÉ=iÉêåÑçêã=

áëí=ÇìêÅÜ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=çÇÉê=łbîÉåíë“I=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=iÉÜêéÉêëçå=ÖÉäÉáJ

íÉí=ïÉêÇÉåI=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíK=pçäÅÜÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=bîÉåíë=ëÉíòÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=îçê~ìëW=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëÉÜÉåI=ï~åå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=çåäáåÉ=ëáåÇI=Éë=ÄÉëíÉÜÉå=

hçããìåáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåíÉê=ÇÉå=iÉêåÉåÇÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçå=E~ìÅÜ=ëÉJ

äÉâíáîÉ=fåíÉê~âíáçåÉåFI=ÖÉïáëëÉ=açâìãÉåíÉ=â∏ååÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

PK pã~ää=dêçìé=`çää~Äçê~íáçåW=aáÉëÉ=iÉêåÑçêã=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇÉå=áåÑçêãÉääÉå=^ìëí~ìëÅÜ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=ł=îáêíìÉääÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíëê®ìãÉå“=ëçïáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=dêìééÉåJ=çÇÉê=mêçàÉâí~êÄÉáíI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=EçåÉJíçJçåÉF=fåíÉê~âJ

íáçå=ãáí=iÉÜêéÉêëçåÉå=çÇÉê=qìíçêfååÉå=îçêëÉÜÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=~ëóåÅÜêçåÉ=

qççäë=EbJj~áäI=aáëâìëëáçåëÑçêÉåF=ïáÉ=~ìÅÜ=ëóåÅÜêçåÉ=qççäë=EqÉäÉÑçåI=sçáÅÉJçîÉêJfmI=íÉñí=

ÅÜ~íF=îÉêïÉåÇÉíK==

=

OKOK tb__^pfboqbp=ibokbk=^rp=ibokqeblobqfp`ebo=
mbopmbhqfsb=

tÉåå=ïáê=Éíï~ë=ΩÄÉê=ÇÉå=jÉÜêïÉêí=çÇÉê=ÇáÉ=mçíÉåòá~äÉ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=~ìëë~ÖÉå=

ïçääÉåI=Öáäí=Éë=òìÉêëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=òì=âä®êÉåI=ï~ë=ΩÄÉêÜ~ìéí=iÉêåÉå=áëíK=aáÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=

cê~ÖÉ=â~åå=àÉ=å~ÅÜ=äÉêåíÜÉçêÉíáëÅÜÉã=m~ê~ÇáÖã~=~åÇÉêë=ä~ìíÉå=EëáÉÜÉ=aáÅÜ~åò=ìåÇ=bêåëí=

OMMNFW=

˚ få=ÇÉê=ÄÉÜ~îáçêáëíáëÅÜÉå=iÉêåíÜÉçêáÉ=ïáêÇ=iÉêåÉå=~äë=Eé~ëëáîÉêF=mêçòÉëë=ÇÉê=fåÑçêã~íáJ

çåë~ìÑå~ÜãÉ=îÉêëí~åÇÉåK=

˚ aáÉ=âçÖåáíáîáëíáëÅÜÉ=iÉêåíÜÉçêáÉ=îÉêëíÉÜí=iÉêåÉå=ÄÉêÉáíë=~äë=ÉáåÉå=~âíáîÉêÉå=mêçòÉëëW=
iÉêåÉå=~äë=mêçòÉëë=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåë~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖëîÉê~êÄÉáíìåÖI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÇáÉ=

iÉêåÉåÇÉå=åÉìÉë=táëëÉå=~ìÑåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áÜê=îçêÜ~åÇÉåÉë=táëëÉå=îÉê®åÇÉêåK==

=
=
T== ïïïKçìíêÉ~ÅÜKìíâKÉÇìLïÉÄäÉ~êåáåÖK=



= öNV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=abcfkfqflk=rka=qvmlildfb=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

˚ báåÉå=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=ÖÉÜí=ÇáÉ=âçåëíêìâíáîáëíáëÅÜÉ=iÉêåíÜÉçêáÉW=få=ÇáÉëÉã=m~ê~ÇáÖã~=ïáêÇ=

iÉêåÉå=~äë=mêçòÉëë=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåë~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖëîÉê~êÄÉáíìåÖ=îÉêëí~åÇÉåI=

ï®ÜêÉåÇ=ÇÉëëÉå=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=Ç~ë=ÑΩê=ëáÉ=åΩíòäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=táëëÉå=ëÉäÉâíáÉêÉå=ìåÇ=

âçåëíêìáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ëí®åÇáÖ=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=iÉêåéêçòÉëë=~âíáî=ÄÉíêÉáÄÉå=ìåÇ=ÄÉëíáãJ

ãÉåK=

fã=^ääí~Ö=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=iÉêåéêçòÉëëÉ=â∏ååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êíÉå=ÇÉë=iÉêåÉåë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜÇÉã=ÄÉëëÉê=ãáí=ÇÉê=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉ=Éêâä®êí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

_ÉÜ~îáçêáëíáëÅÜÉ=iÉêåâçåòÉéíÉ=ëéáÉÖÉäå=ëáÅÜ=áå=ëí~êâ=ÑêÉãÇÖÉëíÉìÉêíÉå=çÇÉê=äÉÜêÉêòÉåíJ

êáÉêíÉå=iÉêåéêçòÉëëÉå=ïáÉÇÉêI=âçåëíêìâíáîáëíáëÅÜÉ=iÉêåâçåòÉéíÉ=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=

ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉå=çÇÉê=äÉêåòÉåíêáÉêíÉå=iÉêåÑçêãÉå=ìãÖÉëÉíòí=EëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=ìK~K=hìåò=OMMMFK=

tÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=â~åå=åáÅÜí=éÉê=ëÉ=ÉáåÉã=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=äÉêåíÜÉçêÉíáëÅÜÉå=m~ê~J

ÇáÖãÉå=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=bë=ÖáÄí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÑçêãÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëí®êâÉê=~å=ÄÉÜ~îáçêáëJ

íáëÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=~åäÉÜåÉå=ÄòïK=åìê=ëçäÅÜÉ=òìä~ëëÉå=EòK_K=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=qÉäÉJqÉ~ÅÜáåÖW=ÇáÉ=

§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ΩÄÉêë=kÉíòF=çÇÉê=~åÇÉêÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëí~êâ=~ã=âçåëíêìâJ

íáîáëíáëÅÜÉå=m~ê~ÇáÖã~=çêáÉåíáÉêÉå=ÄòïK=ÇáÉëÉë=ëéÉòáÉää=Ñ∏êÇÉêå=EòK_K=låäáåÉJdêìééÉå~êÄÉáíÉå=

çÇÉê=låäáåÉJc~ääëíìÇáÉåFK==

sçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìíçêÉå=ìåÇ=^ìíçêáååÉå=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=

iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=âçåëíêìâíáîáëíáëÅÜÉê=iÉêåéêáåòáéáÉå=łéê®J

ÇÉëíáåáÉêí“=ëáåÇI=áåÇÉã=ëáÉ=Ç~ë=áåÇáîáÇìÉääÉ=ìåÇ=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉ=iÉêåÉå=ëí~êâ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

råíÉê=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉã=çÇÉê=ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉã=iÉêåÉå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=ÉáåÉå=mêçòÉëëI=łáå=

ÇÉã=fåÇáîáÇìÉå=ÇáÉ=fåáíá~íáîÉ=ÉêÖêÉáÑÉå=ìã=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=eáäÑÉ=~åÇÉêÉê=áÜêÉå=iÉêåÄÉÇ~êÑ=

ÑÉëíëíÉääÉåI=áÜêÉ=iÉêåòáÉäÉ=ÑçêãìäáÉêÉåI=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉ=iÉêåêÉëëçìêÅÉå=áÇÉåíáÑáJ

òáÉêÉåI=~åÖÉãÉëëÉåÉ=iÉêåëíê~íÉÖáÉå=~ìëï®ÜäÉå=ìåÇ=ÉáåëÉíòÉå=ëçïáÉ=áÜêÉ=iÉêåÉêÖÉÄåáëëÉ=

ÄÉïÉêíÉå“=EïïïJìëÉêKìåáJÄêÉãÉåKÇÉLúäçëLFK==

aáÉ=cê~ÖÉ=łï~ë=áëí=iÉêåÉå\“=ÑΩÜêí=ïÉáíÉê=òìê=cê~ÖÉI=ï~ë=ÇÉåå=ìåíÉê=łiÉêåÉêÑçäÖ“=òì=îÉêJ

ëíÉÜÉå=áëíK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=â~åå=àÉ=å~ÅÜ=äÉêåíÜÉçêÉíáëÅÜÉã=m~ê~ÇáÖã~=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=fã=o~ÜãÉå=îçå=tÉÄiÉ~m=ÇÉÑáåáÉêÉå=ïáê=iÉêåÉêÑçäÖ=éê~Öã~íáëÅÜ=~äë=

łsÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåò=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå“=EëáÉÜÉ=ìK~K=bÜäÉêë=OMMOFK=a~êáå=

â∏ååÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇÉê=c~ÅÜJI=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=ÉáåÑäáÉëëÉåK=

=

http://www-user.uni-bremen.de/~los/
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^ìë=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=páÅÜí=ëíÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ïáÉ=áå=ÉáåÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãJ

ÖÉÄìåÖ=Éáå=iÉêåéêçòÉëë=~åÖÉêÉÖí=ìåÇ=ïáÉ=iÉêåÉêÑçäÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=gÉ=å~ÅÜÇÉã=ïÉäJ

ÅÜÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=^åë®íòÉ=áã=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ÜóÄêáÇÉå=iÉêåìãJ

ÖÉÄìåÖÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=â~åå=ÇáÉ=fåáíááÉêìåÖ=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉë=ÄÉÖΩåëíáÖí=çÇÉê=ÖÉJ

ÜÉããí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

áå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ëíÉääÉåI=áå=ÉáåÉã=âìêòÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉë=báåë~íòÉë=îçå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=ìåÇ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=jÉÇáÉå=áã=råíÉêêáÅÜí=

få=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=â~åå=ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=jÉÇáÉå=åáÅÜí=~å~äçÖ=òìã=jÉÇáÉåJ

Éáåë~íò=áå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=

iÉêåáåÜ~äíÉ=ãáí=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=jáííÉäå=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=wìÖ~åÖ=ìåÇ=kìíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ëÉäÄÉêK=káÅÜí=åìê=áÜêÉ=òÉáíJ=ìåÇ=çêíëìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=

ãìäíáãÉÇá~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îÉê®åÇÉêå=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ëçåÇÉêå=Éë=ÄáÉíÉí=

ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=áåíÉê~âíáî=ãáí=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=aáëí~åòÉå=ÜáåïÉÖ=òì=âçãJ

ãìåáòáÉêÉåK=a~ë=wìë~ããÉåëéáÉä=îçå=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=aáÇ~âíáâ=ÄÉâçããí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ïáêÇ=ÄÉëíáããÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉåK==

= ^å=iÉÜêéÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ìåíÉêêáÅÜíÉåI=ïÉêÇÉå=åÉìÉ=

ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíÉå=ìåÇ=

åÉì=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=píêìâíìêÉåI=ÇÉã=aá~äçÖ=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=~å=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=páíìJ

~íáçå=ÖÉâåΩéÑíÉå=dê~Ç=îçå=^ìíçåçãáÉ=ÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=hçããìåáâ~íáçåëëáÖå~äÉI=

ïáÉ=ëáÉ=ÄÉá=éÜóëáëÅÜÉê=mê®ëÉåò=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ãΩëëÉå=çåäáåÉ=~åÇÉêë=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

bë=ÖÉÜí=åáÅÜí=åìê=Ç~êìãI=ÉáåÉ=jÉíÜçÇÉ=~Ç®èì~í=ÉáåòìëÉíòÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=iÉêå~åJ

ä~ÖÉ=áëí=ëç=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåI=Ç~ëë=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=iÉêåÉåë=áå=ÉáåÉã=

_ÉòìÖëëóëíÉã=òìÉáå~åÇÉê=ëíÉÜÉåK=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=jÉÇáÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåJ

éêçòÉëë=ä~ëëÉå=îáÉä=ìåãáííÉäÄ~êÉê=ÉêâÉååÉåI=ïÉåå=iÉêåâçåòÉéíÉ=ìåÇ=âçåâêÉíÉê=råíÉêêáÅÜí=

pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=~ìÑïÉáëÉåK=báå=jÉíÜçÇÉåJjáñI=ÖÉäáÉÜÉå=~ìë=ÇÉã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=råíÉêêáÅÜíI=

ÖÉâçééÉäí=ãáí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÑçêãÉå=ìåÇ=ÇÉê=oÉÑäÉñáçå=òìã=iÉêåéêçòÉëë=ëÅÜ∏éÑÉå=ÖÉJ

ãÉáåë~ã=Ç~ë=áå=t_i=áååÉäáÉÖÉåÇÉ=mçíÉåòá~ä=~ìëK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=låäáåÉJråíÉêêáÅÜí=

ÖÉâçééÉäí=ãáí=mê®ëÉåòéÜ~ëÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=òì=ëÉáå=ëÅÜÉáåíI=~äë=ÇÉê=êÉáåÉ=cÉêåìåíÉêêáÅÜíK=

^åÜ~åÇ=ÇÉê=ÇêÉá=mÜ~ëÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=råíÉêêáÅÜí=~ÄëéáÉäí=Ó=mä~J

åÉåI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=bî~äì~íáçå=Ó=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=

Ç~ë=iÉÜêÉå=áå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíW=
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mä~åÉå=

fã=sçêÑÉäÇ=îçã=råíÉêêáÅÜí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=mä~åìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉå=iÉêåòáÉäÉå=ìåÇ=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=~å=ÇáÉ=àÉÇÉê=hìêë=ÖÉâåΩéÑí=áëíK=råíÉêêáÅÜíëéä~åìåÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=

ëí®åÇáÖ=áã=cäìëë=ìåÇ=ãìëë=å~ÅÜ=àÉÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=åÉì=~å=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=

iÉêåÉåÇÉå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÉåíëíÉÜí=~ìë=ÇÉã=áã=råíÉêêáÅÜí=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=aá~äçÖ=

òïáëÅÜÉå=iÉêåÉåÇÉå=ìåÇ=iÉÜêÉåÇÉå=ìåÇ=åáããí=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=~åÖÉëíêÉÄíÉ=iÉêåòáÉäK=

= jáí=t_i=â~åå=råíÉêêáÅÜíëéä~åìåÖ=âçääÉâíáî=ÉáåëÉÜÄ~ê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=

ëÅÜåÉää=åÉì=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=báå=çåäáåÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉê=råíÉêêáÅÜíëéä~å=áëí=àÉÇÉêòÉáí=òìJ

Ö®åÖäáÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=ÄáÉíÉí=~ääÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåJ

ë~ãÉå=lêí=~åK=_Éá=t_i=åáããí=råíÉêêáÅÜíëéä~åìåÖ=ÉáåÉå=åÉìÉå=píÉääÉåïÉêí=ÉáåI=Ç~=~åëíÉääÉ=

îçå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=fåíÉê~âíáçå=òïáëÅÜÉå=iÉêåÉåÇÉå=îá~=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=jÉÇáÉå=ÖÉéä~åí=

áëíI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáíÉå=ÖÉÜçêÅÜí=~äë=ÇáÉ=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖK==
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aìêÅÜÑΩÜêÉå=

aÉê=ÖÉéä~åíÉ=råíÉêêáÅÜí=îÉêïáêâäáÅÜí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖK=råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

iÉêåïÉÖÉ=ìåÇ=JêÜóíÜãÉå=ÄÉëíáããÉå=ÇÉå=d~åÖ=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉëK=hçåâêÉíÉ=iÉêåòáÉäÉ=ïÉêJ

ÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=âçåâêÉíÉå=e~åÇäìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ÉêêÉáÅÜíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëíÉÜÉå=

áÜêÉêëÉáíë=áå=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=hçåíÉñíW=^ã=båÇÉ=àÉÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëéÜ~ëÉ=ãìëë=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=

ïÉêÇÉåI=ï~ë=ãáí=ÇÉå=Éê~êÄÉáíÉíÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÖÉëÅÜáÉÜíK=

= _Éáã=iÉêåÉå=áå=ÉáåÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=ÉåíëíÉÜÉå=a~íÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=

iÉêåéêçòÉëë=ìåëíêìâíìêáÉêí=ãáíÇçâìãÉåíáÉêÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=áå=ÉáåÉã=âçåâêÉíÉå=dÉÑ®ëë=

ëíêìâíìêáÉêí=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=ëáåÇK=iÉÜêéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=råíÉêêáÅÜí=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=~êJ

ÄÉáíÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=dêìééÉåâçåëíÉää~íáçåÉå=~ìÅÜ=áã=îáêíìJ

ÉääÉå=o~ìãK=páÉ=ëÉíòÉå=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉå=råíÉêêáÅÜíëãÉíÜçÇÉå=~åÖÉé~ëëí=~å=ÇáÉ=îáêíìÉääÉå=

iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=Éáå=ìåÇ=åÉÜãÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áã=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=råíÉêJ

êáÅÜí=áã=îáêíìÉääÉå=o~ìãK=pç=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=fåíÉÖê~íáçå=òïáëÅÜÉå=t_i=ìåÇ=mê®ëÉåòìåíÉêJ

êáÅÜíI=òïáëÅÜÉå=òÉáíäáÅÜÉêI=áåÜ~äíäáÅÜÉê=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖK=

=

bî~äìáÉêÉå=

bêÖÉÄåáëëÉ=îçå=bî~äì~íáçåëéêçòÉëëÉå=ÑäáÉëëÉå=ïáÉÇÉê=áå=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ãáí=ÉáåK=pç=ÉåíëíÉÜí=Éáå=

ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=hêÉáëä~ìÑI=ÇÉê=ëáÅÜ=ïáÉ=ÉáåÉ=péáê~äÄÉïÉÖìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=iÉêåòáÉä=ÄÉïÉÖíK=

= _Éá=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÉáåÉë=ÉêêÉáÅÜíÉå=iÉêåëí~åÇÉë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áå=táëëÉå=îÉêï~åÇÉäíÉå=

fåÑçêã~íáçåÉå=åÉì=ÉáåÖÉçêÇåÉíI=Ñ~ääë=ëáÉ=~äë=âçåâêÉíÉ=oÉëìäí~íÉ=îçêäáÉÖÉå=EÉñéäáòáíÉë=táëJ
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Ç~ë=òï~ê=aÉåâÄÉïÉÖìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=îáêíìÉääÉå=o~ìã=îÉêëÅÜêáÑíäáÅÜí=~ìÑòÉáÖí=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉêJ

~âíáçåÉå=ÄÉáã=iÉêåéêçòÉëë=ïáÇÉêëéáÉÖÉäíI=~ÄÉê=ìåëíêìâíìêáÉêí=îçêäáÉÖíK=aáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=

â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=bî~äì~íáçå=å~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉí=ìåÇ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ìã=ëç=~äë=åÉìÉ=

a~íÉåëíêìâíìê=~êÅÜáîáÉêí=òì=ïÉêÇÉåK=

=

OKQK mlqbkwf^ib=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=rka=afa^hqfp`ebo=
jbeotboq=

aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=ÉáåÉå=jÉÜêïÉêí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=iÉêåÑçêãÉå=

ÄêáåÖíI=â~åå=åáÅÜí=ÖÉåÉêÉää=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=gÉÇÉ=iÉêåÑçêã=ãìëë=áã=àÉïÉáäáÖÉå=hçåíÉñí=

ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=o~ÜãÉåÄáåÇìåÖÉå=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=bìäÉê=ìåÇ=táäJ

ÄÉêë=EOMMPF=ÄáÉíÉí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=âÉáåÉå=jÉÜêïÉêí=éÉê=ëÉK=aáÉëÉå=ÖÉäíÉ=Éë=Éêëí=ÇìêÅÜ=

ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=hêÉ~íáîáí®í=ìåÇ=hçãéÉíÉåò=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÑçêãÉå=Ü~ÄÉå=àÉJ

ÇçÅÜ=Éáå=ÖêçëëÉë=mçíÉåòá~ä=ÇÉå=iÉêåéêçòÉëë=~åòìêÉÖÉå=ìåÇ=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=mçíÉåòá~äÉ=

îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=Ó=ïÉåå=ÇáÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ëíáããÉå=Ó=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=EbìäÉê=ìåÇ=táäÄÉêë=OMMPFW=

˚ ^åëÅÜ~ìäáÅÜÉI=éê~ñáëå~ÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=iÉêåáåÜ~äíÉå=EòK_K=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=cáäãI=qçåI=

^åáã~íáçåëÖê~ÑáâFI=

˚ ^åêÉáò=òì=oáëáâç=ìåÇ=bñéÉêáãÉåíáÉêÑêÉìÇÉI=

˚ e∏ÜÉêÉ=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉëI==
˚ o~ìãJòÉáíìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=wìÖêáÑÑ=~ìÑ=iÉêåáåÜ~äíÉI=

˚ ^ìëï~Üä=ÇÉê=iÉêåáåÜ~äíÉI=

˚ _ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=iÉêåÇ~ìÉêLÇÉë=iÉêåíÉãéçëI=

˚ få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=iÉêåÜáäÑÉåK=

˚ e∏ÜÉêÉ=^âíì~äáí®í=ÇÉê=iÉêåáåÜ~äíÉI=
˚ båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=mê®ëÉåòäÉêåÉåë=ÑΩê=~åëéêìÅÜëîçääÉ=iÉêåòáÉäÉUI=
˚ kÉìÉLòìë®íòäáÅÜÉ=cçêãÉå=ÇÉê=fåíÉê~âíáçå=ÑΩê=iÉêåÉåÇÉI=

˚ fåíÉêåÉí=ìåÇ=åÉìÉ=jÉÇáÉåX=òìÖäÉáÅÜ=jÉíÜçÇÉ=ìåÇ=fåÜ~äí=ÇÉë=iÉêåÉåëVI=
˚ wìÖêáÑÑ=~ìÑ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëçåëí=âÉáåÉå=wìÖêáÑÑ=Ü®ííÉåK=

=
=
U== fã=páååÉ=ÇÉê=båíä~ëíìåÖ=îçå=êÉáåÉê=táëëÉåëîÉêãáííäìåÖK=
V== wK_K=áã=páååÉ=ÇÉë=ÜóéÉêíÉñí~êíáÖÉå=iÉêåÉåëK=



= öOP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=abcfkfqflk=rka=qvmlildfb=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

tÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=ÄáêÖí=~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dÉÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=c~ÅÉJ

íçJc~ÅÉJfåíÉê~âíáçå=ìåÇ=ÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=Öê∏ëëÉêÉå=łfëçäáÉêíÜÉáí“=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ÉêÖÉÄÉåK=få=

ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=ÖÉÜÉå=ïáê=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜI=ïáÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=ÖÉÖÉåï®êJ

íáÖ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ìëÖÉëí~äíÉí=áëí=ìåÇ=çÄ=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=mçíÉåòá~äÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=



= OQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

PK §_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=
=

táê=ã∏ÅÜíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíë=tÉÄiÉ~m=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òì=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=

iÉêåÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉÄÉåK=a~ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ìåë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉJ

ÄçíÉ=~ìÑ=ÇÉê=qÉêíá®êëíìÑÉ=ìåÇ=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜK==

= táÅÜíáÖëíÉ=a~íÉåÄ~ëáë=ÇÉë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâë=ÄáäÇÉí=ÉáåÉ=a~íÉåÄ~åâI=áå=ïÉäÅÜÉê=

QV=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=hìêë~åÖÉÄçíÉ=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=òìJ

Ö®åÖäáÅÜÉ=a~íÉåÄ~åâ=EÜííéWLLáí~KÅåä~ÄKÅÜLïÄäFI=áå=ÇáÉ=ëáÅÜ=hìêë~åÄáÉíÉê=~ìë=ÇÉê=Ö~åòÉå=

pÅÜïÉáò=ëÉäÄÉê=Éáåíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=rã=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=báåíê®ÖÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=áã=

pçããÉêLeÉêÄëí=OMMP=NNS=hìêë~åÄáÉíÉê=~å=eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=ëçïáÉ=RO=éêáJ

î~íÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÄáÉíÉê=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aÉê=oΩÅâä~ìÑ=ÄÉíêìÖ=Äáë=båÇÉ=lâíçÄÉê=OMMP=

OVBI=Ç~ë=ëáåÇ=QV=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=ìåÇ=~ìëïÉêíÄ~êÉ=hìêëÉK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=báåíê®ÖÉ=ëí~ããí=

~ìë=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=NP=ÇÉê=~ìëÖÉïÉêíÉíÉå=hìêëÉ=ïìêÇÉå=îçå=sáêíì~ä=`~ãéìë=ãáíÑáå~åJ

òáÉêíK=

= lÄïçÜä=ÇáÉ=dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí=~ääÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=ÄÉJ

â~ååí=áëíI=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=áã=qÉêíá®êJ=ìåÇ=tÉáíÉêJ

ÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜI=ÇáÉ=áã=g~Üê=OMMP=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=cçêã=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=éê®ëÉåí=ï~êÉåI=

~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=òì=Ü~ÄÉå=EsçääÉêÜÉÄìåÖFK=_Éá=ÇÉê=êÉ~äáëáÉêíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ëçJ

ãáí=ìã=ÉáåÉå=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=^ìëëÅÜåáíí=ÇÉë=hìêë~åÖÉÄçíë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==

=

ob^ifpfboqb=pqf`emol_b=abo=tb_ib^mJboeb_rkd=

hìêë~åÖÉÄçíÉ= ^åÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=hìêë~åÖÉÄçíÉ=
EdêìåÇÖÉë~ãíÜÉáíF=

oÉ~äáëáÉêíÉ=píáÅÜéêçÄÉ=

^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= RO= T= NQB=

eçÅÜëÅÜìäÉå=EråáîÉêëáí®íÉåLbqeF= UP= ON= ORB=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå= PP= NR= QSB=
^åÖÉÄçí=~å=eçÅÜJ=ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜJ
ëÅÜìäÉå==

J== Q= =

aáîÉêëÉ=EpÉâ=ffI=Ü∏ÜÉêÉ=c~ÅÜëÅÜìJ
äÉF=

J== O= =

qçí~ä= NSU= QV= OVB=

q~ÄÉääÉ=N==

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâJ^ìëïÉêíìåÖ=ïÉêÇÉå=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=îÉêíáÉÑÉåÇÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=

~ÅÜí=hìêë~åÄáÉíÉêåK=bë=ïìêÇÉå=ÇêÉá=éêáî~íÉ=^åÄáÉíÉê=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêëÉåI=òïÉá=^åÄáÉJ

íÉê=~ìÑ=eçÅÜëÅÜìäJ=ìåÇ=ÇêÉá=~ìÑ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäëíìÑÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=iÉáíÑ~J

http://ita.cnlab.ch/wbl


= öOR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

ÇÉåJfåíÉêîáÉïë=òì=áÜêÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=ÄÉÑê~Öí=EiáëíÉ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïJ

é~êíåÉêfååÉå=áã=^åÜ~åÖ=^RFK==

=

PKNK afb=rkqbopr`eqbk=hrop^kdb_lqb=fj=§_bo_if`h==
_Éá=ÇÉå=QV=ÉêÑ~ëëíÉå=t_iJhìêëÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ìã=hìêëÉ=çÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äJ

íìåÖÉåI=ÇáÉ=îçå=sçääòÉáíJpíìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ESUBFK=POB=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=hìêëÉ=

ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=qÉáäòÉáíJpíìÇáÉåÖ®åÖÉå=~åÖÉÄçíÉåK=fã=^åÜ~åÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=

îçääëí®åÇáÖÉ=iáëíÉ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉ=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=^SFK==

= aÉê=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=t_iJhìêëÉ=ïáêÇ=~å=eçÅÜëÅÜìäÉå=EQPBF=çÇÉê=

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=EPOBF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=OFW==

=

_fiarkdppqrcb=abo=rkqbopr`eqbk=t_iJhropb=

eçÅÜëÅÜìäÉ
QPB

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ
POB

e∏ÜÉêÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉ
PB

pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ff=
RB

^ääÖÉãÉáåÉ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ

NQB

aáîÉêëÉëLhÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ
PB

«fkco^p

=

cáÖìê=O=nìÉääÉW=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâK=kZQVK=jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ERV=kÉååìåÖÉåFK=

QPB=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=t_iJhìêëÉ=ÄÉÑ~ëëÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÖÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÜêáåÜ~äíÉå=

çÇÉê=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=ëçòá~äJ=çÇÉê=ÖÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÜêÖ®åÖÉå=~åÖÉÄçíÉåK=

a~òì=ò®ÜäÉå=ìK~K=~ìÅÜ=hìêëÉ=ãáí=ãÉíÜçÇáëÅÜÉã=çÇÉê=ÇáÇ~âíáëÅÜÉã=fåÜ~äí=EòK_K=hìêëÉ=òìã=

qÜÉã~=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=çÇÉê=~ìÅÜ=hìêëÉ=ÑΩê=~åÖÉÜÉåÇÉ=bJiÉ~êåáåÖJjçÇÉê~íçêfååÉåFK=



= OSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

tÉáíÉêÉ=PRB=ÇÉê=hìêëÉ=â∏ååÉå=ÇÉå=k~íìêJ=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=OOB=ÇÉå=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=cáÖìê=PFK=

=

c^`eof`eqrkd=abo=rkqbopr`eqbk=t_iJhropb=

táêíëÅÜ~Ñí
OOB

dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå
QPB

k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå
PRB

«fkco^p

cáÖìê=P=nìÉääÉW=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâK=kZQVK=

sçå=ÇÉå=QV=t_iJhìêëÉå=ïÉêÇÉå=NSB=EU=hìêëÉF=é~ê~ääÉä=~ìÅÜ=~äë=êÉáåÉê=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=

çÜåÉ=báåë~íò=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=jÉÇáÉå=~åÖÉÄçíÉåK==

=

PKOK jlqfs^qflk=abo=^k_fbqbo=slk=t_iJhropbk=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ïçääíÉå=ïáê=ìK~K=ÜÉê~ìëÑáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëJ

íÉå=jçíáîÉ=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=ëáåÇ=ÉáåÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=òì=âçåòáéáÉêÉåI=òì=ÉåíïáJ

ÅâÉäå=ìåÇ=~åòìÄáÉíÉåK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=^êí=ÇÉë=^åÄáÉíÉêë=E∏ÑÑÉåíäáÅÜLéêáî~íF=çÇÉê=

~ìÅÜ=ÇÉë=iÉÜêáåÜ~äíÉë=EhìêëÉ=ãáí=dÉÖÉåëí~åÇ=bJiÉ~êåáåÖ=ÄòïK=hìêëÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=iÉÜêáåÜ~äJ

íÉåF=ìåÇ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=EsçääòÉáíëíìÇáÉêÉåÇÉ=çÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=

^ìëÄáäÇìåÖ=~ÄëçäîáÉêÉåF=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=jçíáîÉ=âìêò=òìJ

ë~ããÉå=ÖÉÑ~ëëíW==

NK bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉê=åÉìÉå=wáÉäÖêìééÉW=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=

^ìëÄáäÇìåÖ=~åëíêÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÜÉ=òÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=∏êíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=

~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇI=ëçääÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=∏êíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=â~åå=

~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê=sçääòÉáíJpíìÇáÉêÉåÇÉå=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=wK_K=ïÉåå=

áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=píìÇáìãë=mê~âíáâ~=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=píìÇáÉåçêíÉë=ëí~ííÑáåÇÉåK==



= öOT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

OK sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖW=báå=ïÉáíÉêÉë=jçíáî=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eçÅÜëÅÜìäâçåíÉñí=

Ó=áëí=ÉëI=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=ëÉÜê=ÜçÜÉå=w~Üä=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=

çéíáãáÉêÉåK=a~ë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÉå=Éêä~ìÄÉ=ÉëI=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=_ÉíêÉììåÖ=~åòìÄáÉíÉå=ìåÇ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=Ç~ë=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉ=ìåÇ=ÉáÖÉåãçíáîáÉêíÉ=iÉêåÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK==

PK sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíëW=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêJ

íÉå=iÉêåÉåë=â∏ååíÉå=ëç=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áåÇáîáÇìÉää=~ìÑ=ÇÉå=

mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=îçêÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ääÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉå=®ÜåäáÅÜÉå=táëëÉåëëí~åÇ=Éê~êÄÉáJ

íÉå=â∏ååÉåK=aÉê=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ïÉêÇÉ=îçå=ÇÉê=êÉáåÉå=táëëÉåëîÉêãáííäìåÖ=Éåíä~ëíÉí=

ìåÇ=â∏ååÉ=ëí®êâÉê=ÑΩê=~âíáîÉëI=âçää~Äçê~íáîÉë=iÉêåÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

QK sÉêãáííäìåÖ=îçå=ãÉíÜçÇáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉã=håçïJÜçï=òì=bJiÉ~êåáåÖW=aáÉ=^åÄáÉíÉê=

îçå=bJiÉ~êåáåÖJhìêëÉå=EòK_K=hìêëÉ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=bJqê~áåÉêë=çÇÉê=bJiÉ~êåáåÖJ

sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=áå=råíÉêåÉÜãÉåF=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëÉÜÉå=ÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåJ

ÇÉã=ãÉíÜçÇáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉã=håçïJÜçï=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=

éêçÑÉëëáçåÉääÉå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖë~åÄáÉíÉêåK=aÉê=báåë~íò=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=ÖÉÜ∏êÉ=

áå=wìâìåÑí=òìã=oÉéÉêíçáêÉ=îçå=^ìëÄáäÇÉêå=ìåÇ=^ìëÄáäÇÉêfååÉåK==

_Éîçê=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=t_iJhìêëÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïáêÇI=

ëçääÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=îçå=t_i=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖJ

íÉå=hìêë~åÄáÉíÉê=âìêò=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=

˚ pí®êâÉå=îçå=t_i=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=lêíëJ=ìåÇ=wÉáíìå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíI=ÇáÉ=fåíÉê~âíáîáí®í=

ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉå=iÉêåÉåëK=

˚ pÅÜï®ÅÜÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=îçå=t_i=~å=ÇáÉ=pÉäÄëíÇáëòáéäáå=

ìåÇ=ÇáÉ=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉêÉ=^ìëí~ìëÅÜ=áå=ÇÉå=iÉêåÖêìéJ

éÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉ=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖë~ìÑï~åÇ=~ìÑ=pÉáíÉ=îçå=hìêë~åÄáÉíÉêå=

ìåÇ=açòáÉêÉåÇÉåK=

=

PKPK ^rpdbpq^iqrkd=abo=t_iJ^kdb_lqb==
aÉê=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=hìêëÉ=ÑáåÇÉí=áå=ÉáåÉê=ÜóÄêáÇÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=

ëí~íí=E~ìÅÜ=_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ=ÖÉå~ååíFK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=bäÉãÉåíÉ=ãáí=cçêãÉå=

ÇÉë=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíÉë=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=kìê=ÇêÉá=îçå=QV=hìêëÉå=ÑáåÇÉå=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉå=

^ìëïÉêíìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=êÉáå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=ëí~ííK=_Éá=òïÉá=ïÉáíÉêÉå=hìêëÉå=

ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÇÉê=mê®ëÉåò~åíÉáä=~ìÑ=Éáå=Äáë=òïÉá=iÉâíáçåÉåI=ï~ë=ïáê=ëç=áåíÉêéêÉíáÉêÉåI=Ç~ëë=

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖ=áã=mê®ëÉåòãçÇìë=ëí~ííÑáåÇÉí=ìåÇ=ÇÉê=êÉëíäáJ

ÅÜÉ=råíÉêêáÅÜí=çåäáåÉ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïáêÇK=

= cáÖìê=Q=òÉáÖíI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=^åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉå=áëíW==



= OUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

=

^kqbfi=tb__^pfboqbp=ibokbk=fk=abk=rkqbopr`eqbk=hropbk=

MJORB=t_i

OSJRMB=t_i

RNJTRB=t_i

TSJNMMB=t_i

hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ

=

cáÖìê=Q=nìÉääÉW=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâK=kZQVK=

aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=hìêëÉ=Ó=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=Ó=Ü~í=ÉáåÉå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=^åíÉáä=

òïáëÅÜÉå=OS=ìåÇ=RMBK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=OSB=ìåÇ=RMB=ÇÉê=iÉêåòÉáí=áå=ÉáåÉê=ïÉÄÄ~J

ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíK=aÉê=oÉëí=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉë=ÑáåÇÉí=áå=ÉáåÉê=âçåîÉåíáçåÉäJ

äÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=ëí~ííI=ÇKÜK=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áã=o~ÜãÉå=îçå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíK=tÉáíÉêÉ=OMB=

ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=hìêëÉ=Ü~ÄÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉå=ëÉÜê=íáÉÑÉå=çÇÉê=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçÜÉå=t_iJ

^åíÉáäK=báå=t_iJ^åíÉáä=òïáëÅÜÉå=RM=ìåÇ=TRB=âçããí=åìê=ëÉÜê=ëÉäíÉå=îçêK==

= jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=få=ÇÉå=~âíìÉää=~åÖÉÄçíÉåÉå=t_iJhìêëÉå=äáÉÖí=ÇÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=

^åíÉáä=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ìåíÉê=RMBK=tÉåå=ÇÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=^åíÉáä=Ü∏ÜÉê=áëíI=ëç=äáÉÖí=Éê=áå=ÇÉê=

oÉÖÉä=ΩÄÉê=TRBK==

= _ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=iÉêåéä~ííÑçêãÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=qÉåÇÉåò=ÉêJ

âÉååÉåK=PPB=ÇÉê=hìêëÉ=~êÄÉáíÉå=ãáí=tÉÄ`qI=UB=ãáí=lä~í=ìåÇ=ÇÉê=oÉëí=ãáí=ÇáîÉêëÉå=mêçÇìâJ

íÉåK=

få=cáÖìê=R=áëí=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=

òìã=báåë~íò=âçããÉåK=táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=łt_iJqççäë“W==

˚ açâìãÉåíÉ=ÜÉêìåíÉêJ=çÇÉê=Üáå~ìÑä~ÇÉåK=

˚ ^ëóåÅÜêçåÉ=hçããìåáâ~íáçåëâ~å®äÉW=bJj~áä=~å=hìêëäÉáíÉêI=cçêÉå=ìåÇ=kÉïëÖêçìéëK=

˚ póåÅÜêçåÉ=hçããìåáâ~íáçåëÑçêãÉåW=fåëí~åí=jÉëë~ÖáåÖNM=ìåÇ=`Ü~ííáåÖK=
=
=
NM==aáÉ=_ÉåìíòÉêfååÉå=äçÖÖÉå=ëáÅÜ=Éáå=ìåÇ=â∏ååÉå=ÉêâÉååÉåI=ïÉê=ëçåëí=åçÅÜ=ÉáåÖÉäçÖÖí=áëí=ìåÇ=ëçãáí=ÑΩê=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=

îÉêÑΩÖÄ~ê=áëíK=fåëí~åí=jÉëë~ÖáåÖ=áëí=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=hçããìåáâ~íáçå=îá~=q~ëí~íìêK=



= öOV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

˚ pÜ~êÉÇ=tçêâëé~ÅÉW=qççäë=ÑΩê=îáêíìÉääÉ=dêìééÉå~êÄÉáíÉåNNK=

˚ sáêíì~ä=`ä~ëëêççãW=sáÇÉçJI=^ìÇáçJI=låäáåÉJpÉëëáçåÉåNOK=

˚ ^ìíçã~íáëÅÜÉ=iÉêåâçåíêçääÉåK=

=

sbotbkarkd=slk=łt_iJqllip“=fk=abk=rkqbopr`eqbk=hropbk=

UMB SMB QMB OMB MB OMB QMB SMB UMB NMMB

açâìãÉåíÉ=ÜÉêìåíÉêä~ÇÉå

açâìãÉåíÉ=Üáå~ìÑä~ÇÉå

bJj~áä=~å=hìêëäÉáíÉê

_Éáíê®ÖÉ=áå=cçêÉå=L=kÉïëÖêçìéë

fåëí~åí=jÉëë~ÖáåÖ

`Ü~ííáåÖ

pÜ~êÉÇ=tçêâëé~ÅÉ

sáêíì~ä=`ä~ëëêççã

^ìíçã~íáëÅÜÉ=iÉêåâçåíêçääÉ

åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~ê ëÉäíÉå ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ Ü®ìÑáÖ«tÉÄiÉ~m

cáÖìê=R=nìÉääÉW=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâK=kZQVK=iÉëÉÜáäÑÉW=báå=_~äâÉå=ëíÉääí=àÉïÉáäë=NMMB=Ç~êK=_ÉáëéáÉäW=aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=
łaçâìãÉåíÉ=ÜÉêìåíÉêä~ÇÉå“=áëí=ÄÉá=VUB=ÇÉê=t_iJhìêëÉ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ìåÇ=áå=OB=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êK=få=SQB=ÇÉê=t_iJhìêëÉ=ïáêÇ=
ÇáÉëÉ=^åïÉåÇìåÖ=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÖÉëÉíòíK=

aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=áå=t_iJiÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ë=eÉêìåíÉêJ=ìåÇ=eáå~ìÑä~ÇÉå=

îçå=açâìãÉåíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÇÉãLÇÉê=hìêëäÉáíÉêfå=îá~=bJj~áäK=bÄÉåÑ~ääë=

òáÉãäáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=cçêÉå=ìåÇ=kÉïëÖêçìéë=ëçïáÉ=ÇÉê=báåë~íò=îçå=

~ìíçã~íáëÅÜÉå=iÉêåâçåíêçääÉåK=_Éá=~ää=ÇáÉëÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=~ëóåÅÜêçåÉ=

=
=
NN==wìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=îáêíìÉääÉå=dêìééÉå~êÄÉáíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=pÜ~êÉÇ=tçêâëé~ÅÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìã=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=

òìê=òÉåíê~äÉå=e~äíìåÖ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=^êÄÉáíëÇçâìãÉåíÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=
ÇÉã=póëíÉã=^êÄÉáíëÖêìééÉåÄÉêÉáÅÜÉ=ÉáåêáÅÜíÉå=ìåÇ=áÜêÉ=açâìãÉåíÉ=~ìÑ=ÇÉã=pÉêîÉê=~ìëí~ìëÅÜÉåK=báå=Ü®ìÑáÖ=îÉêïÉåÇÉJ
íÉë=póëíÉã=áëí=ł_p`t“K=

NO==få=ÉáåÉã=îáêíìÉääÉå=hä~ëëÉåòáããÉê=â∏ååÉå=hìêëäÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=~å=iÉâíáçåÉå=ìåÇ=aáëâìëëáçåÉå=áå=bÅÜíòÉáí=
íÉáäåÉÜãÉå=ëçïáÉ=^êÅÜáîÉ=îçêÜÉêáÖÉê=áåíÉê~âíáîÉê=páíòìåÖÉå=~åòÉáÖÉåI=~ìÑ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=òìÖêÉáÑÉå=çÇÉê=~å=cê~ÖÉëíìåÇÉå=íÉáäJ
åÉÜãÉåK=^ìÅÜ=d~ëíêÉÇåÉêfååÉå=ìåÇ=bñéÉêífååÉå=â∏ååÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=áåíÉê~âíáîÉå=qççäë=ãáí=ÇÉã=hìêë=âçããìåáòáÉêÉåK=



= PMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

iÉêåÑçêãÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=fåíÉê~âíáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÄòïK=ãáí=ÇÉê=iÉÜêJ

éÉêëçå=ÄÉáåÜ~äíÉåK===

= bÜÉê=ëÉäíÉå=~åòìíêÉÑÑÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ëóåÅÜêçåÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=fåëí~åí=jÉëë~ÖáåÖ=Eáå=

OU=îçå=QV=hìêëÉå=łëÉäíÉå“=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí“=ÉáåÖÉëÉíòíF=ìåÇ=`Ü~ííáåÖ=Eáå=PN=îçå=QV=hìêëÉå=

łëÉäíÉå“=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí“=ÉáåÖÉëÉíòíFI=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=îáêíìÉääÉ=dêìééÉå~êÄÉáíÉå=Ó=Éáå=ëç=

ÖÉå~ååíÉê=pÜ~êÉÇ=tçêâëé~ÅÉ=Eáå=OP=îçå=QV=hìêëÉå=łëÉäíÉå“=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí“=ÉáåÖÉëÉíòíF=ìåÇ=

îáêíìÉääÉ=sçêäÉëìåÖÉå=áå=cçêã=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=^ìÇáçJ=çÇÉê=sáÇÉçëÉëëáçåÉå=Ó=ÇKÜK=Éáå=îáêJ

íìÉääÉë=hä~ëëÉåòáããÉê=Eáå=OV=îçå=QV=hìêëÉå=łëÉäíÉå“=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí“=ÉáåÖÉëÉíòíFK==

= báå=e~ìéíÖêìåÇI=ïáÉëç=òK_=^ìÇáçJ=ìåÇ=sáÇÉçëÉëëáçåÉå=ÉÜÉê=ëÉäíÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=

ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ÖÉå~ååíW=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

^åïÉåÇìåÖ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=~ìëÖÉêΩëíÉí=EfåíÉêåÉíJsÉêÄáåÇìåÖI=fåÑê~ëíêìâíìêF=ìåÇ=Éë=âçããí=

çÑí=òì=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉåK=a~ë=âççéÉê~íáîÉ=iÉêåÉå=áå=cçêã=îçå=îáêíìÉääÉå=iÉêåâççéÉê~J

íáçåÉå=ïìêÇÉ=ÜáåÖÉÖÉå=îçå=Ñ~ëí=~ääÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=ÉáåÖÉëÉíòíK=táÅÜíáÖ=ëÉáI=Ç~ëë=

ÇáÉ=iÉêåÖêìééÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=`ç~ÅÜ=ÄÉíêÉìí=ïÉêÇÉåK=

= ^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=t_iJqççäë=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=îáÉê=qóéÉå=îçå=t_iJ^åÖÉÄçíÉåW==

NK pÉÜê=áåíÉåëáîÉë=t_i=E^åïÉåÇìåÖ=îçå=TJV=t_iJqççäëFI=

OK fåíÉåëáîÉë=t_i=E^åïÉåÇìåÖ=îçå=RJS=t_iJqççäëFI=

PK báåÑ~ÅÜÉë=t_i=E^åïÉåÇìåÖ=îçå=PJQ=t_iJqççäëFI=

QK pÉÜê=ÉáåÑ~ÅÜÉë=t_i=E^åïÉåÇìåÖ=îçå=NJO=t_iJqççäëFK=

rãëç=ãÉÜê=t_iJqççäë=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÇÉëíç=łáåíÉåëáîÉê“=ïáêÇ=Ç~ë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÉå=

ÉáåÖÉëíìÑíK=jáí=łáåíÉåëáî“=áëí=ÜáÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉë=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ëçåJ

ÇÉêå=åìê=ÇáÉ=fåíÉåëáí®í=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=qççäë=ÇÉë=

ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåëK=łbáåÑ~ÅÜÉë=t_i“=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=^åïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=

açâìãÉåíÉ=ÜÉêìåíÉêä~ÇÉå=çÇÉê=bJj~áäJ^ìëí~ìëÅÜK=aáÉ=ÄêÉáíÉ=^åïÉåÇìåÖëé~äÉííÉ=ÇÉë=ïÉÄÄ~J

ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=ïáêÇ=â~ìã=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=_Éá=áåíÉåëáîÉã=t_i=âçããÉå=~ìÅÜ=ëí~êâ=áåíÉê~âíáJ

îÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=Éáå=pÜ~êÉÇ=tçêâëé~ÅÉ=çÇÉê=Éáå=îáêíìÉääÉê=hä~ëëÉåê~ìã=òìã=báåJ

ë~íòK=aáÉëÉ=qóéçäçÖáÉ=ë~Öí=åçÅÜ=åáÅÜíë=Ç~êΩÄÉê=~ìëI=çÄ=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=ãáí=łáåíÉåëáîÉã=t_i“=

Öê∏ëëÉê=áëí=~äë=ãáí=łÉáåÑ~ÅÜÉã=t_i“K=

= få=cáÖìê=S=áëí=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îáÉê=qóéÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜJ

íÉå=hìêëÉ=ò®Üäí=òìã=qóéìë=łÉáåÑ~ÅÜÉë=t_i“=EPSBFK=få=QOB=ÇÉê=hìêëÉ=ïáêÇ=áåíÉåëáîÉë=çÇÉê=

ëÉÜê=áåíÉåëáîÉë=t_i=ÉáåÖÉëÉíòíK=

=



= öPN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

qvmlildfb=slk=t_iJ^kdb_lqbk=

pÉÜê=áåíÉåëáîÉë=t_i
NUB

fåíÉåëáîÉë=t_i
OQB

báåÑ~ÅÜÉë=t_i
PSB

pÉÜê=ÉáåÑ~ÅÜÉë=t_i
NSB

hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉ
SB

«tÉÄiÉ~m

cáÖìê=S=nìÉääÉW=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâK=kZQVK=

bêëí~ìåäáÅÜ=áëíI=Ç~ëë=áå=UPB=ÇÉê=hìêëÉ=âÉáå=mêÉJ^ëëÉëëãÉåí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååI=çÄ=Éáå=t_iJhìêë=òì=ÇÉå=EéçíÉåòáÉääÉåF=píìÇáÉêÉåÇÉå=é~ëëí=ìåÇ=

ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÇáÉ=EéçíÉåòáÉääÉåF=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêJ

íÉå=iÉêåÉåë=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=cçêãÉå=ÇÉë=mêÉJ^ëëÉëëãÉåíë=Ó=ÄÉá=ÇÉå=NTB=

ïç=Éáå=ëçäÅÜÉë=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇ=Ó=ëáåÇ=fåíÉêîáÉïë=çÇÉê=pÉäÄëííÉëíëK=

= táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêä®ìíÉêí=ïìêÇÉI=ÑáåÇÉí=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=^åÖÉÄçíÉå=Éáå=ÖêçëëÉê=

çÇÉê=ëçÖ~ê=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉë=iÉêåÉåë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=

ëí~ííK=cáÖìê=T=òÉáÖí=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãÉå=ÇÉë=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíëK=fã=

aìêÅÜëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖÉå=îçå=êìåÇ=OM=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÄÉëìÅÜíK=få=

ÇáÉëÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=îáÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜJ

ãÉåÇÉåò~Üä=~äë=ìåÄÉëÅÜê®åâí=~åÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉ=çÇÉê=Ü∏ÜÉê=~äë=NOM=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=ï~êK=

=



= POö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

cloj=abp=moûpbkwrkqboof`eqp=fk=abk=rkqbopr`eqbk=hropbk=

sçêäÉëìåÖ
PSB

§ÄìåÖLpÉãáå~ê
POB

dêìééÉå~êÄÉáí
NUB

i~Äçê
VB

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉë
RB

«fkco^p

cáÖìê=T=nìÉääÉW=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâK=kZSS=EjÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜFK==

aáÉ=a~íÉåÄ~åâJ^ìëïÉêíìåÖÉå=òÉáÖÉå=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=mê®ëÉåòJ=ìåÇ=

t_iJbäÉãÉåíÉå=ÇÉê=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉï®ÜäíÉ=ìåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=ïçÜä=~ìÅÜ=

ÉêÑçäÖëîÉêëéêÉÅÜÉåÇëíÉ=tÉÖ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=áëíK=aáÉë=ÄÉëí®íáÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêíáÉJ

ÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=~ÅÜí=hìêë~åÄáÉíÉêåI=ÇáÉ=~ääÉ=Ç~ë=ÜóÄêáÇÉ=iÉêåÉå=ÄòïK=ł_äÉåÇÉÇ=iÉ~êJ

åáåÖ“=éê~âíáòáÉêÉåK=táê=ïçääíÉå=îçå=ÇÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=åçÅÜ=ÖÉå~ìÉê=ïáëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=cìåâJ

íáçå=ëáÉ=ÇÉå=t_iJ=ÄòïK=mê®ëÉåòÉäÉãÉåíÉå=òìïÉáëÉå=ìåÇ=ïçêáå=ÇÉê=sçêíÉáä=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=

ÇÉê=ÄÉáÇÉå=bäÉãÉåíÉ=ÄÉëíÉÜíK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=êÉä~íáî=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=_áäÇW=

˚ aáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=t_iJbäÉãÉåíÉ=ÄÉëíÉÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~êáåI=táëëÉå=áå=~ìÑÄÉêÉáíÉíÉê=

cçêã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=Ó=áã=pÉäÄëíëíìÇáìã=Ó=ÉáåÉ=táëJ

ëÉåëÄ~ëáë=Éê~êÄÉáíÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ëçãáí=çéíáã~ä=ÑΩê=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=îçêÄÉêÉáíÉí=ëáåÇK=

tÉáíÉêÉ=ïÉêíîçääÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=t_i=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉåW=

˚ aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=iÉêåâçåíêçääÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=iÉêåÇáëòáéäáå=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=

ìåÇ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=~ìÑ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=îçêÄÉêÉáJ

íÉåK=wK_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=qÉëíë=çÇÉê=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=_ÉJ

íÉáäáÖìåÖ=~å=cçêìãëJaáëâìëëáçåÉåK=

˚ aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉë=~ìÑ=ÇÉê=iÉêåéä~ííÑçêãK=



= öPP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

˚ aÉê=wìÖ~åÖ=òì=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉåI=îÉêï~åÇíÉå=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜÉåI=~åÇÉJ

êÉå=páÅÜíïÉáëÉå=îá~=iáåâë=çÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=j~íÉêá~äáÉå=~ìÑ=ÇÉê=mä~ííÑçêãK=

˚ aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=~ëóåÅÜêçåÉå=hçããìåáâ~íáçå=EbJj~áäI=cçêÉåF=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=

ÇáÉ=báåΩÄìåÖ=ÇÉë=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=hçããìåáòáÉêÉåëK=

˚ råÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=òÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®íI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=dêìééÉå=òìÖìíÉ=âçããí=EòK_K=qÉáäòÉáíJpíìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=^åêÉáëÉJ=ìåÇ=

wÉáíâçëíÉå=Éêëé~êÉåI=çÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=ê®ìãäáÅÜ=îÉêíÉáäíÉå=jáíÖäáÉÇÉêåI=ÇáÉ=òìJ

ë~ããÉå~êÄÉáíÉå=ãΩëëÉåFK==

˚ aÉê=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ÉêÑΩääí=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉå=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=îK~K=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=

cìåâíáçåÉåW==

˚ j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ëçòá~äÉ=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=iÉêåÉåÇÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåK=

aáÉëÉ=ÄáäÇÉå=ìK~K=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇÉå=îáêíìÉääÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=îáêíìÉääÉ=iÉêåâççéÉê~íáçJ

åÉåK=páÉ=ëáåÇ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=dêìééÉåÖÉÑΩÜäëK=

˚ aÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉäÉêåíÉI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=ÑìåÇáÉêíÉå=aáëâìëëáçå=ìåÇ=sÉêJ

íáÉÑìåÖ=ÇÉë=táëëÉåë=ëçïáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=Ç~ë=píÉääÉå=ìåÇ=_É~åíïçêíÉå=îçå=cê~J

ÖÉåK=

jáí=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=bäÉãÉåíÉ=â∏ååÉ=Éáå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=iÉêåéêçòÉëë=ÉêòáÉäí=ïÉêJ

ÇÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÖìíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=

ÇÉë=táëëÉåë=áå=ÇÉê=t_iJrãÖÉÄìåÖ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=łïÉêíîçääÉ“=mê®ëÉåòòÉáí=Ö~åò=

ÑΩê=Ç~ë=sÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=sÉêíáÉÑÉå=ÇÉë=Éê~êÄÉáíÉíÉå=táëëÉåë=åìíòÉå=â∏ååÉåK==

=

PKQK ^rct^ka=rka=cfk^kwfborkd==
få=ÇÉê=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâ=ïìêÇÉå=a~íÉå=òìã=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=hìêëÉ=~ìÑ=

pÉáíÉ=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=ÉêÑ~ëëíK==

=

^ìÑï~åÇ=~ìÑ=iÉêåÉåÇÉåJpÉáíÉ=

^ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ÉåíëíÉÜí=ÑçäÖÉåÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÄÉáã=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉë=t_iJhìêëÉë=EëáÉÜÉ=

dê∏ÜÄáÉä=OMMPFW=

˚ qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëâçëíÉå=EqÉäÉÑçåJ=çÇÉê=h~ÄÉä~åëÅÜäìëëFI=

˚ fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=E`çãéìíÉêI=jçÇÉãI=~ääÉåÑ~ääë=hçéÑÜ∏êÉê=çÇÉê=jáâêçÑçåFI=

˚ wÉáí~ìÑï~åÇ=éêç=iÉâíáçå=áåâäìëáîÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖëòÉáíI=
˚ ^åÑ~ÜêíëòÉáí=ÄÉáã=_ÉëìÅÜ=îçå=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=

˚ hìêëÖÉÄΩÜêÉåK=



= PQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

få=ÇÉê=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=hìêëÇ~ìÉê=E^åò~Üä=iÉâíáçåÉåF=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=

^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉâíáçåÉå=ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÉêÖ~Ä=ÉáåÉ=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=hìêëÇ~ìÉê=îçå=SV=iÉâíáçåÉå=¶=SM=jáåìíÉå=çÇÉê=îçå=êìåÇ=UKR=q~ÖÉå=¶=U=

iÉâíáçåÉåK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖëòÉáí=éêç=iÉâíáçå=ÄÉíê®Öí=NKN=píìåJ

ÇÉåK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ëçãáí=áã=pÅÜåáíí=~ìÑ=NQRÜ=çÇÉê=êìåÇ=NU=q~ÖÉK=

wì=ÇÉå=hìêëÖÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ó=ÉáåÉ=dê∏ëëÉI=ÇáÉ=îK~K=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉJ

êÉáÅÜ=áåíÉêÉëë~åí=áëí=Ó=ÉêÜáÉäíÉå=ïáê=åìê=ìåÖÉåΩÖÉåÇÉ=^åÖ~ÄÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ïáê=~ìÑ=ÉáåÉ=^ìëJ

ïÉêíìåÖ=îÉêòáÅÜíÉåK==

=

^ìÑï~åÇ=~ìÑ=^åÄáÉíÉêJpÉáíÉ=

^ìÑ=^åÄáÉíÉêJpÉáíÉ=ÉåíëíÉÜí=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=

ÇÉê=t_iJhìêëÉ=EëáÉÜÉ=dê∏ÜÄáÉä=OMMPFW=

˚ fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=^åä~ÖÉå=EqÉäÉâçããìåáâ~íáçåI=kÉíòïÉêâìåíÉêJ

Ü~äíI=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉFI=

˚ båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=bî~äì~íáçåëâçëíÉå=ÑΩê=fåÑçêã~íáâI=aáÇ~âíáâ=ìåÇ=aÉëáÖåI=

˚ pìééçêíâçëíÉå=EaÉëâíçéÇáÉåëíÉI=~Çãáåáëíê~íáîÉ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉFI=

˚ nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=açòáÉêÉåÇÉåLqìíçêfååÉå=ÑΩê=t_iI=

˚ ^ìÑï~åÇ=ÇÉê=açòáÉêÉåÇÉåLqìíçêfååÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=t_iJ

jçÇìäÉK=

få=ÇÉê=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=t_iJ

hìêëÉ=ÖÉÑê~ÖíK=a~òì=ÉêÜáÉäíÉå=ïáê=àÉÇçÅÜ=ìåîçääëí®åÇáÖÉ=^åíïçêíÉåNPK=bë=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=

^ìëë~ÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåW=fã=jáííÉä=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëâçëíÉå=êìåÇ=NMMDMMMKÓ=`ecI=

Ç~ë=ëáåÇ=Å~K=QDRMMKÓ=`ec=éêç=iÉâíáçåK=aáÉ=hçëíÉå=î~êááÉêÉå=îçå=QMMKÓ=`ec=EjáåáãìãF=Äáë=òì=

NQDMMMKÓ=`ec=Ej~ñáãìãF=éêç=iÉâíáçåK==

dÉå~ìÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=ÉêÜáÉäíÉå=ïáê=òìê=^êí=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=t_iJhìêëÉ=EëáÉÜÉ=cáÖìê=

UFK=oìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=hìêëÉ=ïìêÇÉ=~ìë=ÉáÖÉåÉå=jáííÉäå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=Ñáå~åòáÉêíK=bíï~ë=

ïÉåáÖÉê=~äë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=hìêëÉ=ÉêÜáÉäí=ÉáåÉ=Eòìë®íòäáÅÜÉF=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=å~íáçå~äÉ=

c∏êÇÉêéêçÖê~ãã=sáêíìÉääÉê=`~ãéìë=pÅÜïÉáòK==

=

=
=
NP==táê=ÉêÜáÉäíÉå=åìê=NN=ÄòïK=V=~ìëïÉêíÄ~êÉ=^åíïçêíÉåK=



= öPR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

cfk^kwfborkd=abo=bkqtf`hirkd=abo=t_iJhropb=

MB NMB OMB PMB QMB RMB SMB

báÖÉåÉ=jáííÉä=ÇÉê
fåëíáíìíáçå

sáêíì~ä=`~ãéìë=pÅÜïÉáò

h~åíçå~äÉ=c∏êÇÉêãáííÉä

^åÇÉêÉ=EpéçåëçêI=cfibm
çÇÉê=kbqF

hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå

«tÉÄiÉ~m

cáÖìê=U=nìÉääÉW=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâK=kZQV=EQVZNMMBFK=iÉëÉÜáäÑÉW=bíï~ë=ãÉÜê=~äë=RMB=ÇÉê=hìêëÉ=ÖÉÄÉå=~åI=ÉáÖÉåÉ=jáííÉä=
ÇÉê=fåëíáíìíáçå=òì=îÉêïÉåÇÉåK=bíï~ë=ïÉåáÖÉê=~äë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=hìêëÉ=Ü~í=c∏êÇÉêãáííÉä=îçã=îáêíìÉääÉå=`~ãéìë=
pÅÜïÉáò=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=hìêëÉ=âçååíÉå=ãÉÜêÉêÉ=cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉå=~åÖÉÄÉåK=sáÉäÉ=hìêëÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=òK_K=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉ=
jáííÉä=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=ΩÄÉê=jáííÉä=ÇÉë=îáêíìÉääÉå=`~ãéìë=Ñáå~åòáÉêíK=

báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dê∏ëëÉ=òìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=ëáÅÜ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hìêëÉåíïáÅâJ

äìåÖ=~ìÅÜ=~ìëò~ÜäíI=áëí=ÇáÉ=^åò~Üä=aìêÅÜÑΩÜêìåÖÉåLtáÉÇÉêÜçäìåÖÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=hìêëÉ=áå=

ÇÉê=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâ=ëáåÇ=êÉä~íáî=åÉì=ìåÇ=ïìêÇÉå=Éêëí=Éáåã~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=EOOBFK=NQB=

ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=òïÉáã~ä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=NQB=ëíÉÜÉå=Éêëí=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=aìêÅÜÑΩÜJ

êìåÖK=wì=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=hìêëÉå=ÉêÜáÉäíÉå=ïáê=âÉáåÉ=ÖÉå~ìÉå=^åÖ~ÄÉåK=

få=ÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=Ö~ÄÉå=ëáÉÄÉå=îçå=~ÅÜí=hìêë~åÄáÉíÉêå=~åI=ÇÉå=t_iJhìêë=

áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=áå=ÉêïÉáíÉêíÉê=cçêã=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=~åòìÄáÉíÉåK=kìê=áå=ÉáåÉã=c~ää=

ï~ê=ÇáÉ=ïáÉÇÉêÜçäíÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=jáííÉä=áåÑê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=

=

PKRK boclidpc^hqlobk=rka=ebjjkfppb=
få=ÇÉå=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêîáÉïë=Ñê~ÖíÉå=ïáê=ÇáÉ=hìêë~åÄáÉíÉê=å~ÅÜ=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=Ñ∏êÇÉêåJ

ÇÉå=ìåÇ=ÜÉããÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=t_iJhìêëÉåK=aáÉ=báåJ

ëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=



= PSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

=

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=

NK ^å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=ëíÉÜí=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=

iÉêåã~íÉêá~äáÉå=ÄòïK=ÇÉê=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=iÉêåáåÜ~äíÉë=Ó=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łfåëíêìâíáJ

çåëÇÉëáÖå“NQK=pç=ãΩëëÉ=ìK~K=ÇÉê=fåÜ~äí=Ü~åÇäìåÖëçêáÉåíáÉêí=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=wáÉäëÉíJ

òìåÖÉå=âä~ê=ÑçêãìäáÉêí=ëÉáåK=aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=^åÄáÉíÉê=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖW=fåÜ~äí=áëí=ïáÅÜíáÖÉê=

~äë=qÉÅÜåáâK=

OK båÖ=ÖÉâçééÉäí=ãáí=ÇÉã=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=mìåâí=áëí=ÇÉê=~ã=òïÉáíÜ®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉ=bêJ

ÑçäÖëÑ~âíçêW=aáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=Ç~ë=håçïJÜçï=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=çÇÉê=`ç~ÅÜÉëK=aáÉë=ÄÉáåJ

Ü~äíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçåí~âíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=iÉÜêéÉêëçåÉåK=

PK ^äë=ÇêáííÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ïáêÇ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=ÖÉJ

å~ååíK=a~ë=^åÖÉÄçí=ãΩëëÉ=Öìí=~ìÑ=ÇáÉ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉJ

^ÑÑáåáí®í=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=~ÄÖÉëíáããí=ëÉáåK=bë=ÖÉäíÉ=~ìÅÜI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ûåÖëíÉ=ÄÉá=ÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=~ÄòìÄ~ìÉåK=

=

eÉããåáëëÉ=

NK tÉåå=ÇáÉ=qÉÅÜåáâ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=òÉåíê~äÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçê=áëíI=ëç=ïáêÇ=ëáÉ=ÇÉååçÅÜ=~äë=

ïáÅÜíáÖëíÉë=eÉããåáë=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=îçå=t_iJ^åÖÉÄçíÉå=ÖÉå~ååíK=tÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=

ëÅÜÉáíÉêÉ=çÑí=~ã=ã~åÖÉäåÇÉå=håçïJÜçï=ìåÇ=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=^ìëêΩëíìåÖ=ÇÉê=rëÉêK=sçå=

òïÉá=fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâ~ÄíÉáäìåÖÉå=áÜêÉê=pÅÜìäÉå=~äë=eÉããJ

ëÅÜìÜ=ÖÉå~ååíI=ïÉáä=ëáÉ=îáÉäÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=îÉêò∏ÖÉêå=çÇÉê=ìãëí®åÇäáÅÜ=ã~ÅÜÉå=EòK_K=

~ìÑÖêìåÇ=îçå=páÅÜÉêÜÉáíëÄ~êêáÉêÉåFK=

OK aáÉ=hìêë~åÄáÉíÉê=ëÉÜÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=_Éâ~ååíÜÉáí=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=

Éáå=eÉããåáëK=sáÉäÉ=EéçíÉåòáÉääÉF=píìÇáÉêÉåÇÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=sçêëíÉääìåÖ=Ç~îçå=ã~J

ÅÜÉåI=ï~ë=ëáÉ=áå=ÉáåÉã=t_iJhìêë=Éêï~êíÉí=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖëí=îçê=ÇÉã=råÄÉâ~ååíÉå=ëÉá=îÉêJ

ÄêÉáíÉíK=cΩê=łîáêíìÉääÉ“=^åÄáÉíÉêI=ÇáÉ=åÉÄÉå=t_i=âÉáåÉå=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=mê®ëÉåòìåíÉêJ

êáÅÜí=~åÄáÉíÉåI=ëÉá=Éë=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïáÉêáÖI=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=îçå=EéçíÉåòáÉääÉåF=píìÇáÉêÉåJ

ÇÉå=òì=ÖÉïáååÉåK=

=
=
NQ==fåëíêìâíáçåëÇÉëáÖå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇÉå=Ö~åòÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=mä~åìåÖI=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=fåëíêìâíáçåëëáíì~íáçåÉå=

ìåÇ=JîÉêä®ìÑÉåK=fåëíêìâíáçåÉå=ëáåÇ=^åäÉáíìåÖÉå=~ääÉê=^êíI=ÇÉã=kìíòÉê=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=áå=ÉáåÉã=iÉêåëóëíÉã=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=



= öPT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=§_bo_if`h=wr=tb__^pfboqbj=ibokbk=fk=abo=p`etbfw=

PK ^äë=ïÉáíÉêÉë=eÉããåáë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÜçÜÉå=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖëâçëíÉå=îçå=

t_iJhìêëÉå=ÖÉå~ååíK=kÉÄÉå=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=

ëÉáÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=açòÉåífååÉå=Éáå=c~âíçêI=

ÇÉê=îáÉäÉ=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=çÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~ê~å=ÜáåÇÉêíI=t_iJhìêëÉ=~åòìÄáÉJ

íÉåK=



= PUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

QK bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=
=

báå=òÉåíê~äÉê=cçâìë=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíë=tÉÄiÉ~m=áëí=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=

píìÇáÉåÖ®åÖÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíë=ïìêÇÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=bî~äì~íáçåÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=âçåòáéáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïìêÇÉ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáìã=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=~åÖÉïÉåJ

ÇÉíK=a~ë=h~éáíÉä=áëí=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíW=

˚ få=h~éáíÉä=QKN=ïÉêÇÉå=âìêò=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=
˚ h~éáíÉä=QKO=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òìã=pí~íÉJçÑJíÜÉJ^êí=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=

píìÇáÉåÖ®åÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâ=

ëçïáÉ=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=îçå=éìÄäáòáÉêíÉå=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=hìêë~åÄáÉJ

íÉêåK=

˚ få=h~éáíÉä=QKP=ïáêÇ=Ç~ë=tÉÄiÉ~mJbî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáìã=Ç~êÖÉëíÉääíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìÑ=

Ç~ë=ÇÉã=fåëíêìãÉåí~êáìã=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉ=táêâìåÖëãçÇÉää=ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=bî~äì~íáçåëÇÉJ

ëáÖå=å®ÜÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

=

QKNK dorka_bdofccb=abo=bs^ir^qflk=
^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ëçääÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=Ö~åò=âìêò=ÉáåáÖÉ=

dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=råíÉê=bî~äì~íáçå=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=łÇáÉ=ëóëJ

íÉã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=hçåòÉéíÉåI=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=mêçòÉëëÉå=ìåÇ=táêJ

âìåÖÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉê=^âíáîáí®íÉå=òìã=wïÉÅâÉ=áÜêÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=jçÇáÑáâ~íáçå“=EoáåJ

ÇÉêã~åå=OMMPFK=bî~äì~íáçåÉå=ÖÉÜÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=jÉëëìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

dÉÖÉåëí®åÇÉ=Üáå~ìëI=áåÇÉã=ëáÉ=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ÄÉïÉêíÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=léíáãáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ëìÅÜÉåK=bë=ïáêÇ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=^åë®íòÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=EëáÉÜÉ=ìK~K=oáåÇÉêJ

ã~åå=OMMPI=táÇãÉê=OMMNFW==

˚ cçêã~íáîÉ=^åë®íòÉW=aáÉëÉ=äÉÖÉå=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ä~ìÑÉåÇÉê=sÉêÑ~ÜJ

êÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=òìã=wáÉäI=ëóëíÉãáåíÉêå=iÉêåéêçòÉëëÉ=~ìëòìä∏ëÉå=ìåÇ=^åë~íòéìåâíÉ=òìê=

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=

˚ pìãã~íáîÉ=^åë®íòÉW=aáÉëÉ=äÉÖÉå=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÄÉá=ÇÉê=táêâìåÖëÄÉìêíÉáäìåÖK=páÉ=Ü~J

ÄÉå=òìã=wáÉäI=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=çÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÉáåÉë=

mêçàÉâíë=òì=äáÉÑÉêå=ìåÇ=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÉáåÉë=mêçàÉâíë=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=

ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=jáííÉä=~ÄòìäÉÖÉåK=



= öPV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

aáÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=îçå=bî~äì~íáçåÉå=â∏ååÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêí=ëÉáåK=^äë=éçíÉåJ

òáÉääÉ=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=âçããÉå=áå=cê~ÖÉNRW=

NK a~ë=hçåòÉéí=ÉáåÉê=j~ëëå~ÜãÉLÉáåÉë=mêçàÉâíëLÉáåÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=EhçåòÉéíÉî~äì~J

íáçåFK=

OK aÉê=sçääòìÖ=ÄòïK=ÇáÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÉáåÉê=j~ëëå~ÜãÉLÉáåÉë=mêçàÉâíëLÉáåÉê=iÉÜêîÉêJ

~åëí~äíìåÖ=EmêçòÉëëÉî~äì~íáçåFK=

PK ^ääÉ=ÇêÉá=píìÑÉå=ÇÉê=táêâìåÖëÉåíÑ~äíìåÖ=ÉáåÉê=j~ëëå~ÜãÉLÉáåÉë=mêçàÉâíëLÉáåÉê=iÉÜêîÉêJ

~åëí~äíìåÖ=EtáêâìåÖë~å~äóëÉFW==

˚ ÇÉê=lìíéìí=EiÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖFI==

˚ ÇÉê=lìíÅçãÉ=EtáêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=^ÇêÉëë~íÉåFI=

˚ ÇÉê=fãé~Åí=EÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉåFK=

wÉåíê~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=àÉÇÉ=bî~äì~íáçå=áëí=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÉáåÉê=sÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉI=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉå=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí~åÇÉë=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÉáåÉë=t_iJhìêëÉë=ÖáÄí=Éë=Ç~òì=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=

NK pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜW=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÉáåÉë=t_iJhìêëÉë=ïáêÇ=~å=ÇÉå=ëÉäÄëí=

ÖÉëÉíòíÉå=wáÉäÉå=ÄòïK=~å=ÉñíÉêå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=hêáíÉêáÉå=ÖÉãÉëëÉåK=

OK sçêÜÉêJk~ÅÜÜÉêJsÉêÖäÉáÅÜW=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåI=Ñ~ÅÜäáÅÜÉë=h∏ååÉå=ÉíÅK=ïÉêJ

ÇÉå=îçêI=ï®ÜêÉåÇ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÄòïK=ÇÉë=_ÉëìÅÜë=ÇÉë=hìêëÉë=ÉêÑ~ëëíK=

PK hçåíêçääÖêìééÉW=aÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÉáåÉã=t_iJ

hìêë=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=hìêëÉå=îÉêÖäáJ

ÅÜÉåK=

táÅÜíáÖ=áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêçêíìåÖ=ÉáåÉê=bî~äì~íáçåI=ÇKÜK=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÉáåÉ=bî~äì~J

íáçå=áååÉêÜ~äÄ=çÇÉê=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí~åÇ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=fåëíáíìJ

íáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=táÇãÉê=EOMMNF=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÇêÉá=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê=łsÉêçêíìåÖ“K=

aáÉëÉ=ëáåÇ=áå=q~ÄÉääÉ=O=Ç~êÖÉëíÉääíW==

˚ lêí=ÇÉê=píÉìÉêìåÖW=píÉääÉ=ãáí=ÇÉå=hçãéÉíÉåòÉåI=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=

ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

˚ lêí=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖW=fåëí~åòI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=~åJ
åáããíK=

˚ lêí=ÇÉê=kìíòìåÖW=o~ìãI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=áÜêÉ=táêâìåÖ=ÉåíÑ~äíÉå=ëçää=EÉÜÉê=ÖÉÖÉå=

áååÉå=çÇÉê=ÖÉÖÉå=~ìëëÉåFK==

=
=
NR==få=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=iáíÉê~íìê=EîÖäK=òK_K=_ìëëã~ååI=hä∏íá=ÉíK=~ä=NVVTF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=lìíÅçãÉ=ìåÇ=fãé~Åí=ÖÉê~ÇÉ=

ìãÖÉâÉÜêí=îÉêïÉåÇÉíK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=Ü~äíÉå=ïáê=ìåë=~ÄÉê=~å=Ç~ë=~åÖÉäë®ÅÜëáëÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑëîÉêëí®åÇåáëI=Ç~ë=áå=ÇÉê=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=iáíÉê~íìê=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉí=áëíK=sÖäK=~ìÅÜ=táÇãÉê=EOMMNFK=



= QMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

=

afjbkpflkbk=abo=sboloqrkd=bfkbo=bs^ir^qflk=k^`e=tfajbo=EOMMNF=

aáãÉåëáçåLsÉêçêíìåÖ= lêí=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ=ÉáåÉê=
bî~äì~íáçå=

lêí=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
ÉáåÉê=bî~äì~íáçå=

lêí=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÉáåÉê=
bî~äì~íáçå=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåëíáíìíáJ
çåLÇÉë=mêçàÉâíë=

pÉäÄëíÉî~äì~íáçå= fåíÉêåÉ=bî~äì~íáçå= cçêã~íáîÉ=bî~äì~íáçå=

^ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåëíáíìíáJ
çåLÇÉë=mêçàÉâíë=

cêÉãÇÉî~äì~íáçå= bñíÉêåÉ=bî~äì~íáçå= pìãã~íáîÉ=bî~äì~íáçå=

q~ÄÉääÉ=O=nìÉääÉW=táÇãÉê=OMMNK=

dÉã®ëë=oáåÇÉêã~åå=EOMMPF=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=iÉÜêÉî~äì~íáçå=Ebî~äì~íáçå=îçå=iÉÜêÉ=

ìåÇ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåF=îçê=~ääÉã=ÇêÉá=^êíÉå=îçå=bî~äì~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=Éí~ÄäáÉêíW==

˚ fåíÉêåÉ=pÉäÄëíÉî~äì~íáçåÉå=EiÉÜêÄÉêáÅÜíÉFI=
˚ ÉñíÉêåÉ=cêÉãÇÉî~äì~íáçå=ÇìêÅÜ=bñéÉêífååÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=

˚ ëíìÇÉåíáëÅÜÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖëÉî~äì~íáçåÉåK=
få=ÇÉê=cçäÖÉ=ëçää=åìå=ÇÉí~áääáÉêíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=

ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=

=

QKOK §_bo_if`h=wr=bs^ir^qflkbk=slk=t_iJ^kdb_lqbk=fk=abo=
p`etbfw=

wì=ÇÉå=QV=ìåíÉêëìÅÜíÉå=t_iJhìêëÉå=~ìÑ=qÉêíá®êJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëíìÑÉ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PF=

ïìêÇÉå=~ìÅÜ=^åÖ~ÄÉå=òìê=bî~äì~íáçåëéê~ñáë=ÉêÜçÄÉåK==

= _Éáã=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå=EQRBF=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=pÉäÄëíÉî~äì~íáçåÉåK=a~ë=

ÜÉáëëíI=ÇáÉ=bî~äì~íáçåÉå=ïìêÇÉå=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hìêëäÉáíìåÖ=çÇÉê=iÉÜêéÉêëçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

tÉáíÉêÉ=PTB=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåëíáíìíáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=

àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=âìêëÉñíÉêåÉ=píÉääÉ=Ó=òK_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜìääÉáíìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=ëÅÜìäáåíÉêåÉ=

bî~äì~íáçåëJ=çÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=EáåíÉêåÉ=cêÉãÇÉî~äì~íáçåFK=kìê=ÖÉê~ÇÉ=NUB=ÇÉê=bî~äì~íáJ

çåÉå=ïìêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=píÉääÉ=îçêÖÉåçããÉå=EÉñíÉêåÉ=cêÉãÇÉî~äì~íáçåFK==

=



= öQN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

bs^ir^qflkp^oqbk=

fåíÉêåÉ=
cêÉãÇÉî~äì~íáçå

PTB

bñíÉêåÉ=
cêÉãÇÉî~äì~íáçå

NUB

pÉäÄëíÉî~äì~íáçå
QRB

«tÉÄiÉ~m

cáÖìê=V=kZSM=EQV=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=hìêëÉFK=jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

aáÉëÉë=_áäÇ=ÄÉëí®íáÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=~ÅÜí=èì~äáí~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=hìêë~åÄáÉíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ïáê=

òìê=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=wïÉá=îçå=~ÅÜí=

^åÄáÉíÉêå=ï®ÜäíÉå=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=bî~äì~íáçåëëíÉääÉ=EÉñíÉêåÉ=cêÉãÇÉî~äì~íáçåFI=Éáå=hìêë=ïìêJ

ÇÉ=îçå=ÉáåÉê=ëÅÜìäáåíÉêåÉå=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=bî~äì~íáçåëëíÉääÉ=Éî~äìáÉêí=EáåíÉêåÉ=cêÉãÇÉî~J

äì~íáçåFK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=R=hìêëÉ=ÑΩÜêíÉå=pÉäÄëíÉî~äì~íáçåÉå=ÇìêÅÜK=aÉê=rãÑ~åÖ=ìåÇ=ÇáÉ=póëJ

íÉã~íáâ=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äì~íáçåÉå=î~êááÉêí=Ç~ÄÉá=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜK=kìê=áå=ÉáåÉã=c~ää=ïìêÇÉå=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äì~íáçå=ãÉÜêÉêÉ=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=ïáÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=bêÜÉÄìåJ

ÖÉå=ìåÇ=fåíÉêîáÉïë=âçãÄáåáÉêí=ëçïáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wÉáíéìåâíÉå=ÇìêÅÜÖÉJ

ÑΩÜêíK=wïÉá=hìêë~åÄáÉíÉê=ÑΩÜêíÉå=~ã=båÇÉ=ÇÉë=hìêëÉë=fåíÉêîáÉïë=ÄòïK=dêìééÉåÖÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇìêÅÜK=få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉáÇÉå=hìêëÉå=îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=pÉäÄëíÉî~äì~íáçå=ÉÜÉê=ìåëóëJ

íÉã~íáëÅÜK=a~ë=ÜÉáëëíI=ãΩåÇäáÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=cÉÉÇÄ~ÅâëI=ÇáÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=hìêëÉë=îçêJ

ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïìêÇÉå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉåçããÉåI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=

= aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=ìåëÉêÉê=bêÜÉÄìåÖ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=

łcÉÉÇÄ~ÅâJcçêãìä~êÉ“=ERPBF=çÇÉê=fåíÉêîáÉïë=EORBFK=få=ÉáåÉã=âäÉáåÉêÉå=qÉáä=ÇÉê=c®ääÉ=EUBF=

ïÉêÇÉå=Éíï~ë=ÄêÉáíÉê=~åÖÉäÉÖíÉ=łoÉîáÉïë“=îçêÖÉåçããÉåI=ÇKÜK=Éë=ïÉêÇÉå=åÉÄÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=

~ìÅÜ=ÇáÉ=hìêëìåíÉêä~ÖÉåL`ìêêáÅìä~=ÄÉïÉêíÉí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=NMFK=

=



= QOö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

eûrcfdpqb=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb=fk=t_iJhropbk=

cÉÉÇÄ~ÅâÑçêãìä~êÉ
RQB

fåíÉêîáÉïë
ORB

oÉîáÉïë
UB

aáîÉêëÉë
NPB

«fkco^p

cáÖìê=NM=kZSO=EQV=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=hìêëÉFK=jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

jáí=ÇÉå=cÉÉÇÄ~ÅâJcçêãìä~êÉå=ìåÇ=fåíÉêîáÉïë=ïÉêÇÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉJ

Ñê~ÖíK=få=ÉáåÉã=âäÉáåÉêÉå=qÉáä=ÇÉê=c®ääÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=áå=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=

ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉ=cçêã=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=áëí=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=å~ÅÜ=

^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=hìêëÉë=EëáÉÜÉ=cáÖìê=NNFK==

=



= öQP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

_bco^drkdbk=slk=pqrafbobkabk=rka=ibeomboplkbk=

NNB

OPB

QNB

RB

UB

NOB

MB OMB QMB SMB

_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå
îçê=ÇÉã=hìêë

_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=hìêë

_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå
å~ÅÜ=ÇÉã=hìêë

_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå
îçê=ÇÉã=hìêë

_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉã=hìêë

_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå
å~ÅÜ=ÇÉã=hìêë

«fkco^p

cáÖìê=NN=kZVN=EQV=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=hìêëÉFK=jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

_ÉáëéáÉäÉ=îçå=bî~äì~íáçåÉå=áã=t_iJ_ÉêÉáÅÜ=

rã=ÉáåÉå=îÉêíáÉÑíÉå=báåÄäáÅâ=áå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=çÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉ=bî~äì~íáçåÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêJ

íÉå=hìêëÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ïìêÇÉå=~ääÉ=hìêëÉ=ãáí=ÉáåÉã=báåíê~Ö=áå=ÇÉê=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâ=

~åÖÉÑê~ÖíI=çÄ=ëáÉ=ìåë=fÜêÉ=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=ïΩêÇÉåK=táê=ÉêÜáÉäíÉå=

àÉÇçÅÜ=åìê=îçå=îáÉê=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜíÉ=òìÖÉëíÉääíK=aáÉë=â∏ååíÉ=Éáå=eáåïÉáë=

Ç~ê~ìÑ=ëÉáåI=Ç~ëë=áå=îáÉäÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=bî~äì~íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=pÉäÄëíÉî~äì~íáçJ

åÉåF=åáÅÜí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉêÑ~ëëíI=~ìëÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=

äáÉëëÉå=ëáÅÜ=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜíÉ=ÑáåÇÉåK=e®ìÑáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bî~äì~íáçåëÄÉêáÅÜJ

íÉ=Ó=Ñ~ääë=îçêÜ~åÇÉå=Ó=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~=ëáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áåíÉêåÉåI=

Ñçêã~íáîÉå=wïÉÅâÉå=ÇáÉåÉåK=

= ^åÜ~åÇ=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=_ÉáëéáÉäÉå=ëçää=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=

ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=wáÉäÉ=îçå=bî~äì~íáçåÉå=áã=t_iJ_ÉêÉáÅÜ=ëáåÇI=ïÉäÅÜÉ=jÉíÜçÇÉå=~åÖÉïÉåÇÉí=

ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå=ëáåÇK=q~ÄÉääÉ=P=òÉáÖí=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=

bî~äì~íáçåÉå=áã=t_iJ_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÖäáÉÇÉêí=å~ÅÜ=áÜêÉê=sÉêçêíìåÖ=EpÉäÄëíJLcêÉãÇÉî~äì~íáçåX=

áåíÉêåLÉñíÉêåX=Ñçêã~íáîLëìãã~íáîX=ëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=h~éáíÉä=QKNFW=

=



= QQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

_bfpmfbib=slk=bs^ir^qflkbk=fj=t_iJ_bobf`e=

= pìãã~íáîÉ=bî~äì~íáçå= cçêã~íáîÉ=bî~äì~íáçå=

pÉäÄëíÉî~äì~íáçå= ˚ _ÉáëéáÉä=bî~äì~íáçå=póÅçã=ElåJ
äáåÉJiÉÜêÖ~åÖ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=
mìÄäáòáëíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®í=wΩêáÅÜFX=

˚ páÉÜÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=f`qJmêçàÉâíÉ=
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=Ea~ë=bJ
iÉ~êåáåÖ=`ÉåíÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
îÉêä~åÖí=ÉáåÉ=pÉäÄëíÉî~äì~íáçå=
å~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
ãáí=_ÉêáÅÜí=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=bJ
iÉ~êåáåÖ=`ÉåíÉêëF==

˚ lÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=éêçàÉâíÄÉÖäÉáíÉåJ
ÇÉ=bî~äì~íáçå=ÑΩê=f`qJmêçàÉâíÉ=
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=áå=ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖëéÜ~ëÉ=EÄÉÖäÉáíÉí=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=bJiÉ~êåáåÖ=`ÉåíÉêF=

cêÉãÇÉî~äì~íáçåW=fåíÉêå= ˚ bî~äì~íáçåÉå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=bJ
iÉ~êåáåÖJpìééçêí=ÇÉë=aÉé~êíÉJ
ãÉåíë=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜJ
ëÅÜìäÉ=ÄÉáÇÉê=_~ëÉä=EQ=bî~äì~íáJ
çåÉå=îçå=máäçíâìêëÉåF=

˚ bèì~äáíó=Eé®Ç~ÖçÖK=fåëíáíìí=ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=weF=ìåÇ=qÉÅÑ~=EråáJ
îÉêëáí®í=dÉåÑFW=j~åÇ~í=ÇÉë=
pÅÜïÉáòK=îáêíìÉääÉå=`~ãéìë=ÑΩê=
ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áå=
ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=êÉëéK=tÉëíJ
ëÅÜïÉáòK==

cêÉãÇÉî~äì~íáçåW=bñíÉêå= ˚ bî~äì~íáçåÉå=ÇÉê=h_i=EhçãéÉJ
íÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=_áäÇìåÖëÉî~äì~J
íáçå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëãÉëëìåÖ=ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=weF=

˚ bèì~äáíó=Eé®Ç~ÖçÖK=fåëíáíìí=ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=weFW=m®Ç~ÖçÖáëÅÜJ
ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=nì~äáí®íë~ëëÉëëJ
ãÉåíë=ÑΩê=bJiÉ~êåáåÖJhìêëÉ=~ìÅÜ=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íI=òK_K=
ÑΩê=éêáî~íÉ=hìêë~åÄáÉíÉêK=

q~ÄÉääÉ=P=báÖÉåÉ=a~êëíÉääìåÖK=

aáÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåëÄÉáëéáÉäÉ=òì=ÉáåÉã=ÇÉê=ëÉÅÜë=łbî~äì~íáçåëíóéÉå“=ÉêÑçäÖíÉ=áã=

áÇÉ~äíóéáëÅÜÉå=páååK=bë=ïáêÇ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=òK_K=ëìãã~íáîÉ=pÉäÄëíÉî~äì~íáçåÉå=

~ìÅÜ=Ñçêã~íáîÉ=^ëéÉâíÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=çÇÉê=ìãÖÉâÉÜêíK=_Éá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=bî~äì~íáçåÉå=Ü~åÇÉäí=

Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=łjáëÅÜÑçêãÉå“K==

˚ wáÉäÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉåW=aáÉ=e~ìéíòáÉäÉ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=t_iJbî~äì~íáçåÉå=â∏ååÉå=ïáÉ=

ÑçäÖí=òìë~ããÉå=ÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=

˚ ^å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=ëíÉÜí=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=hìêëÉë=ÇìêÅÜ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=açòáÉêÉåÇÉK=

˚ táÅÜíáÖ=áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉå=mêçÇìâíÉJ=ìåÇ=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖK=

˚ få=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=ÄÉòïÉÅâí=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉë=

hìêëÉë=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=ìåÇ=ÇáÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëçïáÉ=

˚ ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=kìíòÉåë=ÇÉê=iÉêåîÉê~åëí~äíìåÖ=ÄòïK=ÇáÉ=^Äï®ÖìåÖ=îçå=hçëíÉå=

ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉë=t_iJ^åÖÉÄçíëK=



= öQR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

˚ bî~äì~íáçåëãÉíÜçÇÉåW==

˚ aáÉ=ïÉáí~ìë=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=jÉíÜçÇÉ=áëí=ÇáÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜJëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉJ

Ñê~ÖìåÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ã=pÅÜäìëë=ÉáåÉë=hìêëÉë=çÇÉê=jçÇìäëK==

˚ bÄÉåÑ~ääë=îÉêÄêÉáíÉí=áëí=ÇáÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=açòáÉêÉåÇÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=èì~äáJ

í~íáîÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=çÇÉê=açòáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=qìíçêfååÉå=áã=o~ÜãÉå=

îçå=báåòÉäJ=çÇÉê=dêìééÉåáåíÉêîáÉïëK=

˚ kìê=ëÉäíÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ÜáåÖÉÖÉå=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=èì~äáí~íáîÉå=fåÜ~äíë~å~äóëÉ=EoÉJ

îáÉïë=îçå=hìêëìåíÉêä~ÖÉåI=`ìêêáÅìä~F=ïáÉ=~ìÅÜ=iÉêåí~ÖÉÄΩÅÜÉêK=

˚ bî~äì~íáçåëâêáíÉêáÉåW=aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=sÉêÖäÉáÅÜëÉÄÉåÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=
ïÉêÇÉå=åìê=áå=ïÉåáÖÉå=c®ääÉå=Éñéäáòáí=Éêï®ÜåíK=jáí=ÉáåÉê=^ìëå~ÜãÉ=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=nì~äáJ

í®íëâêáíÉêáÉå=çÇÉê=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hìêëÉ=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=_ÉìêíÉáJ

äìåÖ=ÇÉê=hìêëÉ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=açJ

òáÉêÉåÇÉåK=

˚ fåÜ~äíÉW=cçäÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉ=ëíÉÜÉå=áã=wÉåíêìã=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉåW=

˚ aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉêåéä~ííÑçêã=ìåÇ=JëçÑíï~êÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=Öê~ÑáëÅÜÉ=ìåÇ=íÉÅÜJ

åáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖI=

˚ aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖI=ÇÉê=råíÉêêáÅÜíëãÉíÜçÇÉå=ìåÇ=JíÉÅÜJ

åáâÉåI=ÇÉê=hä~êÜÉáí=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉI=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖI=ÇÉë=wÉáí~ìÑï~åÇÉë=ïáÉ=

~ìÅÜ=ÇÉë=wìë~ããÉåÜ~åÖë=îçå=mê®ëÉåòJ=ìåÇ=tÉÄìåíÉêêáÅÜíI=

˚ aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äÉ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=råíÉêêáÅÜíI=òK_K=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=iÉêåÉêÑçäÖë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=łÑáâJ

íáîÉå“=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=EłïáÉ=ëÅÜ®íòÉå=páÉ=ÇÉå=hìêë=ñó=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉã=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=hìêë=Éáå\“FK=

=

c~òáí=

lÄïçÜä=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉáëéáÉäÉ=îçå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=bî~äì~íáçåÉå=îçå=

t_iJhìêëÉå=ÖáÄí=Ó=ëçïçÜä=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=pÉäÄëíÉî~äì~íáçåÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=ìåÇ=

ÉñíÉêåÉå=cêÉãÇÉî~äì~íáçåÉå=Ó=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìÑÖêìåÇ=ìåëÉêÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉå=báåÇêìÅâ=ÖÉïçåJ

åÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=hìêëÉ=ÇáÉ=bî~äì~íáçåëéê~ñáë=åçÅÜ=ÉÜÉê=ìå~ìëÖÉêÉáÑí=ìåÇ=

îÉêÄÉëëÉêìåÖëïΩêÇáÖ=áëíK=wáÉä=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë=tÉÄiÉ~m=áëí=ÉëI=Éáå=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=

ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=

ÉáåÉê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉå=áã=t_iJ_ÉêÉáÅÜ=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=

=



= QSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

QKPK a^p=bs^ir^qflkpfkpqorjbkq^ofrj=abp=tb_ib^mJmolgbhqp=
a~ë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=tÉÄäÉ~mJmêçàÉâíë=Éê~êÄÉáíÉíÉ=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáìã=ëçää=ÉáåÉ=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=pÉäÄëíJ=ìåÇ=cêÉãÇÉî~äì~íáçåÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=Ç~êëíÉääÉåK=

a~ë=tÉÄiÉ~mJbî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáìã=áëí=îK~K=ÇìêÅÜ=òïÉá=^ëéÉâíÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíW=

NK bë=ÑçâìëëáÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=t_iI=ëçïçÜä=~ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉJEiÉêåÉåÇÉF=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=

^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=Ehìêë~åÄáÉíÉêFK=^ìÑ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ëíÉÜí=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=áã=sçêÇÉêJ

ÖêìåÇI=ÄÉáã=^åÄáÉíÉê=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉåK=

OK bë=âçãÄáåáÉêí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=jÉíÜçÇÉåW=nì~åíáí~íáîÉ=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ=bêÜÉJ

ÄìåÖÉå=ÄÉá=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^å~äóëÉåI=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ãáí=hçåíêçääJ

ÖêìééÉå=ëçïáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåNSK=

táÅÜíáÖëíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáìãë=áëí=ÉáåÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ìåÇ=Ç~ë=

Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=bî~äì~íáçåëãçÇÉää=Eh~éáíÉä=QKPKNFK=^ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=bî~äì~íáçåëãçÇÉääë=

ïìêÇÉå=eóéçíÜÉëÉå=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=~ìÑ=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=

k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ=ÑçêãìäáÉêí=EëáÉÜÉ=^ååÉñ=^PF=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=qççäë=ÑΩê=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=§ÄÉêJ

éêΩÑìåÖ=ÇáÉëÉê=eóéçíÜÉëÉå=Ecê~ÖÉÄçÖÉåI=fåíÉêîáÉïJiÉáíÑ~ÇÉå=ÉíÅKF=Éê~êÄÉáíÉí=Eh~éáíÉä=

QKPKOFK==

=

QKPKNK bs^ir^qflkpjlabii==
a~ë=bî~äì~íáçåëãçÇÉää=áëí=ÉáåÉ=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=táêJ

âìåÖëÉÄÉåÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉåK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåJ

ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=jçÇÉääé~ê~ãÉíÉêå=ëáåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=bî~äì~íáçå=îçå=

ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=cáÖìê=NO=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÇÉääé~ê~ãÉíÉêK

=
=
NS==fã=^ååÉñ=^T=áëí=Éáå=fåëíêìãÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=îçå=t_iJaçòáÉêÉåÇÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=a~ë=hçãéÉíÉåòJ

ê~ëíÉê=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=tÉÄiÉ~m=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÉíòíK=



= öQT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

bs^ir^qflkpjlabii=

aF=lìíÅçãÉ=EÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉåF

NK=iÉêåÉÑÑÉâíÉ=~ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉëÉáíÉ

OK=_ÉíêáÉÄäáÅÜJ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=~ìÑ=̂ åÖÉÄçíëëÉáíÉ

J=ûåÇÉêìåÖ=p~ÅÜJI=pçòá~äI=pÉäÄëíJ=ìåÇ=iÉêåâçãéÉíÉåòÉå
J=iÉêåÉÑÑáòáÉåòLiÉêåÉêÑçäÖLmêΩÑìåÖëÉêÑçäÖ
J=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=̀ Ü~åÅÉå

J=oÉåí~Äáäáí®í

“j~íÅÜáåÖÒ
îçå

^åÖÉÄçí=C
k~ÅÜÑê~ÖÉ

`F=lìíéìí
J=^åò~Üä=hìêëÉI=hçëíÉå=ÇÉê=hìêëÉ
J=^åò~Üä=píìÇáÉêÉåÇÉ
J=kìíòìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ
==ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå

_F=t_i=^åÖÉÄçí=Ehìêë~åÄáÉíÉêF

NK=̂ ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=hìêëÉ

OK=jçÇÉê~íçêfååÉåJc®ÜáÖâÉáíÉå

PK=qÉÅÜåçäçÖáÉ==Ee~êÇ=ìåÇ=pçÑíï~êÉF

QK=jçíáî~íáçå=ìåÇ=wáÉäëÉíòìåÖ=
====ÇÉê=̂ åÄáÉíÉê

J=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ
==ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå
J=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=hìêëìåíÉêä~ÖÉå
J=fåíÉê~âíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå

J=^ìëÄáäÇìåÖI=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò
J=^ìëï~Üä=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=
==jçÇÉê~íçêfååÉå

J=nì~äáí®í=rëÉêJlÄÉêÑä®ÅÜÉå
J=páÅÜÉêÜÉáí
J=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí

^F=t_i=k~ÅÜÑê~ÖÉ==EiÉêåÉåÇÉF

NK=fåÇáîáÇìÉääÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå

OK=pçòáç∏âçåçãáëÅÜÉë=rãÑÉäÇ==

PK=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=dêìééÉ=
====ÄòïK=ÇÉë=hä~ëëÉåîÉêÄ~åÇë

J=EiÉêåF_áçÖê~ÑáÉI=^ìëÄáäÇìåÖ
J=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåòI=
==iÉêåâçãéÉíÉåò
J=jçíáî~íáçåI=iÉêåÄÉÇΩêÑåáëI=wáÉäÉ
J=wÉáíÄìÇÖÉí

J=c~ãáäá®êÉ=páíì~íáçå
J=_ÉêìÑäáÅÜJÑáå~åòáÉääÉ=páíì~íáçå

J=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=dêìééÉ
J=eÉíÉêçÖÉåáí®íLeçãçÖÉåáí®í

bF=fãé~Åí=EïÉáíÉêêÉáÅÜÉåÇÉI=áåÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉåF

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=táêíëÅÜ~ÑíI=_áäÇìåÖëëóëíÉãI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí

dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉëJ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=rãÑÉäÇ

=

cáÖìê=NO=jçÇÉää=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉåK=



= QUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

få=ÇÉê=cçäÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=áã=aÉí~áä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=dê∏ëëÉå=

łt_iJ^åÖÉÄçí“=ìåÇ=łt_iJk~ÅÜÑê~ÖÉ“=ïÉêÇÉå=áã=jçÇÉää=~äë=ÉñíÉêåÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=çÇÉê=

łìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉå“=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ÇáÉ=lìíéìíI=fãé~Åíë=ìåÇ=lìíÅçãÉë=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=

iÉêåÉå=ÄÉëíáããÉåK=iÉíòíÉêÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ïáê=~äë=ł~ÄÜ®åÖáÖÉ=s~êá~ÄäÉå“K=aáÉëÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëJ

ïÉáëÉ=ëÅÜäáÉëëí=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=t_iJ^åÖÉÄçíë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=

bÑÑÉâíÉ=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=Eå~ÅÜÖÉä~ÖÉêíÉF=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=Jk~ÅÜÑê~ÖÉ=Ü~J

ÄÉå=Eòáêâìä®êÉ=bÑÑÉâíÉFK=

=

^F=t_iJk~ÅÜÑê~ÖÉ=EiÉêåÉåÇÉF=

jáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=t_iJk~ÅÜÑê~ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=îçå=t_iJhìêëÉå=~åÖÉëéêçJ

ÅÜÉåK=aáÉëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇêÉá=hêáíÉêáÉå=å®ÜÉê=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW=NK=áÜêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=báÖÉåJ

ëÅÜ~ÑíÉå=EòK_K=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=iÉêåÄáçÖê~ÑáÉ=çÇÉê=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=jçíáî~íáçå=òìã=_ÉëìÅÜ=

ÉáåÉë=hìêëÉëFI=OK=áÜê=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉë=rãÑÉäÇ=EîK~K=ÇáÉ=Ñ~ãáäá®êÉ=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜJÑáå~åòáÉääÉ=

páíì~íáçåFI=PK=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=~äë=dêìééÉ=çÇÉê=hä~ëëÉåîÉêÄ~åÇ=EòK_K=eçãçJ

ÖÉåáí®íLeÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉê=dêìééÉFK=táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=hêáíÉêáÉå=ÉáåÉå=ã~ëëJ

ÖÉÄäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=iÉêåîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ü~ÄÉåK=

=

_F=t_iJ^åÖÉÄçí=Ehìêë~åÄáÉíÉêF=

råíÉê=t_iJ^åÖÉÄçí=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=Éáå=âçåâêÉíÉë=t_iJhìêë~åÖÉÄçíI=Ç~ë=îçå=ÉáåÉã=éêáî~íÉå=

çÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^åÄáÉíÉê=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïáêÇK=a~ë=t_iJ^åÖÉÄçí=â~åå=ÇìêÅÜ=îáÉê=hêáíÉêáÉå=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=NK=aáÉ=EãÉíÜçÇáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉF=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=~åÖÉÄçíÉåÉå=t_iJ

hìêëÉI=OK=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=çÇÉê=jçÇÉê~íçêfååÉåI=PK=ÇáÉ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=qÉÅÜåçäçJ

ÖáÉåI=QK=ÇáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉêK=

= aÉê=éêáã®êÉ=cçâìë=ÇÉê=tÉÄäÉ~mJbî~äì~íáçå=áëí=Öìí=ÑΩê=ÇáÉ=hìêë~åÄáÉíÉê=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=

ÖÉêáÅÜíÉí=~ìÑ=ÇáÉ=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=^åÖÉÄçíëJpíìÑÉå=ïáÉ=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=îçå=mä~ííÑçêãÉå=ÑΩê=t_iJ

^åÖÉÄçíÉ=EòK_K=qçéÅä~ëëF=çÇÉê=ÇáÉ=^åÄáÉíÉê=îçå=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ÇÉå=mä~ííJ

ÑçêãJ^åÄáÉíÉêå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK==

=

`F=lìíéìí=

^äë=lìíéìí=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ïáê=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêíÉå=dê∏ëëÉå=çÇÉê=iÉáëíìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=

pÉáíÉå=ÇÉë=łiÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêë“=~äëç=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÇÉã=hìêë~åÄáÉíÉê=ÉêÄê~ÅÜí=ïìêÇÉåI=òK_K=

ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=hìêëÉ=çÇÉê=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=hìêëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=EiÉáëJ

íìåÖëáåÇáâ~íçêÉåFK=aÉê=lìíéìí=áëí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=łj~íÅÜáåÖë“=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~J

ÖÉI=Ç~êìã=ÑäáÉëëÉå=~ìÅÜ=ÄÉêÉáíë=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=~åÖÉÄçíÉåÉå=iÉáëíìåÖÉå=áå=



= öQV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=lìíéìíë=ÉáåW=òK_K=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜJ

äáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hìêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉå=E^åò~Üä=píìåÇÉå=éêç=jçå~íF=ÄòïK=

ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ãáí=ÇÉã=hìêë~åÖÉÄçí=Ek~ÅÜÑê~ÖÉáåÇáâ~íçêÉåFK=aÉê=

lìíéìí=ÉáåÉë=hìêëÉë=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêâåΩéÑíÉå=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉáåÇáâ~íçêÉå=â∏åJ

åÉå=åçÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=hìêë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåJ

ÉêÑçäÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=~ìëÖÉJ

ïáêâí=Ü~íK=

=

aF=aáêÉâíÉ=táêâìåÖÉå=ElìíÅçãÉF=

bë=â~åå=òïáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåéêçòÉëë=EiÉêåÉÑÑÉâíÉI=iÉêåÉêÑçäÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåJ

ÇÉåF=ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëÉêÖÉÄåáë=ÇÉê=^åÄáÉíÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=

hçëíÉåJtáêâë~ãâÉáí=îçå=t_iJ^åÖÉÄçíÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìë=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=

iÉêåÉÑÑÉâíÉ=~ìÑ=pÉáíÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=ÇÉã=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=~ìÑ=^åJ

ÄáÉíÉêëÉáíÉK=

= aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåéêçòÉëë=ÄòïK=ÇáÉ=iÉêåÉÑÑÉâíÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ìK~K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

ÑçäÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåW=aáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜJI=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ÇÉê=

iÉêåÉåÇÉå=ÄòïK=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=EiÉêåÉêÑçäÖF=ìåÇ=ÇáÉ=iÉêåÉÑÑáJ

òáÉåò=EsÉêÜ®äíåáë=îçå=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~ÖFK=

= a~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=hêáíÉêáìã=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=oÉåí~Äáäáí®íK=a~òì=ïÉêJ

ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hÉååòáÑÑÉêå=EòK_K=hçëíÉå=éêç=píìÇáÉêÉåÇÉ=çÇÉê=éêç=iÉâíáçåF=îÉêïÉåÇÉíK=

=

bF=tÉáíÉêêÉáÅÜÉåÇÉ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Efãé~ÅíëF=

fãé~Åíë=ëáåÇ=ÇÉÑáåáÉêí=~äë=ïÉáíÉêêÉáÅÜÉåÇÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=t_i=~ìÑ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=t_i=â~åå=ëáÅÜ=òK_K=ÇáÉ=_áäJ

ÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉê®åÇÉêåK=aáÉ=fãé~ÅíJbÄÉåÉ=ëíÉÜí=áã=tÉÄäÉ~mJmêçàÉâí=åáÅÜí=

áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ìåÇ=ëçää=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÉãéáêáëÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK==

=

dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=rãÑÉäÇ=

a~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rãÑÉäÇ=ïáêÇ=áå=ìåëÉêÉã=jçÇÉää=~äë=ÑÉëíÉ=o~ÜãÉåJ

ÄÉÇáåÖìåÖ=îÉêëí~åÇÉåK=bë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=ÑΩê=t_i=êÉäÉî~åíÉå=^ëéÉâíÉ=ïáÉ=

Ç~ë=_áäÇìåÖëëóëíÉãI=fãéìäëJ=ìåÇ=c∏êÇÉêãáííÉäéêçÖê~ããÉ=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=sáêíì~ä=`~ãéìëI=

~ääÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=t_iJ^åÄáÉíÉê=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëîÉêÄ®åÇÉK=a~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rãÑÉäÇ=ëíÉääí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=îçå=t_iJ^åÖÉÄçíÉå=



= RMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

ìåÇ=Jk~ÅÜÑê~ÖÉ=Ç~êK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=

îçå=t_i=ìãÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=Efãé~ÅíJbÄÉåÉFK=

=

QKPKOK bs^ir^qflkpabpfdk=rka=Jjbqelafh=
a~ë=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=aÉëáÖå=ëíÉääí=Éáå=áÇÉ~äÉë=sçêÖÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=

ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=Ç~êI=Ç~ë=àÉ=å~ÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=oÉëëçìêÅÉåI=wÉáíÜçêáòçåí=ìåÇ=

a~íÉåä~ÖÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

= cΩê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=òïÉá=òÉåíê~äÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖëÉÄÉåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

NK lìíéìí~å~äóëÉW=aáÉ=lìíéìí~å~äóëÉ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉåI=ÇÉê=nì~äáí®í=

ìåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ~åÖë=EjçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=`FK=

OK lìíÅçãÉ~å~äóëÉW=_Éá=ÇÉê=lìíÅçãÉ~å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=

iÉêåîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=

îçå=t_i=ìåíÉêëìÅÜí=EjçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=aFK=

aáÉ=jçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=^=EiÉêåÉåÇÉF=ìåÇ=_=Ehìêë~åÖÉÄçíF=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=

ãáíÉáåÄÉòçÖÉåI=Ç~=ëáÉ=~äë=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇÉå=lìíéìí=ìåÇ=Ç~ë=lìíÅçãÉ=

îçå=t_iJhìêëÉå=ÖÉäíÉåK=aáÉ=fãé~Åíë=EjçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=bF=ìåÇ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EjçJ

ÇÉääé~ê~ãÉíÉê=cF=ïÉêÇÉå=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=~ã=o~åÇÉ=áå=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=

= ^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=^å~äóëÉáåëíêìãÉåíÉ=

ïìêÇÉå=eóéçíÜÉëÉå=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ó=ìåÇ=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=ÑçêãìäáÉêíK=aáÉ=eóéçíÜÉëÉå=ïìêJ

ÇÉå=áíÉê~íáî=ÉåíïáÅâÉäíK=báå=ÉêëíÉë==eóéçíÜÉëÉåëÉí=EëáÉÜÉ=^ååÉñ=^PF=ïìêÇÉ=é~ê~ääÉä=òìê=c~ääJ

ëíìÇáÉ=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=Éê~êÄÉáíÉíK=aáÉ=eóéçíÜÉëÉå=ïìêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áã=o~ÜãÉå=îçå=

èì~äáí~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë=ãáí=hìêë~åÄáÉíÉêå=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c~ääëíìÇáÉ=^Ç=

ÑçåíÉë=åçÅÜã~äë=~åÖÉé~ëëíK==

= få=ÇÉê=cçäÖÉ=ïáêÇ=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÄòïK=Ç~ë=ÉãéáêáëÅÜÉ=aÉëáÖå=ÑΩê=ÇáÉ=

bî~äì~íáçå=îçå=t_iJ^åÖÉÄçíÉå=ÇÉí~áääáÉêíÉê=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

lìíéìí~å~äóëÉ=

aáÉ=lìíéìí~å~äóëÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=t_iJ

hìêë~åÖÉÄçíÉë=ìåíÉêëìÅÜíI=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉW=

NK píìÇáìã=ÇÉê=hìêëìåíÉêä~ÖÉå=EfåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜΩêÉåI=iÉÜêã~íÉêá~äáÉå=ÉíÅKFK=

OK qÉëí=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mä~ííÑçêãK=



= öRN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

PK fåíÉêîáÉïë=ãáí=hìêëîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ìåÇ=jçÇÉê~íçêfååÉåW=hä®êìåÖ=îçå=aÉí~áäÑê~ÖÉå=

ìK~K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=jçíáî~íáçåI=hìêëòáÉäÉå=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉê=dÉëí~äíìåÖX=bêÜÉJ

ÄìåÖ=îçå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=a~íÉåK=

QK _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=áå=ÇÉê=t_iJ=ìåÇ=ÇÉê=mê®ëÉåòJiÉêåìãÖÉÄìåÖI=jçåáíçêáåÖ=

ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉë=áå=ÇÉê=t_iJrãÖÉÄìåÖ=EíÉÅÜåáëÅÜÉ=pçåÇÉFK=

RK _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=hìêë~åÖÉÄçíÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=cê~ÖÉÄçÖÉåJbêÜÉÄìåÖX=

Éë=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=cê~ÖÉå=òìê=kìíòìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉëíÉääíK=

SK _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=hìêë~åÖÉÄçíÉë=~ìë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉê=páÅÜíK=eáÉêòì=ïìêÇÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíë=Éáå=fåëíêìãÉåí=òìê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=açòáÉêÉåÇÉå=Éê~êÄÉáíÉíK=bë=

ïáêÇ=áã=^ååÉñ=^uv=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

aáÉ=lìíéìíJ^å~äóëÉ=Ä~ëáÉêí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=pçääLfëíJsÉêÖäÉáÅÜK=aÉê=hìêë=ïáêÇ=~ìë=

páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=~ìë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉïÉêíÉíK=

=

lìíÅçãÉ~å~äóëÉ=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=ÄÉá=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=EiÉêåÉÑÑÉâíÉF=

ìåÇ=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=EÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉF=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^å~äóëÉëÅÜêáííÉW=

NK cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=bñ=~åíÉJeóéçíÜÉëÉå=ÄòïK=ÇÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉë=ÄÉJ

òΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=t_i=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éáíÉä=RKPFK=

OK pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ó=áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=Éáå=é~~ê=tçÅÜÉå=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=

hìêëÉë=Ó=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=îçå=jçíáîÉå=ìåÇ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Epí~êíÉêÜÉJ

ÄìåÖFK=

PK qáÉÑÉåJfåíÉêîáÉïë=Ó=Å~K=áå=ÇÉê=jáííÉ=çÇÉê=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=iÉÜêÖ~åÖë=Ó=òìê=èì~äáí~íáîÉå=

bêÑ~ëëìåÖ=îçå=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=t_iK==

QK pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ã=båÇÉ=ÇÉë=hìêëÉë=ãáí=ÇÉí~áääáÉêíÉå=cê~ÖÉå=òì=

wìÑêáÉÇÉåÜÉáíLiÉêåÉêÑçäÖLwÉáí~ìÑï~åÇ=EpÅÜäìëëÉêÜÉÄìåÖFK=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=bêï~êíìåÖÉå=

òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=hìêëÉëK=

RK _ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçåíêçääÖêìééÉå=EpíìÇáÉêÉåÇÉ=áã=mê®ëÉåòãçÇìë=çÇÉê=áã=

âä~ëëáëÅÜÉå=cÉêåëíìÇáìãF=òìã=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå=iÉêåÉêÑçäÖLwìÑêáÉÇÉåÜÉáíLwÉáí~ìÑï~åÇK=

SK k~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=hìêëJqÉáäåÉÜãÉåÇÉå=Å~K=å~ÅÜ=ÉáåÉã=g~Üê=òìê=bêÑ~ëJ

ëìåÖ=ÇÉê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=

`Ü~åÅÉåK=

TK _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=t_iJ^åÖÉÄçíëI=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=hìêëÉå=EâçåJ

îÉåíáçåÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=t_iJ^åÖÉÄçíÉFK=



= ROö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=bs^ir^qflk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

aáÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=Ä~ëáÉêí=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÉáåÉã=sçêÜÉêLk~ÅÜÜÉêJsÉêÖäÉáÅÜ=Ebêï~êíìåÖÉå=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=hìêëÉë=ìåÇ=ÇÉêÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=_ÉëìÅÜ=ÇÉë=hìêëÉëF=ìåÇ=

~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=hçåíêçääÖêìééÉå=E~åÇÉêÉ=hìêëÉW=íê~ÇáíáçåÉääI=cÉêåìåíÉêJ

êáÅÜí=ÉíÅKFK=

=



= öRP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

RK tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ëáåÇ=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉë=tÉÄiÉ~mJmêçàÉâíë=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄJ

Ä~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=

ÉáåÉêëÉáíë=Eh~éáíÉä=RKNF=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜJçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=

~åÇÉêÉêëÉáíë=Eh~éáíÉä=RKOFK=få=h~éáíÉä=RKP=ïÉêÇÉå=ìåëÉêÉ=bêâÉååíåáëëÉ=áå=~ÅÜí=qÜÉëÉå=òìJ

ë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK==

=

RKNK tfohrkdbk=^rc=abk=ibokboclidW=c^iipqrafbk=łdil_^i=
hkltibadb“=rka=ł^a=clkqbp“=

a~ë=tÉÄiÉ~mJbî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåí~êáìã=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=òïÉá=ïÉÄJ

Ä~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=Ó=ł^Ç=ÑçåíÉë“=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=ìåÇ=łjáÅêçëçÑí=`ÉêíáÑáÉÇ=

póëíÉãë=båÖáåÉÉê=Ej`pbF“=îçå=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=Ó=ÖÉíÉëíÉí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=aáÉ=ïáÅÜJ

íáÖëíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=bî~äì~íáçåÉå=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=wáÉä=

ÇÉê=ÄÉáÇÉå=bî~äì~íáçåëJc~ääëíìÇáÉå=ï~ê=ÉëW=

NK a~ë=bî~äì~íáçåëÇÉëáÖå=ìåÇ=ÇáÉ=âçåâêÉíÉå=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=áå=~åïÉåÇìåÖëçêáÉåJ

íáÉêíÉê=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=òì=íÉëíÉåI=

OK bêâÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=ÖÉïáååÉåK=

aáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=m~êíåÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=c~ääëíìÇáÉå=ÖÉëí~äíÉíÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜK=

_Éá=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=ÉêëíÉå=máäçíÑ~ääëíìÇáÉ=áã=eÉêÄëíLtáåíÉê=OMMM=Ö~Ä=Éë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêëí=

ëÉÜê=ïÉåáÖÉ=^åÄáÉíÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉå=t_iJhìêë=~åÄçíÉåK=sáÉäÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉÑ~åÇÉå=

ëáÅÜ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëJ=çÇÉê=máäçíéÜ~ëÉ=ìåÇ=â~ãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=bî~äì~íáçå=áã=páååÉ=ÇÉë=

tÉÄiÉ~mJbî~äì~íáçåëÇÉëáÖåë=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉI=

ÉáåÉã=ÇÉê=Öê∏ëëíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=^åÄáÉíÉê=îçå=fqJqê~áåáåÖëä∏ëìåÖÉåI=ï~ê=ÑΩê=Ç~ë=tÉÄiÉ~mJ

mêçàÉâí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=`Ü~åÅÉK=táê=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=Éáå=ëÉÜê=~ãÄáíáçåáÉêíÉë=t_iJ

mêçàÉâí=ÖÉå~ìÉê=òì=~å~äóëáÉêÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=łjáÅêçëçÑí=`ÉêíáÑáÉÇ=

póëíÉãë=båÖáåÉÉê“=Ej`pbFI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=ìåÇ=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=~äë=

t_iJhìêë=~åÖÉÄçíÉå=ïìêÇÉK==

aáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=c~ääëíìÇáÉåJm~êíåÉê=áã=eÉêÄëíLtáåíÉê=OMMO=ÖÉëí~äíÉíÉ=

ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=~äë=ÄÉáã=ÉêëíÉå=j~äK=få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ïìêÇÉå=òï~ê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=t_iJ

hìêëÉ=~åÖÉÄçíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~å=eçÅÜJ=ìåÇ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåI=ïç=Ç~ë=å~íáçå~äÉ=c∏êÇÉêJ

éêçÖê~ãã=sáêíì~ä=`~ãéìëL`êÉ~íççäë=ÉáåÉå=êáÅÜíáÖÉå=t_iJ_ççã=~ìëÖÉä∏ëí=Ü~ííÉK=aáÉ=ãÉáëíÉå=

EìåáîÉêëáí®êÉåF=^åÄáÉíÉê=òçÖÉå=Éë=àÉÇçÅÜ=îçêI=ëáÅÜ=îçå=çêÖ~åáë~íáçåëáåíÉêåÉå=píÉääÉå=Éî~äìJ



= RQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

áÉêÉå=òì=ä~ëëÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=â~ã=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉã=ìåáîÉêëáí®êÉå=mêçàÉâí=

òìëí~åÇÉK=a~ë=t_iJmêçàÉâí=ł^Ç=ÑçåíÉë“=~ã=eáëíçêáëÅÜÉå=pÉãáå~ê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=

ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉ=bî~äì~íáçå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=jáí=ł^Ç=ÑçåíÉë“=ïáêÇ=píìÇáÉêÉåÇÉå=

ìåÇ=~åÇÉêÉå=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=Ü~åÇëÅÜêáÑíäáÅÜÉã=nìÉääÉåã~íÉêá~ä=ÑêÉáòìÖ®åÖJ

äáÅÜ=ìåÇ=âçëíÉåäçë=ΩÄÉêë=fåíÉêåÉí=ÄÉáÖÉÄê~ÅÜíK==

= a~ë=sçêÖÉÜÉå=òìê=bî~äì~íáçå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=t_iJhìêëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=

ÇÉê=bî~äì~íáçå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK=fã=^ååÉñ=^N=ìåÇ=^O=ëáåÇ=

ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=c~ääëíìÇáÉå=áã=aÉí~áä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK==

=

RKNKNK jbqelafp`ebp=slodbebk=
a~ë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=sçêÖÉÜÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉã=áå=h~éáíÉä=QKPKO=

ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=bî~äì~íáçåëÇÉëáÖåK=få=ÄÉáÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=ïìêÇÉ=Éáå=®ÜåäáÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=ÖÉJ

ï®ÜäíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=îçå=ÇÉê=ÉêëíÉå=òìê=òïÉáíÉå=c~ääëíìÇáÉ=

ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=îÉêÑÉáåÉêí=ïìêÇÉåK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=pÅÜêáííÉ=áã=§ÄÉêÄäáÅâW=

NK dêìåÇä~ÖÉåW=fã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=píìÇáìã=ÇÉê=hìêëìåíÉêJ

ä~ÖÉå=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=bî~äì~íçêfååÉå=Éáå=ÉêëíÉë=_áäÇ=ÇÉë=hìêëÉëK=

OK _ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉåW=rã=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=^Ää~ìÑ=ÇÉë=hìêëÉë=ìåÇ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=wìë~ããÉåïáêâÉå=îçå=t_iJ=ìåÇ=mê®ëÉåòÉäÉãÉåíÉå=ÖÉå~ìÉê=òì=ÉêÑ~ëJ

ëÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=EãΩåÇäáÅÜ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜF=ÄÉÑê~ÖíK=

PK bñ=^åíÉJeóéçíÜÉëÉåW=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=

ïÉêÇÉå=táêâìåÖëÜóéçíÜÉëÉå=ÑçêãìäáÉêíK=

QK pí~êíÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåW=få=ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=ïáêÇ=

Ö~åò=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=hìêëÉë=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=fåíÉêåÉíJ_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåJ

ÇÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=wáÉä=ÇÉê=pí~êíÉêÜÉÄìåÖ=áëí=Éë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉI=ÇáÉ=jçíáîÉI=báåëíÉääìåJ

ÖÉå=ìåÇ=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=òì=ÉêÑ~ëëÉå=

Ecê~ÖÉÄçÖÉå=^Ç=ÑçåíÉë=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=^QFK==

RK cÉäÇÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåW=få=ÇÉê=c~ääëíìÇáÉ=łdäçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ“=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cÉäÇÄÉJ

çÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=báåÉêëÉáíë=å~Üã=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=mêçàÉâííÉ~ãë=~ã=ÖÉë~ãíÉå=

hìêë=íÉáä=ìåÇ=ÑΩÜêíÉ=Éáå=q~ÖÉÄìÅÜ=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=å~ÜãÉå=~ìÅÜ=

ïÉáíÉêÉ=mêçàÉâíãáíÖäáÉÇÉê=~å=mê®ëÉåòJ=ìåÇ=låäáåÉîÉê~åëí~äíìåÖÉå=íÉáäK==

SK nì~äáí~íáîÉ=fåíÉêîáÉïëW=^äë=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=pÅÜäìëëÄÉÑê~ÖìåÖ=ïìêJ

ÇÉå=ìåÖÉÑ®Üê=å~ÅÜ=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=hìêëÇ~ìÉê=Ü~äÄJëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=iÉáíÑ~ÇÉåJfåíÉêîáÉïë=

ãáí=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=wáÉä=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ï~ê=ÉëI=ÉáåÉå=îÉêíáÉÑíÉå=báåÄäáÅâ=áå=

ÇáÉ=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=hìêë~åÖÉÄçíë=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=



= öRR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

_Éá=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïëI=ÄÉá=^Ç=ÑçåíÉë=ìã=

éÉêë∏åäáÅÜÉ=dêìééÉåáåíÉêîáÉïëK=

TK pÅÜäìëëÄÉÑê~ÖìåÖ=píìÇáÉêÉåÇÉW=aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=hìêë~åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ïìêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=ëí~åÇ~êÇáëáÉêíÉå=fåíÉêåÉíJpÅÜäìëëÄÉÑê~ÖìåÖ=ÉêÜçÄÉåK=

Ecê~ÖÉÄçÖÉå=^Ç=ÑçåíÉë=ëáÉÜÉ=^ååÉñ=^QF=

UK ^ìëïÉêíìåÖ=ìåÇ=fåíÉêéêÉí~íáçåW=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=^êÄÉáíëJ

ëÅÜêáííÉ=ïÉêÇÉå=ëí~íáëíáëÅÜ=~ìëÖÉïÉêíÉíI=ÇáÉ=eóéçíÜÉëÉå=ΩÄÉêéêΩÑíK=få=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ãáí=ÇÉå=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=léíáãáÉêìåÖëîçêJ

ëÅÜä®ÖÉå=ÇçâìãÉåíáÉêíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=

ÇáëâìíáÉêíK=

aáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=j`pbJhìêëÉë=îçå=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=Ñ~åÇ=áã=wÉáíê~ìã=cêΩÜà~Üê=Äáë=eÉêÄëí=

OMMN=ëí~ííK=aáÉ=c~ääëíìÇáÉ=^Ç=ÑçåíÉë=ëí~êíÉíÉ=áã=eÉêÄëí=OMMP=ìåÇ=ïìêÇÉ=áã=cêΩÜà~Üê=OMMQ=

~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=
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píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ääÉáåÉ=ãáí=ÇÉã=iÉêåéêçÖê~ãã=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=~ìëëÉê=ÇÉã=cçêìã=

âÉáåÉ=^ìëí~ìëÅÜã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=a~ë=cçêìã=ïáêÇ=òìÇÉã=â~ìã=ÄÉåìíòí=

ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=ÉáåÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖI=ïç=âçåâêÉíÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=áã=

cçêìã=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=éçëáíáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~äâçãéÉíÉåòK=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ö~ÄÉå=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äJ

íìåÖ=Ç~åâ=ÇÉã=cçêìã=áåíÉåëáîÉê=ãáí=~åÇÉêÉå=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=Ü~ÄÉå=~äë=ëáÉ=Éë=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=

®ÜåäáÅÜÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=íìåK=



= öSR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

= fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=Ü~ÄÉå=ïáê=áå=ÇÉå=c~ääJ

ëíìÇáÉå=îçê=~ääÉã=ìåíÉêëìÅÜíI=çÄ=Ç~ë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÉå=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~íI=Ç~ë=ëÉäÄëíJ

çêÖ~åáëáÉêíÉ=iÉêåÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=táê=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=àÉ=ãÉÜê=cêÉáJ

ÜÉáíÉå=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=îçå=iÉêåòÉáíI=JçêíI=JáåÜ~äíÉå=ìåÇ=JêÜóíÜãìë=Ü~ÄÉåI=ÇÉëJ

íç=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉë=ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=áëíK=aáÉ=j`pbJpíìÇáÉêÉåÇÉå=ëÅÜ®íòÉå=áåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉë=t_iJ^åÖÉÄçíëK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=iÉêåJ

êÜóíÜãìëI=JíÉãéç=çÇÉê=JáåÜ~äíÉ=ëÉäÄÉê=òì=ÄÉëíáããÉåI=ïìêÇÉå=~ÄÉê=Éåíí®ìëÅÜíI=ïÉáä=ÇáÉ=

qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÉåÖÉå=wÉáíéä~å=ÇÉë=hìêëÉë=ëí~êâ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ï~êÉåK=

fã=c~ää=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêJ

íÉå=iÉêåÉåë=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ÉáåI=ïáÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖíW=

=

bfkp`eûqwrkd=abo=^rpp^db=ł^a=clkqbp=e^q=pf`e=^rc=afb=clidbkabk=ibokcobfebfqbk=

mlpfqfs=^rpdbtfohq“=aro`e=afb=pqrafbobkabk=

NM= R= M R NM NR OM OR PM

wÉáíéìåâí

lêí

fåÜ~äí

oÜóíÜãìë

pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå

cê
Éá
ÜÉ

áí
Éå

^åò~Üä=^åíïçêíÉå

píáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òì píáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òì píáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òì píáããÉ=áÅÜ=òì

©WEBLEAP

cáÖìê=NV=nìÉääÉW=pÅÜäìëëÉêÜÉÄìåÖ=^Ç=ÑçåíÉëK=kZOUK=

^Ç=ÑçåíÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ëçãáí=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=

pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=~äë=ïáÅÜíáÖ=çÇÉê=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉåK=fåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÇáÉ=ΩÄÉê=QMB=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëáåÇ=çÇÉê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜíÉå=áå=

ÇáÉëÉã=rãÑ~åÖ=Ü~ÄÉåI=áëí=ÇáÉ=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=gÉ=ãÉÜê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=



= SSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=^Ç=ÑçåíÉë=áã=ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉå=iÉêåÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ÑΩÜäÉåI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ëÅÜ®íJ

òÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=áÜêÉê=iÉêåòáÉäÉ=ÉáåK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=c~ääëíìÇáÉ=^Ç=ÑçåíÉë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=

iÉêåéêçÖê~ãã=~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëÖÉïáêâí=

Ü~íK=få=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ü~í=^Ç=ÑçåíÉë=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉ=

iÉêåòáÉäÉ=ëÅÜåÉääÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÉêêÉáÅÜÉå=âçååíÉå=~äë=çÜåÉ=^Ç=ÑçåíÉëK=^Ç=ÑçåíÉë=Ü~í=ëáÅÜ=

éçëáíáî=~ìÑ=áÜêÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=~ìëÖÉïáêâíK=fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=iÉêåÉÑÑáòáÉåò=áëí=

áåíÉêÉëë~åíI=Ç~ëë=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=rãÑ~åÖ=~å=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=çÇÉê=háåÇÉêJ

ÄÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜíÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Ü®ìÑáÖ=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=~êÄÉáíÉíÉåK=aáÉë=â~åå=ëç=áåíÉêéêÉíáÉêí=

ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=^êÄÉáíÉå=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=Éë=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=Éêä~ìÄíI=áå=ÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâJ

íÉå=wÉáíI=ÇáÉ=áÜåÉå=ÑΩê=Ç~ë=iÉêåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíI=ÇÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=kìíJ

òÉå=òì=ÉêòáÉäÉåK==

=

c~òáí=

a~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=t_iJhìêëÉ=òÉáÖí=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉ=ëí~êâ=ëáÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=t_i=àÉ=

å~ÅÜ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=â∏ååÉåK=jáí=

^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉå=ïáê=Éáå=t_iJ^åÖÉÄçí=Éî~äìáÉêÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=

çéíáã~ä=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉêåÉêÑçäÖë=äÉáëíÉíK=aáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ëÉÜÉå=ïáê=áå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉåW=

˚ pÉÜê=ÖìíÉ=ìåÇ=kìíòÉêfååÉåJÑêÉìåÇäáÅÜÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉêåáåÜ~äíÉK=
˚ eçÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉå=iÉêåÉåëK=
˚ qÉÅÜåáëÅÜ=éêçÄäÉãÑêÉáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

˚ dìíÉ=báåÄáåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=iÉêåéêçÖê~ããë=áå=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=EÉë=âçååíÉå=

ëçïçÜä=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìë=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ïç=^Ç=ÑçåíÉë=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉã=j~ëë=ÉáåÖÉJ

ëÉíòí=ïìêÇÉI=ïáÉ=~ìÅÜ=píìÇáÉêÉåÇÉ=îçå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=Ü®ìÑáÖÉêÉã=báåë~íò=îçã=

mêçÖê~ãã=éêçÑáíáÉêÉåFK=

aáÉ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=áëí=E~ìëëÉê=ÄÉá=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=kìíòÉJ

êfååÉåF=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=~åëçåëíÉå=ÜçÜÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=ÇÉå=mê®ëÉåòäÉÜêJ

îÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=iÉÜêâê®ÑíÉå=òìêΩÅâ=òì=ÑΩÜêÉåK=

= aáÉ=c~ääëíìÇáÉ=j`pb=EdäçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉF=äáÉëí=ëáÅÜ=ÉÜÉê=~äë=jáëëÉêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=^ã=

_ÉáëéáÉä=ÇÉë=jp`bJhìêëÉë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âíçêÉå=ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=bêÑçäÖ=

îçå=t_i=ëÅÜã®äÉêå=ÄòïK=îÉêÜáåÇÉêå=â∏ååÉåW=

˚ cÉÜäÉåÇÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉê=qÉáäåÉÜJ

ãÉåÇÉåK=



= öST=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

˚ j~åÖÉäÜ~ÑíÉ=sçêáåÑçêã~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=

~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hìêëçêÖ~åáë~íáçå=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=ÇÉë=hìêëÉëK=

˚ hÉáåÉ=hçåëí~åò=ÄÉá=ÇÉå=bJjçÇÉê~íçêfååÉå=ï~ë=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=qÉáäJ
åÉÜãÉåÇÉå=ìåÇ=açòáÉêÉåÇÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉK=aáÉëÉê=j~åÖÉä=ïìêÇÉ=òKqK=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mÉêëçå=

ÇÉë=tçêâëÜçéJiÉáíÉêë=áã=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ïÉííÖÉã~ÅÜíK=wìÇÉã=ÑÉÜäíÉ=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåJ

ÇÉå=áå=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=EÄáë=òìã=ÉêëíÉå=tçêâëÜçéF=Éáå=mê®ëÉåòíêÉÑÑÉå=òìã=łhÉååÉåäÉêJ

åÉå“I=ï~ë=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=fåíÉê~âíáçå=áã=îáêíìÉääÉå=hä~ëëÉåòáããÉê=Ü®ííÉ=

Ü~ÄÉå=â∏ååÉåK=

=

RKNKRK boc^eorkdbk=jfq=abk=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqbk=
jáí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=j`pbJdäçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=ìåÇ=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉå=ïáê=ïÉêíîçääÉ=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=ë~ããÉäåK=a~ë=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=ÄÉáÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=Éê~êÄÉáíÉíÉ=ìåÇ=ÖÉíÉëíÉíÉ=bî~äì~íáçåëÇÉëáÖå=ãáí=ÇÉå=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=

bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=bî~äì~íáçåÉåK==

= bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=Éáå=pí~åÇ~êÇJbî~äì~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉÄÉå=â~ååK=gÉ=

å~ÅÜ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=t_iJ^åÖÉÄçíë=ìåÇ=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ=ãΩëëÉå=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=fåJ

ëíêìãÉåíÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=sçê=ÉáåÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=Ecê~ÖÉÄ∏ÖÉåI=

fåíÉêîáÉïäÉáíÑ~ÇÉåF=ëçääíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=bî~äì~íáçåëíÉ~ã=àÉïÉáäë=áã=hä~êÉå=ëÉáåI=ïÉäÅÜÉ=eóéçíÜÉJ

ëÉå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ÇÉëâêáéíáîÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ïΩåëÅÜÄ~ê=ëáåÇK==

= tÉåå=ãìäíáî~êá~íÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÖÉéä~åí=ëáåÇI=áëí=ÇáÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=

ïáÅÜíáÖK=bêëí=~Ä=ÉáåÉê=^åò~Üä=îçå=ORJPM=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ëáååîçääK=båíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=ãìëë=ÄÉá=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ãáí=âäÉáåÉê=dêìåÇÖÉë~ãíÜÉáí=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=

ÇÉê=oΩÅâä~ìÑ=ÜçÅÜ=áëíK=råëÉêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=îK~K=ÖÉÖÉå=pÅÜäìëë=ÉáåÉë=píìÇáÉåJ

Ö~åÖë=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=áëíI=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=òìã=^ìëÑΩääÉå=ÉáåÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=òì=ãçíáîáÉêÉåK=aÉê=

wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ=Öìí=ÖÉéä~åí=ëÉáåK=

= få=ÄÉáÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=Ä~ëáÉêÉå=ÇáÉ=bî~äì~íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=báåëÅÜ®íJ

òìåÖÉå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉåK=tÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ëçääíÉå=ÇáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ãáí=çÄàÉâíáî=ãÉëëÄ~êÉå=

dê∏ëëÉå=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=pç=â∏ååíÉå=òK_K=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=kìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=

êÉ~äÉå=içÖáåë=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=lÇÉê=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=iÉêåÉêÑçäÖë=â∏ååíÉ=ãáí=ÇÉê=mêΩJ

ÑìåÖëåçíÉ=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK==

=



= SUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

RKOK _bqofb_if`eJlod^kfp^qlofp`eb=hlkpbnrbkwbk=slk=t_i=
t_i=Ü~í=ÄÉá=ÇÉå=hìêë~åÄáÉíÉêåI=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=açòáÉêÉåÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉ~ÅÜíäáJ

ÅÜÉ=hçëíÉåÑçäÖÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKQFK=aáÉëÉ=êÉáÅÜÉå=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêJ=ìåÇ=pìééçêíJ

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ΩÄÉê=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉá=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=Äáë=Üáå=òì=åÉìÉå=páíì~íáçJ

åÉå=ÄÉá=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=hìêë~åÄáÉíÉêå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=^åëéêìÅÜëÖêìééÉå=píìÇáÉJ

êÉåÇÉI=açòáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=pÅÜìääÉáíìåÖ=ëçïáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëíÉ~ãëK=

^åÇÉêÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=ãçåÉí®êÉI=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=ìåÇ=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=c~âíçêÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëáåÇ=àÉ=å~ÅÜ=cçêã=ÇÉë=iÉêåÉåë=ÇáÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=kìíòìåÖëÖê∏ëëÉå=ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=òì=ÖÉïáÅÜíÉå=EëáÉÜÉ=dê∏ÜÄáÉä=OMMPFK==

= bë=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâJI=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=t_iJ

fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=ê~ë~åí=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=Ç~ãáí=fåÑê~ëíêìâíìêÑê~ÖÉå=

ÄÉá=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëÅÜçå=áå=å~ÜÉê=wìâìåÑí=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉåK=eáåÖÉÖÉå=

ÇΩêÑíÉå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ìåÇ=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉ=^åé~ëëìåÖÉå=~ìÑ=^åÄáÉíÉêëÉáíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=açòáÉêÉåÇÉå=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáåK=gÉ=å~ÅÜ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=t_iJ

jçÇìäÉ=â~åå=ÇáÉë=ëçÖ~ê=Éáå=åÉìÉë=łpÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=açòáÉêÉåÇÉå“=îÉêä~åÖÉåI=Ü~ÄÉå=

ÇçÅÜ=îáÉäÉ=açòáÉêÉåÇÉ=jΩÜÉ=ãáí=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÑêÉãÇÉêI=åáÅÜí=ëÉäÄëí=ÉåíïáÅâÉäíÉê=råíÉêJ

êáÅÜíëãáííÉäK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=äáÉÖí=ÇÉê=cçâìë=~ìÑ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=hçëíÉåÑê~ÖÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=hìêë~åJ

ÄáÉíÉê=E^åëéêìÅÜëÖêìééÉ=pÅÜìääÉáíìåÖFK=cΩê=ÇáÉ=hìêë~åÄáÉíÉê=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áå=ïÉäJ

ÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ëáÉ=t_iJhìêëÉ=~åÄáÉíÉå=ÄòïK=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=hìêë~åÖÉÄçíÉ=áå=t_iJ=ìåÇ=mê®J

ëÉåòíÉáäÉ=~ìÑíÉáäÉå=ëçääÉåK=aÉê=òÉåíê~äÉ=mìåâí=ÄÉá=hçëíÉåÑê~ÖÉå=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=

råíÉêêáÅÜíëÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=EbêëíÉääìåÖ=ÇÉê=råíÉêêáÅÜíëìåíÉêä~ÖÉåI=hçëíÉå=ÑΩê=_ÉíêÉììåÖI=

o®ìãÉ=ìåÇ=`çãéìíÉêF=áã=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=áëí=ÇáÉ=łbÅçåçãó=çÑ=pÅ~äÉ“K=få=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉåI=

ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉã=ëÅÜåÉääÉå=t~åÇÉä=ìåíÉêïçêÑÉå=ëáåÇI=ÇKÜK=ïç=ëáÅÜ=iÉÜêáåÜ~äíÉ=áå=âìêòÉå=wóâJ

äÉå=®åÇÉêåI=áëí=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖë~ìÑï~åÇ=ÉåçêãK=ûÜåäáÅÜ=îÉêÜ®äí=Éë=ëáÅÜ=ãáí=t_iJhìêëÉåW=

~ìÅÜ=ÜáÉê=áëí=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=hìêëãçÇìäÉ=ÉåçêãI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëçÖ~ê=Ü∏ÜÉê=

~äë=ÄÉá=åçêã~äÉå=hìêëÉåK=få=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=hìêëãçÇìäÉ=ÉåíïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=

ëÉÜê=îáÉäÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=çÇÉê=ΩÄÉê=Ü®ìÑáÖÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=hìêëÉë=ÖÉåìíòí=ïÉêJ

ÇÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=t_iJrãÑê~ÖÉ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PF=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=t_iJ^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=

ÄÉá=îáÉäÉå=mêçàÉâíÉå=ÇáÉ=hçëíÉåÑê~ÖÉ=âÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíÉK=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ë~ÜÉå=

ëáÅÜ=Ç~åâ=c∏êÇÉêãáííÉäå=â~ìã=ÖÉòïìåÖÉåI=hçëíÉåÑê~ÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=hçããÉêòáÉääÉ=

hìêë~åÄáÉíÉê=Ü~ÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=ł_ìëáåÉëëJmä®åÉ“=îÉêòáÅÜíÉíI=ïÉáä=ëáÉ=~ìë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=



= öSV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

dêΩåÇÉå=ÇÉå=łbáåëíáÉÖ=åáÅÜí=îÉêé~ëëÉå“=ïçääíÉåK=aáÉë=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉ=

ìåíÉêã~ìÉêíI=Ç~ëë=ÄÉá=ãÉÜêÉêÉå=eçÅÜëÅÜìäJhìêë~åÄáÉíÉêå=åáÅÜí=âä~ê=áëíI=çÄ=ÇáÉ=t_iJjçÇìäÉ=

ΩÄÉêÜ~ìéí=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=âçããÉêòáÉääÉå=^åÄáÉíÉê=

âÉáåÉ=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖÉå=îçêäÉÖÉå=âçååíÉåK==

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=~ã=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉë=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäJhìêëÉë=~ìÑòÉáÖÉåI=áå=ïÉäJ

ÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=t_iJbäÉãÉåíÉå=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉåI=âçåîÉåíáçåÉääÉå=

hìêë~åÖÉÄçí=E_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖF=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ïÉåå=ÇáÉ=hìêëâçëíÉå=áåëÖÉë~ãí=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=

ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåò~ÜäÉå=ïÉäÅÜÉ=

^ìÑï®åÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=t_iJjçÇìäÉå=íê~ÖÄ~ê=ëáåÇK==

aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=hçëíÉåîÉêÖäÉáÅÜ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉå=~ìë=ÉáåÉã=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäJ

sçêäÉëìåÖëãçÇìä=òìã=qÜÉã~=łfåíÉêåÉí=páÅÜÉêÜÉáí“I=Ç~ë=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ãÉÜêJ

Ñ~ÅÜ=~å=ÇÉê=epo=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=qÉÅÜåáâ=o~ééÉêëïáä=~ÄÖÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉK=aáÉ=sçêäÉëìåÖ=ïáêÇ=

îçå=QM=Äáë=UM=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉëìÅÜí=ìåÇ=Ç~ìÉêí=òïÉá=pÉãÉëíÉêK=t®ÜêÉåÇ=òïÉá=iÉâíáçåÉå=éêç=

tçÅÜÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=qÜÉçêáÉ=áã=mäÉåìã=Eáã=sçêäÉëìåÖëëíáä=áã=e∏êë~~äF=ìåíÉêêáÅÜíÉíK=cΩê=ÇáÉ=ÉJ

ÄÉåÑ~ääë=òïÉá=iÉâíáçåÉå=éêç=tçÅÜÉ=Ç~ìÉêåÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=§ÄìåÖÉå=áã=`çãéìíÉêê~ìã=ïáêÇ=

ãáí=dêìééÉå=îçå=ã~ñáã~ä=NR=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=aáÉ=epo=ëáÉÜí=âÉáåÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=sçêäÉëìåÖëãçÇìäÉå=îçêK=a~ë=åçêã~äÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖëãçÇÉää=ÖÉÜí=Ç~îçå=

~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=açòáÉêÉåÇÉå=éêç=òì=ìåíÉêêáÅÜíÉåÇÉ=iÉâíáçå=EsçêäÉëìåÖ=çÇÉê=§ÄìåÖF=ÉáåÉ=iÉâJ

íáçå=ÄòïK=òïÉá=^êÄÉáíëëíìåÇÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖëJ=ìåÇ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖëòÉáí=ÄÉå∏íáÖÉå=ìåÇ=

òï~ê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïáÉ=îáÉäÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖÉå=ëí~ííÑáåÇÉåK=aáÉëÉë=sÉêêÉÅÜåìåÖëãçÇÉää=

áëí=áã=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÄÉêÉáÅÜ=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=~åòìíêÉÑÑÉåK=bë=íêáÑÑí=áã=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=páååÉ=ïçÜä=

~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ìåáîÉêëáí®êÉå=_ÉêÉáÅÜ=òìK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=OM=òÉáÖí=ÇáÉ=hçëíÉå~ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=

ìåíÉêëìÅÜíÉå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäJsçêäÉëìåÖëãçÇìäëK==bë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~ìÑï~åÇ=

EaçòáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=^ëëáëíáÉêÉåÇÉF=ìåÇ=ÇáÉ=`çãéìíÉêê~ìãJhçëíÉå=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáä=~ìëã~J

ÅÜÉåK==

=



= TMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

hlpqbkc^hqlobk=^rc=pbfqbk=abo=hrop^k_fbqbo=Ehlksbkqflkbiibo=hropF=

RMB

NMB

OMB

PB

NTB

açòáÉêÉåÇÉ

^ëëáëíáÉêÉåÇÉ

sçêäÉëìåÖëê~ìã

`çãéìíÉêê~ìã

pÉâêÉí~êá~í

«tÉÄiÉ~m
=

cáÖìê=OM=nìÉääÉW=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=o~ééÉêëïáäK=jçÇìä=łfåíÉêåÉí=páÅÜÉêÜÉáí“K==

tÉåå=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=Ç~ë=sçêäÉëìåÖëãçÇìä=åìå=åÉì=~äë=_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖJ^åÖÉÄçí=~ìëÖÉëJ

í~äíÉå=ã∏ÅÜíÉI=â∏ååíÉå=ÇáÉ=qÜÉçêáÉäÉâíáçåÉå=EsçêäÉëìåÖëíÉáäF=ÇìêÅÜ=t_iJjçÇìäÉ=ÉêëÉíòí=

ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~ìÑï~åÇ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=ON=òÉáÖí=ÇáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=éêç=hìêëí~Ö=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉEåF=ÄÉáã=hìêë~åÖÉÄçí=ãáí=qÜÉçêáÉäÉâíáçJ

åÉå=ìåÇ=çÜåÉ=qÜÉçêáÉäÉâíáçåÉåK=aáÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=

qÜÉçêáÉäÉâíáçåÉå=ÉêÖÉÄÉåI=ïΩêÇÉå=áå=ìåëÉêÉã=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=t_iJjçÇìäÉå=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=hìêîÉå=òÉáÖíI=ïÉäÅÜÉê=_Éíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáJ

ëáÉêìåÖ=îçå=t_iJqÜÉçêáÉãçÇìäÉå=çÜåÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=hìêëâçëíÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=

â∏ååíÉK==

=



= öTN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

_ibkaba=ib^okfkd=mlqbkwf^iW=_bfpmfbie^cqbo=hlpqbksbodibf`e=hrop^k_lq=jfq=

rka=lekb=qeblofbJsloibprkdpjlarib==

pcêK=M

pcêK=NDMMM

pcêK=ODMMM

pcêK=PDMMM

pcêK=QDMMM

pcêK=RDMMM

pcêK=SDMMM

pcêK=TDMMM

pcêK=UDMMM

pcêK=VDMMM

pcêK=NMDMMM
M OR RM TR NM
M

NO
R

NR
M

NT
R

OM
M

OO
R

OR
M

OT
R

PM
M

^åò~Üä=píìÇáÉêÉåÇÉ

hç
ëí
Éå

=é
êç
=i
Éâ

íá
çå

=ì
åÇ

=p
íì
ÇÉ

åí
få

qçí~ä=éêç=iÉâíáçå=ãáí=qÜÉçêáÉíÉáä

qçí~ä=éêç=iÉâíáçå=çÜåÉ=qÜÉçêáÉíÉáä

báåëé~êìåÖ=ÑΩê=t_i=éêç=iÉâíáçå=E_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ=mçíÉåòá~äF ©WebLeaP

=

cáÖìê=ON=nìÉääÉW=bêÑ~ÜêìåÖëïÉêíÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=o~ééÉêëïáä=jçÇìä=łfåíÉêåÉí=páÅÜÉêÜÉáí“K=

cáÖìê=ON=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=råíÉêêáÅÜíëãçÇìäÉå=ãáí=píìÇáÉêÉåÇÉåò~ÜäÉå=îçå=

ïÉåáÖÉê=~äë=QR=ëÉÜê=íÉìÉê=òì=ëíÉÜÉå=âçããíK=cÉêåÉê=áëí=~ìÅÜ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=Éë=áëíI=

ÇáÉ=`çãéìíÉêê®ìãÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=~ìëä~ëíÉå=òì=â∏ååÉå=EhçëíÉåëéêΩåÖÉ=ÄÉá=àÉïÉáäë=åÉì=ÜáåòìJ

âçããÉåÇÉå=§ÄìåÖëÇìêÅÜÑΩÜêìåÖÉåFK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=hìêë~åÖÉÄçí=ãáí=ìåÇ=

çÜåÉ=qÜÉçêáÉäÉâíáçåÉå=òÉáÖí=éêç=píìÇÉåífå=ìåÇ=iÉâíáçå=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåëé~êìåÖÉåK=

cΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄäÉáÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=t_i=àÉ=å~ÅÜ=^åò~Üä=

píìÇáÉêÉåÇÉå=òïáëÅÜÉå=OMM=Äáë=Éíï~=NDMMM=cê~åâÉå=éêç=t_iJiÉâíáçå=ΩÄêáÖK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ëáåÇ=

ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=t_iJiÉâíáçå=~ÄÉê=ÉáåáÖÉë=Ü∏ÜÉê=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKQFK==

= jáí=_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=ëçãáí=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=îçå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáJ

íÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=â~ìã=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÉêòáÉäÉå=ä~ëëÉåI=ëçä~åÖÉ=åáÅÜí=ãÉÜêÉJ

êÉ=eìåÇÉêí=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÇáÉ=jçÇìäÉ=åìíòÉåK=bë=â~åå=~ÄÉê=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉêåÉÑÑáòáÉåò=Ç~åâ=



= TOö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=~ìÑ=pÉáíÉ=

ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ÉêÖÉÄÉåK==

= ^åÇÉêë=îÉêÜ®äí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=mêçÇìâíÉëÅÜìäìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=q~ìëÉåÇÉå=îçå=pÅÜìäìåÖëJ

íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉê=âçããí=ÇáÉ=łbÅçåçãó=çÑ=pÅ~äÉ“=òìã=qê~ÖÉåK=c~ääë=

~ìÑ=mê®ëÉåòíÉáäÉ=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=~ìÅÜ=oÉáëÉJ=ìåÇ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ÉáåÉ=

ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=ëç=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=Ç~åâ=t_i=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÉêòáÉäÉåK===

=

RKPK ^`eq=qebpbk=wr=abk=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=
ibokbk==

^åÜ~åÇ=ÇÉê=c~ääëíìÇáÉå=^Ç=ÑçåíÉë=ìåÇ=j`pb=EdäçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉF=âçååíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=òì=

ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=áå=h~éáíÉä=RKO=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÖÉÄÉå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜJ

çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉåK=wìë®íòäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=áã=o~ÜãÉå=

îçå=tÉÄiÉ~m=èì~äáí~íáîÉ=fåíÉêîáÉïë=ãáí=hìêë~åÄáÉíÉêå=ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=

îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=ÄÉÑê~Öí=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=^RFK=k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=

bêâÉååíåáëëÉ=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=îçå=t_i=áå=qÜÉëÉåÑçêã=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=âìêò=ÄÉÖêΩåJ

ÇÉíK==

=

NF=aÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=áëí=~ã=Öê∏ëëíÉåI=ïÉåå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=

ÖÉòáÉäí=ÉêÖ®åòÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉêëÉíòÉåK=

aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãJ

ÖÉÄìåÖÉå=ìåÇ=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=ÇÉê=píìÇáÉJ

êÉåÇÉå=Ü~íK=aÉê=^ìëí~ìëÅÜ=áã=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ëÉá=ÑΩê=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêíáÉÑìåJ

ÖÉå=ÇÉë=áã=o~ÜãÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=jçÇìäÉå=ÖÉäÉêåíÉå=píçÑÑÉë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=aìêÅÜ=ÇáÉ=

jáëÅÜìåÖ=îçå=t_i=ìåÇ=mê®ëÉåò=ÖÉïáååÉ=ÇÉê=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=~å=^ííê~âíáîáí®íI=ïÉáä=ÇáÉ=

qÉáäåÉÜãÉåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=çåäáåÉ=~ìÑ=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=îçêÄÉêÉáíÉí=Ü~ÄÉåI=

ÄÉêÉáíë=ãÉÜê=ïáëëÉåK=^ìÅÜ=áã=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=råíÉêêáÅÜí=ïÉêÇÉ=ÇÉê=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ãáí=

~åÇÉêÉå=iÉêåÑçêãÉå=Ó=òK_K=pÉäÄëíëíìÇáìã=áã=o~ÜãÉå=îçå=łe~ìë~ìÑÖ~ÄÉå“=Ó=âçãÄáåáÉêíK=aÉê=

sçêíÉáä=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=îçå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ãáí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=äáÉÖÉ=Ç~êáåI=Ç~ëë=

~ìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖÉå=fåíÉê~âíáçå=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçå=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉá=

Ej~áäI=`Ü~íI=cçêìãFK=aáÉ=_ÉåΩíòÉêfååÉå=îçå=^Ç=ÑçåíÉëI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=mê®ëÉåòîÉê~åJ

ëí~äíìåÖÉå=ÄÉëìÅÜÉåI=ã~ÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=íêçíò=ÇÉê=ëÉÜê=ÜçÜÉå=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=

ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåéêçÖê~ãã=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=~ìÑ=âÉáåÉå=c~ää=ãáëëÉå=ïçääÉåK==

=



= öTP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

OF=tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=ïáêâÉå=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ë=

ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉ=iÉêåÉå=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉåK==

báå=ÖêçëëÉê=jÉÜêïÉêí=îçå=t_i=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=ÖÉÇêìÅâíÉå=iÉÜêÖ~åÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=

cÉÉÇÄ~ÅâJ=ìåÇ=fåíÉê~âíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=E~ìíçã~íáëÅÜÉ=cÉÉÇÄ~Åâë=ìåÇ=qÉëíëI=cÉÉÇÄ~Åâ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=açòáÉêÉåÇÉåLqìíçêfååÉå=éÉê=j~áäI=iáåâë=òì=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉåFI=ÇáÉ=

ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=áå=áÜêÉã=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉå=iÉêåéêçòÉëë=ìåíÉêëíΩíòÉå=ëçääÉåK=a~ë=_ÉáëéáÉä=îçå=

^Ç=ÑçåíÉë=òÉáÖíI=Ç~ëë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=ÇÉë=ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=ÄáÉíÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉë=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=iÉêJ

åÉåÇÉå=ëÉÜê=ÉåíÖÉÖÉå=âçããíK=gÉ=ãÉÜê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=áã=

ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉå=iÉêåÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ÑΩÜäÉåI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ëÅÜ®íòÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=áÜêÉå=iÉêåÉêJ

ÑçäÖ=ÉáåK==

tÉåå=~ìíçã~íáëÅÜÉ=cÉÉÇÄ~Åâë=ïáÉ=òK_K=jìäíáéäÉ=`ÜçáÅÉJqÉëíë=~ÄÉê=ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉã~ÅÜí=ëÉáJ

Éå=EòK_K=òì=ÉáåÑ~ÅÜ=çÇÉê=òì=ëÅÜïÉêF=â∏ååíÉå=ÇáÉëÉ=ä~ìí=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=~ìÅÜ=

âçåíê~éêçÇìâíáî=ïáêâÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=òÉáÖÉå=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=iÉêJ

åÉåÇÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáå=ãìëëI=Ç~ãáí=ëáÉ=îçå=ÇÉå=råíÉêëíΩíJ

òìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=éêçÑáíáÉêÉå=â∏ååÉåK=táÅÜíáÖ=ëÉáI=Ç~ëë=

âä~êÉ=iÉêåòáÉäÉ=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåI=~å=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=çêáÉåíáÉêÉå=â∏ååÉåK=

=

PF=píìÇáÉêÉåÇÉLiÉêåÉåÇÉ=ãáí=òÉáíäáÅÜÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=Ó=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=_ÉíêÉìJ

ìåÖëéÑäáÅÜíÉå=çÇÉê=bêïÉêÄë~êÄÉáí=Ó=â∏ååÉå=ÄÉëçåÇÉêë=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÑçêãÉå=éêçJ

ÑáíáÉêÉåK==

få=ÄÉáÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáJ

äáí®í=ÇÉê=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=ëÉÜê=ëÅÜ®íòÉåK=_Éá=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=píìJ

ÇáÉêÉåÇÉ=Ü®ìÑáÖÉê=îçã=t_iJ^åÖÉÄçí=dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜÉåI=ïÉåå=páÉ=ëí~êâ=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëáåÇ=

çÇÉê=_ÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜíÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=sçêíÉáäÉ=îçå=t_i=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=

ÄòïK=ÑΩê=ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=

ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåK=a~åÉÄÉå=ëÉÜÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=îáÉäÉ=sçêíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=jáí~êÄÉáJ

íÉåÇÉå=áå=t_iJhìêëÉ=ëÅÜáÅâÉåK=dÉê~ÇÉ=hjr=â∏ååíÉå=Éë=ëáÅÜ=â~ìã=äÉáëíÉåI=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ=ÑΩê=

ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÑêÉáòìëíÉääÉå=Ó=ãáí=t_i=ëÉá=ÇáÉë=ÉÜÉê=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=åÉÖ~íáîÉå=

pÉáíÉå=ÇáÉëÉê=báåëíÉääìåÖ=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇW=aÉå=ÄÉêìÑëí®íáÖÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ïÉêJ

ÇÉå=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åìê=ÖÉêáåÖÉ=wÉáíêÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=Ç~ë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÉå=òìê=sÉêJ

ÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

=



= TQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

QF=tÉåå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉòáÉäí=

ìåíÉêëíΩíòÉåI=ïáêâí=ëáÅÜ=ÇáÉë=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëK==

hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=hççéÉê~íáçå=ïÉêÇÉå=îçå=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=hìêë~åÄáÉíÉê=

~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=bäÉãÉåí=îçå=iÉêåéêçòÉëëÉå=~åÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=^ìëí~ìëÅÜã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëÉáÉå=

ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉåK=få=ÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=

Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ÖÉåΩÖí=hçããìåáâ~íáçåëâ~å®äÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=bë=Äê~ìÅÜí=~ìÅÜ=^åJ

äÉáíìåÖÉå=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉê=iÉÜêîÉê~åJ

ëí~äíìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ãáí=ÇÉã=cçêìã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=éê~âíáòáÉêíK=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ö~ÄÉå=~åI=

ëáÅÜ=Ç~åâ=ÇÉã=cçêìã=áåíÉåëáîÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉäÉêåíÉ=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=òì=Ü~ÄÉå=~äë=ÇáÉë=ëçåëí=áå=

mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ΩÄäáÅÜ=ëÉáK=

= aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=òÉáÖÉå=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëÖÉÑ®ëëÉ=îçå=

t_iJ^åÖÉÄçíÉå=åáÅÜí=îçå=~ääÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖäÉáÅÜ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=píìÇáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=

ÇáÉëÉ=dÉÑ®ëëÉ=åáÅÜí=åìíòÉåI=â∏ååíÉå=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=Ü~ÄÉåK==

=

RF=aáÉ=jçÇÉê~íçêfååÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=òÉåíê~ä=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåJ

ÉêÑçäÖK=

báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=hìêë~åÄáÉíÉê=áëí=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉëLÇÉê=jçÇÉê~íçJ

êfå=çÇÉê=`ç~ÅÜÉë=ÄÉáã=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉå=®ìëëÉêëí=òÉåíê~ä=áëíK=aáÉ=t_iJjçÇÉê~íçêfååÉå=

ãΩëëíÉå=ÖÉê~ÇÉ=~ã=^åÑ~åÖ=ëÉÜê=îáÉä=áå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=áåîÉëíáÉêÉå=ìåÇ=

Ç~òì=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=h~å®äÉ=ÖÉòáÉäí=åìíòÉåK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=hìêëÉå=ãáí=ÉáåÉã=íáÉÑÉå=_ÉíêÉììåÖëJ

îÉêÜ®äíåáë=EëÉÜê=îáÉäÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=éêç=açòÉåífåLqìíçêfåF=ëÉá=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=çåäáåÉ=çÑí=éÉêJ

ë∏åäáÅÜÉê=ìåÇ=áåíÉåëáîÉê=~äë=áã=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíK==

= aáÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=t_iJjçÇÉê~íçêfååÉå=ëÉáÉå=ÖêçëëK=pç=ëÉá=Éë=ãáí=

éÜóëáëÅÜÉê=mê®ëÉåò=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ÉáåÉ=ãçíáîáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=~âíáîáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=píìÇáÉJ

êÉåÇÉå=òì=ÉêòáÉäÉåK=aÉê=sçêíÉáä=ÇÉê=t_iJjçÇÉê~íçêfååÉå=äáÉÖÉ=ÜáåÖÉÖÉå=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=

qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=áããÉê=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=àÉÇÉêòÉáí=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=çÇÉê=wáÉäÉ=ÉáåÄêáåÖÉå=â∏åJ

åÉåK=a~ãáí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ïáÉ=áã=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉI=

Äê~ìÅÜÉ=Éë=~ÄÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=qÉÅÜåáâÉå=çÇÉê=łoáíì~äÉ“K=

= få=ÇÉê=c~ääëíìÇáÉ=j`pb=EdäçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉF=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖêçëJ

ëÉå=tÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÇÉå=t_iJjçÇÉê~íçêfååÉå=äÉÖÉåK=táêÇ=ÇáÉëÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=îçå=

pÉáíÉå=ÇÉê=jçÇÉê~íçêfååÉå=åáÅÜí=çéíáã~ä=ÖÉéÑäÉÖíI=â~åå=ÇáÉë=òì=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉã=

hìêë=ìåÇ=òìê=pÅÜã®äÉêìåÖ=ÇÉë=iÉêåÉêÑçäÖë=ÑΩÜêÉåK=

=



= öTR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

SF=gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉêÉáíë=áã=sçê~ìë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêJ

íÉå=iÉêåÉåë=áåÑçêãáÉêí=ëáåÇI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖK==

aáÉ=sçêáåÑçêã~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äJ

íìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=hìêë~åÄáÉíÉê=Éáå=jìëëK=aáÉëÉ=

â~åå=áå=cçêã=îçå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜÉåI=jìëíÉêãçÇìäÉå=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=çÇÉê=fåÑçêã~J

íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉåK=bë=ëÉá=ÑΩê=ÇÉå=hìêëîÉê~åëí~äíÉê=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=

çÄ=ÇáÉ=_çíëÅÜ~Ñí=ÇáÉëÉê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïáêâäáÅÜ=îÉêëí~åÇÉå=ïçêÇÉå=ëÉáK=

= få=ÄÉáÇÉå=c~ääëíìÇáÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉ=

fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=áëíK=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Öìí=áåÑçêãáÉêí=ÑΩÜäíÉåI=Ü~ÄÉå=áã=

c~ää=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=Ç~ë=iÉêå~åÖÉÄçí=~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=ÖÉåìíòíK=fã=c~ää=ÇÉë=j`pbJhìêëÉë=ï~ê=ÇáÉ=

ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ=ÇÉë=hìêë~åÄáÉíÉêë=Éáå=e~ìéíÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=råòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK==

= aáÉ=sçêáåÑçêã~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄáêÖí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=~ÄÉê=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=dÉÑ~ÜêW=dÉïáëëÉ=dêìééÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåò=òì=íáÉÑ=ÉáåëÅÜ®íòÉåI=â∏ååÉå=

~ÄÖÉëÅÜêÉÅâí=ïÉêÇÉå=EìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ=pÉäÉâíáçåFK=

=

TF=a~ãáí=ãáí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=Éáå=iÉêåÉêÑçäÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ãìëë=ÇáÉ=qÉÅÜåáâ=

~ìÑ=^åÄáÉíÉêJ=ìåÇ=_ÉåìíòÉêfååÉåëÉáíÉ=Éáåï~åÇÑêÉá=ÑìåâíáçåáÉêÉåK=

tÉåå=ÇáÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåéä~ííÑçêã=åáÅÜí=ÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=hÉååíåáëJ

ëÉå=ÇÉê=kìíòÉêfååÉå=ÉåíëéêáÅÜí=ìåÇ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=^åïÉåÇìåÖëéêçÄäÉãÉ=~ìÑíêÉíÉåI=â~åå=ëáÅÜ=

ÇáÉë=ëÉÜê=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=ìåÇ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëïáêâÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜ=

~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=j`pbJhìêëÉë=ÖÉòÉáÖíK==

sáÉäÉ=hìêë~åÄáÉíÉê=ëÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=ëí~êâ=áåíÉê~âíáîÉ=^ìÇáçJ=çÇÉê=

sáÇÉçJpÉëëáçåÉå=ÉÜÉê=~äë=łd~Ö“=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=òÉåíê~äÉå=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=t_iI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=

^åïÉåÇìåÖÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=òì=âçãéäÉñ=ëÉáÉåK=tÉåå=ÇáÉëÉ=qççäë=òìã=báåë~íò=âçããÉåI=ãìëë=

òìãáåÇÉëí=Éáå=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉê=pìééçêíÇáÉåëí=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cÉÉÇÄ~ÅâJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=t_iJ

mä~ííÑçêãÉå=ÄáÉíÉåI=ëÉÜÉå=ÇáÉ=hìêë~åÄáÉíÉê=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=pí®êâÉ=ÇÉë=t_i=áå=ÇÉå=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÑΩê=îáêíìÉääÉ=dêìééÉå~êÄÉáíÉåK=aáÉëÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ëÉáÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå=~å=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉê=kìíòÉêfååÉå=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=éê~ñáëí~ìÖäáJ

ÅÜÉê=~äë=òK_K=áåíÉê~âíáîÉ=^ìÇáçJ=ìåÇ=sáÇÉçJpÉëëáçåÉåK=

=



= TSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=tfohrkdbk=slk=tb__^pfboqbj=ibokbk=

UF=_Éá=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêëÉå=Ñ~ääÉå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=hçëíÉå=~åK=báåëé~êìåJ

ÖÉå=ëáåÇ=ãáí=t_i=E_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖF=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêífååÉå=ëíìÑÉå=~ääÉ=ÇÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=îçå=

ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=~äë=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ÉáåK=aÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=ïÉêÇÉ=çÑí=

ìåíÉêëÅÜ®íòí=ìåÇ=îáÉäÉêçêíë=ëÉá=ÇáÉ=i~åÅáÉêìåÖ=ëçäÅÜÉê=^åÖÉÄçíÉ=åìê=Ç~åâ=ÉáåÉê=ÉñíÉêåÉå=

^åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=EòK_K=`êÉ~íççäëLsáêíì~ä=`~ãéìëF=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïçêÇÉåK=kÉÄÉå=ÇÉå=ÜçÜÉå=

båíïáÅâäìåÖëâçëíÉå=ÖÉÄÉ=Éë=~ìÅÜ=ÜçÜÉ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=hçëíÉå=ïáÉ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉ=pìééçêí=

çÇÉê=ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=çêÖ~åáë~J

íçêáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåW=tÉåå=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=~åÖÉÄçíÉå=

ïÉêÇÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=çêÖ~åáë~íáçåëáåíÉêåÉå=mêçòÉëëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=açòáÉJ

êÉåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=åÉìÉ=råíÉêêáÅÜíëÑçêã=èì~äáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=táÉ=àÉÇÉê=çêÖ~åáë~íáçå~äÉ=iÉêåJ

éêçòÉëë=áëí=ÇáÉë=òÉáí~ìÑï®åÇáÖ=ìåÇ=íÉìÉêK==

= lÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=äçÜåÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=hìêë~åÄáÉíÉê=

òìã=~âíìÉääÉå=wÉáíéìåâí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉåK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=Ü®åÖÉ=ÇáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ëí~êâ=

Ç~îçå=~ÄI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇáÉ=hìêëÉ=ëíçëëÉå=ìåÇ=ïáÉ=çÑí=ëáÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=â∏åJ

åÉåK=báå=bñéÉêíÉ=ÑçêãìäáÉêí=Éë=ëçW=łaáÉ=hçëíÉå=Ñ~ääÉå=ÄÉá=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=~åI=ÇáÉ=kìíòÉå=ÄÉá=

ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå“K=

= få=ÉáåÉã=mìåâí=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêífååÉå=ÉáåáÖW=tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉÜê~åÖÉÄçíÉ=

ÄÉêÖÉå=â~ìã=pé~êJ=çÇÉê=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëéçíÉåòá~äK=aáÉë=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=áå=h~éáíÉä=RKO=~åÖÉJ

ëíÉääíÉ=hçëíÉåîÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=âçåîÉåíáçåÉääÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=_äÉåÇÉÇJiÉ~êåáåÖK==



= öTT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=p`eirppclidborkdbk=

SK p`eirppclidborkdbk=
=

wìã=pÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉë=tÉÄiÉ~mJmêçàÉâíë=òì=ÇÉå=Ñ∏êÇÉêåÇÉå=

ìåÇ=ÜÉããÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÑΩê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=âìêò=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ìåÇ=

Ç~ê~ìë=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìÜ~åÇÉå=îçå=hìêë~åÄáÉíÉêå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=^âíÉìêÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíK=báåÉ=

òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=~ääÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=

j~å~ÖÉãÉåí=pìãã~êó=Ö~åò=òì=_ÉÖáåå=ÇáÉëÉë=_ÉêáÅÜíëK==

=

SKNK c£oabokab=rka=ebjjbkab=c^hqlobk=c§o=boclidobf`ebp=
t_i=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=bî~äì~íáçåëJc~ääÄÉáëéáÉä=^Ç=ÑçåíÉë=Ó=òÉáÖíI=Ç~ëë=

ãáí=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÑçêãÉå=ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=jÉÜêïÉêí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÉáåÉã=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=

ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=lÄ=ëáÅÜ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÑçêãÉå=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëïáêâÉåI=

Ü®åÖí=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉåI=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=

iÉêå~åÖÉÄçíÉ=~ÄK=aÉê=báåÑäìëë=ÇáÉëÉê=c~âíçêÉå=âçååíÉ=ãáí=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=c~ääëíìÇáÉå=^Ç=

ÑçåíÉë=ìåÇ=j`pbJdäçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

= aáÉ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=â~åå=îK~K=~ìÑ=îáÉê=c~âíçêÉå=òìJ

êΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=~ääÉ=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=dΩäíáÖâÉáí=Ü~ÄÉåW=

NK dìíÉë=ÇáÇ~âíáëÅÜÉë=aÉëáÖåW=aáÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=ìåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=Öìí=

å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉ=^ìÑÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉêåáåÜ~äíÉ=EsÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=qÉñíÉI=lêáÉåíáÉêìåÖ=

áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=iÉÜêÖ~åÖëF=áëí=Éáå=òÉåíê~äÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=îçå=^Ç=ÑçåíÉëK=

OK råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçåW=aáÉ=ÜçÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=ëÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêJ

íÉå=iÉêåÉåë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉå=iÉêåâçåíêçääÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=qê~åëâêáéíáçåëΩJ

ÄìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëÖÉïáêâíK=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ü~ííÉå=Ç~J

ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=âä~êÉå=jÉÜêïÉêí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=iÉÜêãáííÉäå=áå=_ìÅÜÑçêã=ìåÇ=ïìêJ

ÇÉå=~ìÅÜ=ëí~êâ=òìã=iÉêåÉå=ãçíáîáÉêíK=bêïÉêÄëí®íáÖÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=

_ÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜíÉå=Ü~ÄÉå=ÄÉëçåÇÉêë=îçå=ÇáÉëÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=éêçÑáíáÉêíK=

PK ^åÖÉé~ëëíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉW=aáÉ=~å=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=sçêâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=^åïÉåÇÉêfåJ

åÉå=~åÖÉé~ëëíÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=iÉêåéä~ííÑçêã=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=

ÉáåÉ=éêçÄäÉãÑêÉáÉ=^åïÉåÇìåÖK=

QK báåÄáåÇìåÖ=áå=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíW=gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=iÉêåéä~ííÑçêã=áå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=hìêëÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ï~êI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=ï~êÉå=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåJ

ÉêÑçäÖK=få=ÉáåÉã=hìêë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=îçêÜ~åÇÉåÉ=cçêìã=áå=ÇÉå=mê®ëÉåòJ



= TUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=p`eirppclidborkdbk=

ìåíÉêêáÅÜí=ÉáåÖÉÄ~ìíK=eáÉê=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

^ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=j`pbJhìêëÉë=îçå=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îáÉê=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=ÜÉêJ

~ìë~êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉå=bêÑçäÖ=îçå=t_iJ^åÖÉÄçíÉå=ëÅÜã®äÉêå=ìåÇ=ëáÅÜ=

åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëïáêâÉå=â∏ååÉåW==

NK wì=ÜçÜÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=hçãéäÉñáí®íW=aáÉ=îáÉäÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=~ìÑ=^åïÉåÇÉêëÉáíÉ=

ëáåÇ=Éáå=e~ìéíÖêìåÇ=Ç~ÑΩêI=ïáÉëç=ÇÉê=j`pbJhìêë=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëç=åÉÖ~íáî=

ÄÉìêíÉáäí=ïìêÇÉK=aáÉ=âçãéäÉñÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉë=hìêëÉë=ï~êÉå=òì=ïÉåáÖ=

~ìÑ=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=~ÄÖÉëíáããíK==

OK j~åÖÉäÜ~ÑíÉ=sçêáåÑçêã~íáçåW=^ìÅÜ=ÇáÉ=sçêáåÑçêã~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÑáÉä=ÄÉáã=

j`pbJhìêë=ã~åÖÉäÜ~Ñí=~ìë=ìåÇ=ï~ê=Éáå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=ëÅÜäÉÅÜíÉ=^ÄëÅÜåÉáÇÉå=

ÇÉë=hìêëÉëK=pçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hìêëJ

çêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=J~Ää~ìÑ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=îçê=_ÉÖáåå=ÇÉë=hìêëÉë=âÉáå=ÖÉJ

åΩÖÉåÇ=ÖìíÉë=_áäÇ=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=

PK tÉÅÜëÉäåÇÉ=jçÇÉê~íçêfååÉåW=aáÉ=bJjçÇÉê~íçêfååÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=áåíÉê~âíáîÉå=^ìÇáçJ=

ìåÇ=sáÇÉçëÉëëáçåÉå=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=âçååíÉå=òì=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=âÉáåÉ=_ÉJ

òáÉÜìåÖ=~ìÑÄ~ìÉåK=aáÉë=ä~Ö=îK~K=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçÇÉê~íçêfååÉå=ãÉÜêã~äë=ïÉÅÜëÉäíÉåK=

QK cÉÜäÉåÇÉë=hÉååÉåäÉêåÉåW=få=ÇÉê=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉ=ï~ê=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=qÉáäJ

åÉÜãÉåÇÉå=áå=ÇÉå=áåíÉê~âíáîÉå=pÉëëáçåÉå=ÖÉÜÉããíI=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=åçÅÜ=

åáÅÜí=â~ååíÉåK=a~ë=®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉå=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖK=aáÉ=píìÇáÉêÉåJ

ÇÉå=Ü®ííÉå=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=òìã=âÉååÉå=äÉêåÉå=Ö~åò=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=hìêJ

ëÉë=ÖÉïΩåëÅÜíK=

aáÉ=ÜáÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=Ñ∏êÇÉêåÇÉå=ìåÇ=ÜÉããÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ìåëÉêÉê=^åëáÅÜí=

å~ÅÜ=Öìí=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêåK=páÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÑçêãìäáÉêíÉå=bãéÑÉÜäìåJ

ÖÉåK=

=

SKOK bjmcbeirkdbk==
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~å=^åÄáÉíÉê=îçå=t_iJhìêëÉå=çÇÉê=ëçäÅÜÉ=ÇáÉ=ΩÄÉêJ

äÉÖÉåI=Éáå=t_iJ^åÖÉÄçí=ÉáåòìÑΩÜêÉå=ëçïáÉ=~å=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=^âíÉìêÉ=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖëä~åÇJ

ëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáòI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=t_i=ÄÉÑ~ëëÉåK=

~F tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=hìêë~åÖÉÄçíÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=

rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=kìíòÉå=ÄÉá=ÇÉå=iÉêåÉåÇÉå=ÉåíÑ~äíÉåK=a~ãáí=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÜçJ

ÜÉ=hçëíÉå=~ìÑ=^åÄáÉíÉêëÉáíÉ=îÉêÄìåÇÉåK=aáÉ=eçÑÑåìåÖI=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ïÉÄÄ~J

ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=o~ìãJ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=Éáåòìëé~êÉåI=ïáêÇ=ãáí=



= öTV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=p`eirppclidborkdbk=

ÜçÜÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=Éåíí®ìëÅÜí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=

iÉêå~åÖÉÄçíÉå=ëçääíÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~ë=wáÉä=ÉáåÉê=èì~äáí~íáîÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêJ

êáÅÜíë=ìåÇ=ÇÉê=iÉêåéêçòÉëëÉ=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåK==

ÄF _Éá=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãìëë=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜJ

ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ëçääíÉ=ëáÅÜ=

~ìë=ÇÉê=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=hçåòÉéíáçå=ÉêÖÉÄÉåK==

ÅF tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=â∏ååÉå=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ÖÉòáÉäí=ÉêÖ®åòÉåI=ÇáÉëÉå=

~ÄÉê=åáÅÜí=ÉêëÉíòÉåK=báåÉ=ÖìíÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉäÉãÉåíÉ=áå=ÇÉå=mê®J

ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=áëí=òÉåíê~äK==

ÇF tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ÄáÉíÉå=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìã=Ç~ë=ëÉäÄëíçêÖ~åáJ

ëáÉêíÉ=iÉêåÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=_Éá=ÇÉê=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=hçåòÉéíáçå=îçå=t_iJ^åÖÉÄçíÉå=

ëçääíÉ=ÇáÉ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=iÉêåéêçòÉëëÉ=Éáå=

òÉåíê~äÉë=^åäáÉÖÉå=ëÉáå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

ÉF báå=ÖêçëëÉê=sçêíÉáä=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=äáÉÖí=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=~ëóåÅÜêçåÉå=

ìåÇ=ëóåÅÜêçåÉå=hçããìåáâ~íáçåëâ~å®äÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=iÉêåÉåÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=rã=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=iÉêåÉåÇÉå=~åòìêÉÖÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=àÉJ

ÇçÅÜ=âä~êÉ=^åïÉáëìåÖÉå=ìåÇ=^ìÑíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçããìJ

åáâ~íáçåëâ~å®äÉåK==

ÑF aÉå=jçÇÉê~íçêfååÉå=âçããí=áå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉ=

òìK=aáÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Öêçëë=ìåÇ=ãΩëëÉå=ÖÉëÅÜìäí=ïÉêJ

ÇÉåK=wìÇÉã=ãΩëëÉå=ÇÉå=jçÇÉê~íçêfååÉå=~ìÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇ=wÉáíêÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉòáÉJ

ÜìåÖëéÑäÉÖÉ=ãáí=ÇÉå=iÉêåÉåÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK==

ÖF aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=iÉêåéä~ííÑçêã=ãΩëëÉå=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=ÇÉå=

hÉååíåáëëÉå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=qÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=

â∏ååÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=ëí~êâ=îÉêãáåÇÉêåK=hçããÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=âçãéäÉñÉ=^åJ

ïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=áåíÉê~âíáîÉ=^ìÇáçJ=ìåÇ=sáÇÉçëÉëëáçåÉå=òìã=báåë~íò=Ç~êÑ=ÇÉê=^ìÑJ

ï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=pìééçêí=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK==

ÜF aáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ãΩëëÉå=áã=sçêÑÉäÇ=ÇÉë=hìêëÉë=ìãÑ~ëëÉåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉåI=òÉáíäáÅÜÉå=

ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÉåë=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=

ëçääíÉ=Éáå=mêÉJ^ëëÉëëãÉåí=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=Éë=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÉêJ

ä~ìÄíI=áÜêÉ=báÖåìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=hìêë~åÖÉÄçí=òì=éêΩÑÉåK==



= UMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=p`eirppclidborkdbk=

a~ë=tÉÄiÉ~mJmêçàÉâí=òÉáÖíI=Ç~ëë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=táêâë~ãJ

âÉáí=îçå=iÉÜêÉ=ìåÇ=iÉêåéêçòÉëëÉå=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=ÜçÅÜI=ÇçÅÜ=ëáÉ=

â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=kìíòÉå=ÄêáåÖÉåK=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâJ

ë~ãâÉáí=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=ëáåÇ=ëçêÖÑ®äíáÖ=ìåÇ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=

bî~äì~íáçåÉåK=aáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉÄçíÉå=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇçêíI=ïç=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉäÇÉê=ÑΩê=t_iJmêçàÉâíÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=kìê=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=

â~åå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìåÇ=ïáÉ=

ÇáÉ=t_iJ^åÖÉÄçíÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=



= öUN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

^kkbu=k=
=



= UOö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

^N=bs^ir^qflk=łj`pb=Ó=dil_^i=hkltibadb“=
=

aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=máäçíìåíÉêëìÅÜìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÖÉã®ëë=ÇÉã=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=bî~äì~J

íáçåëãçÇÉääë=EëáÉÜÉ=cáÖìê=NOFK=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jçÇÉääé~ê~ãÉíÉê=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉJ

ÄÉåK==

= ^å=ÇÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=êìåÇ=OLP=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=ÄÉJ

íÉáäáÖí=Epí~êíÄÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=pÅÜäìëëÉêÜÉÄìåÖ=àÉ=NN=^åíïçêíÉåFK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=ëÉÜê=âäÉáåÉå=

p~ãéäÉë=ïìêÇÉ=~ìÑ=ëí~íáëíáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=îÉêòáÅÜíÉíK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=òK_K=âÉáåÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=

òïáëÅÜÉå=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäåÉÜãÉêÖêìééÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉåK=^ìÅÜ=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=hçåJ

íêçääÖêìééÉ=EòK_K=ãáí=j`pbJpíìÇáÉêÉåÇÉå=áã=łåçêã~äÉå“=hìêëãçÇìëF=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉJ

ëÉê=máäçíëíìÇáÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

=

_bp`eobf_rkd=abo=k^`eco^dbpbfqb==
=

fåÇáîáÇìÉääÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉë=rãÑÉäÇI=dêìééÉåòìë~ããÉåëÉíòìåÖ==

aÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=ÇÉê=hìêëJqÉáäåÉÜãÉåÇÉå=âçããí=áå=

ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÄÉá=ÖêçëëÉå=p~ãéäÉë=ÄòïK=qÉáäåÉÜãÉêò~ÜäÉå=ÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=a~åå=å®ãäáÅÜ=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉïçååÉå=bêâÉååíåáëëÉ=òìã=iÉêåÉêÑçäÖ=çÇÉê=òìê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=~ìÑ=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêìééÉå=EòK_K=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉåX=^â~ÇÉãáâÉê=ìåÇ=káÅÜíJ

^â~ÇÉãáâÉê=ÉíÅKF=ìåíÉêëìÅÜÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÉÜê=âäÉáåÉå=qÉáäåÉÜãÉêò~Üä=ENU=qÉáäåÉÜãÉê=

~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜF=â∏ååÉå=ëçäÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=åáÅÜí=ìåíÉêJ

ëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

= fåíÉêÉëë~åí=áëí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=NU=qÉáäåÉÜãÉêå=ìã=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÜçãçÖÉåÉ=

dêìééÉ=Ü~åÇÉäíK=^ääÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ëáåÇ=j®ååÉêX=îçå=ÇÉå=NN=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=cê~ÖÉÄçJ

ÖÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=hìêëÉë=~ìëÖÉÑΩääí=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=òìÇÉã=~ääÉ=äÉÇáÖ=ìåÇ=çÜåÉ=háåÇÉêK=_ÉòΩÖJ

äáÅÜ=ÇÉã=^ìëÄáäÇìåÖëëí~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=mçëáíáçå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=

ÇìêÅÜãáëÅÜíÉêÉë=_áäÇW=Q=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=j~íìê~~ÄëÅÜäìëëI=T=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÅÜJ=çÇÉê=_ÉêìÑëJ

ëÅÜìä~ÄëÅÜäìëëK=Q=~êÄÉáíÉå=áå=ÉáåÉê=píÉääìåÖ=ãáí=ìåÇ=S=çÜåÉ=sçêÖÉëÉíòíÉåÑìåâíáçåI=Éáå=qÉáäJ

åÉÜãÉê=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=åçÅÜ=áå=^ìëÄáäÇìåÖK=

=

jçíáî~íáçåI=éÉêë∏åäáÅÜÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖÉå=

aáÉ=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=ïìêÇÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=hìêëÉë=å~ÅÜ=áÜêÉê=jçíáî~íáçå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉë=

hìêëÉë=ÄÉÑê~Öí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=OPFK==

=



= öUP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

jlqfs^qflk=abo=hropqbfikbejbo=

M O Q S U NM

kÉìÉë=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ

c~ÅÜïáëëÉå
âçãéäÉãÉåíáÉêÉå

ÄÉêìÑäáÅÜÉê=^ìÑëíáÉÖ

bÑÑáòáÉåí=ÄÉá=ÇÉê
í®ÖäáÅÜÉå=^êÄÉáí

^åò~Üä=^åíïçêíÉå

«tÉÄiÉ~m =

cáÖìê=OO==cê~ÖÉW=tÉäÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖÉå=páÉ=ãáí=ÇÉã=_ÉëìÅÜ=ÇáÉëÉë=píìÇáÉåÖ~åÖë\=nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖ=tÉÄiÉ~mI=kZNNK=

^äë=e~ìéíòáÉä=ÇÉë=hìêëÄÉëìÅÜë=ïáêÇ=ÇáÉ=hçãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=c~ÅÜïáëëÉåë=ÖÉå~ååí=

EV=kÉååìåÖÉåFK=bÄÉåÑ~ääë=ïáÅÜíáÖÉ=wáÉäÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉë=åÉìÉå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇë=ìåÇ=

ÇáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìÑëíáÉÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=_ÉêìÑ=EàÉ=S=kÉååìåÖÉåFI=ïÉáíÉêÉ=dêΩåÇÉ=ïìêÇÉå=

åáÅÜí=ÖÉå~ååíK=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜí=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=łp~ÅÜâçãéÉíÉåò“=ÄòïK=ÇÉê=

ÄÉêìÑäáÅÜÉå=h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉåK==

= fåíÉêÉëë~åí=áëí=îK~K=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉëç=ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=t_iJ

píìÇáÉåÖ~åÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉåK=aÉê=ÖäÉáÅÜÉ=hìêë=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãÉå=

îçå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=~åÖÉÄçíÉå=Eíê~ÇáíáçåÉääÉê=hìêë=çÇÉê=ł_ççí=`~ãé“FK=

=



= UQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

do§kab=c§o=afb=t^ei=slk=tb__^pba=ib^okfkd=

M O Q S U NM

fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=kfhq

kÉìÖáÉêÇÉ=~ìÑ=åÉìÉ=iÉêåÑçêã

wÉáíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í

o®ìãäáÅÜÉ=råÖÉÄìåÇÉåÜÉáí

hçãÄáå~íáçå=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑ

hçãÄáå~íáçå=îçå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ

jçÇìä~êÉ=cäÉñáÄáäáí®í

oÜóíÜãìë=L=qÉãéç=ëÉäÄÉê=ÄÉëíáããÉå

qáÉÑÉêÉ=hçëíÉå

^åò~Üä=^åíïçêíÉå
«tÉÄiÉ~m =

cáÖìê=OP=cê~ÖÉW=táÉëç=Ü~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ~åÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå\=nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖ=tÉÄiÉ~mI=
kZNNK=

^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ïÉêÇÉå=łòÉáíäáÅÜÉ“=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉë=t_iJpíìÇáìãë=ÖÉå~ååíW=aáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=ÄÉëëÉê=òì=ÄÉëíáããÉå=EV=kÉååìåÖÉåF=ÄòïK=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=

ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=iÉêåíÉãéçë=ER=kÉååìåÖÉåFK=aáÉëÉ=òÉáíäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉ=ëáåÇ=Éë=ÇÉåå=~ìÅÜI=ïÉäÅÜÉ=

Éë=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=Éêä~ìÄí=_ÉêìÑ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=çéíáã~ä=òì=îÉêÄáåÇÉå=ET=kÉååìåJ

ÖÉåFK=aáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=råÖÉÄìåÇÉåÜÉáí=âçããí=Éêëí=~å=îáÉêíÉê=píÉääÉ=EQ=kÉååìåÖÉåFK=

= aáÉëÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉÅâÉå=ëáÅÜ=ÇÉåå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=Eòì=_ÉÖáåå=ÇÉë=hìêëÉëF=Éêï~êíÉíÉå=sçêJ

íÉáäÉå=ÉáåÉë=t_iJpíìÇáìãë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉê=łåçêã~äÉå“=iÉêåÑçêãK=aáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉëíáããìåÖ=

ÇÉë=iÉêåíÉãéçë=ìåÇ=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ïáêÇ=ÖÉåÉêÉää=áå=ÉáåÉã=t_iJpíìÇáìã=~äë=

ÄÉëëÉê=çÇÉê=îáÉä=ÄÉëëÉê=Éêï~êíÉíK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=îÉêëéêáÅÜí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=

jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉë=òÉáíäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇëK=a~ÑΩê=ïÉêÇÉå=~åÇÉêÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÄÉïìëëí=áå=h~ìÑ=ÖÉJ

åçããÉåW=aáÉ=ëçòá~äÉå=hçåí~âíÉ=ìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=

ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=~äë=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~äë=ÄÉá=ÉáåÉê=mê®ëÉåòëíìÇáÉåÑçêã=Éêï~êíÉíK=aÉê=hçåí~âí=

òìê=iÉÜêéÉêëçå=ïáêÇ=~äë=ŁÖäÉáÅÜÚ=ES=kÉååìåÖÉåF=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ER=kÉååìåÖÉåF=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK=

qêçíòÇÉã=ÇÉåâí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ìåÇ=cêÉìÇÉ=~ã=píìJ

Çáìã=ÄÉá=ÉáåÉã=t_iJhìêë=Öê∏ëëÉê=ëÉáå=ïáêÇK=

=



= öUR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëéêçÑáäW=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=

tÉÄiÉ~m=Ü~í=ÇÉå=^åëéêìÅÜ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=åáÅÜí=åìê=~å=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜâçãéÉJ

íÉåò=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=òì=ãÉëëÉåK=aáÉëÉå=

hçãéÉíÉåòÉå=âçããí=ëçïçÜä=áã=^êÄÉáíëJ=ïáÉ=áã=mêáî~íäÉÄÉå=Éáå=òÉåíê~äÉê=píÉääÉåïÉêí=òìK=få=

ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=táêâë~ãâÉáí=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=ëÅÜÉáåí=Éë=ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=

ïáÅÜíáÖI=ÇáÉëÉå=_äáÅâïáåâÉä=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=îK~K=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ïÉÄÄ~J

ëáÉêíÉ=píìÇáÉåÖ®åÖÉ=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=îÉêãáííÉäå=â∏ååÉå=ÄòïK=ïÉäÅÜÉë=j~ëë=~å=

pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=îçê~ìëëÉíòÉåK=

= aáÉ=_áäÇìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=äáÉÑÉêå=ìåë=âÉáåÉ=ÑáñÑÉêíáÖÉå=oÉòÉéíÉI=ïáÉ=pçòá~äJ=ìåÇ=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=łpí~êíÉêÜÉÄìåÖ“=ïìêÇÉ=îÉêJ

ëìÅÜíI=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ãáííÉäë=ÉáåÉê=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íJ

òìåÖ=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉêfååÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉåKNU=aáÉëÉ=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ëçääíÉ=ìåë=Éáå=_áäÇ=

ΩÄÉê=Ç~ë=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëéêçÑáä=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=äáÉÑÉêå=ìåÇ=^ìëë~ÖÉå=Ç~êΩÄÉê=Éêã∏ÖäáJ

ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=îçå=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÄÉêÉáíë=ãáíÄêáåÖÉåK=

bë=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=~äë=®ìëëÉêëí=ëÅÜïáÉêáÖ=~ìë=ÇÉå=^åíïçêíÉå=òìã=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëéêçÑáä=

pÅÜäΩëëÉ=òì=òáÉÜÉåK=aáÉ=cê~ÖÉå=ïìêÇÉå=êÉä~íáî=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ÄÉ~åíïçêíÉíK=d~åò=âä~êÉ=wìJ

ëíáããìåÖ=Ñ~åÇ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉ=łáÅÜ=~êÄÉáíÉ=ÖÉêåÉ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ“=EUã~ä=íêáÑÑí=ëÉÜê=òìFK=_Éá=ÇÉê=

^ìëë~ÖÉ=łáÅÜ=ëÅÜäáÉëëÉ=ëÅÜåÉää=hçåí~âíÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå“=âêÉìòíÉ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=åìê=

Ç~ë=cÉäÇ=łíêáÑÑí=òì“=~åI=òïÉá=ë~ÖÉå=ëçÖ~êI=Ç~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí=òì=íêáÑÑíK=fåíÉêÉëë~åí=ï®êÉ=Éë=òì=

ìåíÉêëìÅÜÉåI=çÄ=qÉáäåÉÜãÉê=îçå=mê®ëÉåòâìêëÉå=EhçåíêçääÖêìééÉF=Éáå=~åÇÉêÉë=mêçÑáä=ãáíÄêáåJ

ÖÉåK=

=

=
=
NU==cçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ïìêÇÉå=ÉêÑ~ëëíW=pÉäÄëíëí®åÇáÖâÉáí=EaÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉë=t_qJpíìÇáìãë=ÄÉëíÉÜí=~ìë=pÉäÄëíëíìÇáìãFI=

kÉìÖáÉêÇÉLoáëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=Et_qJpíìÇáÉêÉåÇÉ=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=máçåáÉêÉI=ëáÉ=ãΩëëÉå=ÄÉêÉáí=ëÉáåI=ëáÅÜ=~ìÑ=Éáå=
åÉìÉë=iÉêåâçåòÉéí=ìåÇ=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=åÉìÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=Éáåòìä~ëëÉåFI=^ìëÇ~ìÉê=EaÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=qÉÅÜJ
åçäçÖáÉå=áëí=åáÅÜí=áããÉê=éêçÄäÉãäçëI=ã~å=ãìëë=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^ìëÇ~ìÉê=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK=sK~K=~ìÅÜ=ïÉáä=ã~å=îáÉäÉ=mêçÄJ
äÉãÉ=~ääÉáå=ä∏ëÉå=ãìëëX=ÇáÉ=eÉããëÅÜïÉääÉ=ëçÖäÉáÅÜ=àÉã~åÇÉå=òì=Ñê~ÖÉå=áëí=ÜáÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Öê∏ëëÉê=ìåÇ=ëçÑçêíáÖÉ=
^åíïçêíÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=Ö~ê~åíáÉêíFI=mä~åìåÖLaáëòáéäáå=EgÉÇÉ=ÄÉêìÑëÄÉÖäÉáíÉåÇÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=aáëòáéäáåI=Éáå=ëÉÜê=
ëí~êâ=~ìÑ=pÉäÄëíëíìÇáìã=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉê=hìêë=çÜåÉ=c~ÅÉJíçJc~ÅÉJhçåí~âíÉ=ìãëç=ãÉÜêK=^ìÅÜ=ïÉåå=ã~å=çêíëJ=ìåÇ=òÉáíìJ
å~ÄÜ®åÖáÖ=áëíI=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=wÉáí=ÑΩê=Ç~ë=píìÇáìã=ÖÉå~ì=ÉáåíÉáäÉåFI=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=EtÉåå=áÅÜ=åáÅÜí=
c~ÅÉJíçJc~ÅÉ=âçããìåáòáÉêÉå=â~ååI=ëçåÇÉêå=òK_K=îá~=bJj~áäI=ãìëë=áÅÜ=ãÉáåÉ=^åäáÉÖÉå=Ö~åò=âä~ê=âçããìåáòáÉêÉåK=^ìÅÜ=áå=
ÉáåÉã=iáÑÉJbîÉåí=Äê~ìÅÜí=Éë=Éíï~ë=jìíI=Ç~ë=jáâêçÑçå=òì=îÉêä~åÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ääÉå=îÉêëí®åÇäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåFI=báÖÉåáåáíá~J
íáîÉLhçåí~âíÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=EtÉåå=áÅÜ=ãáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëí~ìëÅÜÉå=ïáääI=Äê~ìÅÜí=Éë=báÖÉåáåáíá~íáîÉK=fÅÜ=
ãìëë=ÇáÉ=iÉìíÉ=~åëÅÜêÉáÄÉå=EÅÜ~ííÉåI=ã~áäÉåFFI=wìë~ããÉå~êÄÉáí=EaáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=îá~=
kÉíò=ÄòïK=ÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=^ìëí~ìëÅÜ=ëíÉääí=ÜçÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåK=aáÉëÉ=cçêãÉå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëáåÇ=åÉìI=àÉÇÉê=
ãìëë=òìÉêëí=ÉáÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ë~ããÉäåFK=



= USö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

łmbop£kif`ehbfqpmolcfi“=abo=hropqbfikbejbo=

N O P

pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí

kÉìÖáÉêÇÉ

oáëáâçÑêÉìÇáÖâÉáí

^ìëÇ~ìÉê

mä~åÉêáëÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå

hçåí~âíÑêÉìÇáÖâÉáí

pÉäÄëíÇáëòáéäáå

hçããìåáâ~íáîáí®í

qÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáí

cêÉìÇÉ=~å=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå

báÖÉåáåáíá~íáîÉ

wìëíáããìåÖ
«tÉÄiÉ~m =

cáÖìê=OQ=cê~ÖÉW=cáåÇÉå=páÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=~ìÑ=páÉ=òìíêÉÑÑÉåÇ\=nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖ=tÉÄiÉ~mI=kZNNK=

_bp`eobf_rkd=abo=^kdb_lqppbfqb==
=

jçíáî~íáçå=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê==

dÉã®ëë=^ìëë~ÖÉå=îçå=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=ëçääíÉ=ãáí=ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=

t_iJhìêë=îçå=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=áã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìã=ÉáåÉ=åÉìÉ=dêìééÉ=îçå=qÉáäJ

åÉÜãÉêå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~åîáëáÉêíÉ=wáÉäÖêìééÉ=ëáåÇ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=åÉÄÉå=ÇÉã=

píìÇáìã=çÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáí=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ã~ÅÜÉå=ïçääÉå=ÄòïK=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäÄÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=

Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=äÉáëíÉå=â∏ååÉåI=ÇÉå=ÉáåòáÖÉå=fqJ_ÉíêÉìÉê=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=tçÅÜÉå=òì=ÉåíÄÉÜêÉåK=

= wìÇÉã=ïçääíÉ=ã~å=ãáí=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=cçêã=ÇÉë=qê~áåáåÖë=ÉáÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ë~ããÉäå=Eáå=

ÇÉå=rp^=Ü~í=däçÄ~äâåçïäÉÇÖÉ=ÇáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÄÉêÉáíëFI=ìã=òìâΩåÑíáÖÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÄÉëëÉê=áå=

ÇáÉëÉê=cçêã=ìãëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåK=

=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=qê~áåÉê==

aáÉ=ÑΩê=ÇÉå=t_iJhìêë=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=qê~áåÉê=ëáåÇ=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=ł`ä~ëëêççãJ

qê~áåÉê“K=cΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=t_iJhìêëÉë=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉå=łsáêíì~ä=`ä~ëëêççãJ

qê~áåÉê“=ÉáåÉ=báåëÅÜìäìåÖ=áå=Ç~ë=sáêíì~ä=`ä~ëëêççã=qççä=`Éåíê~låÉK=a~=`Éåíê~låÉ=ëÅÜçå=



= öUT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

ä®åÖÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=ëçäÅÜÉå=qê~áåáåÖë=Ü~ííÉI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=qê~áåÉê=Éáå=ëéÉòáÉääÉë=łqê~áå=íÜÉ=

qê~áåÉê“=ÑΩê=ÇÉå=sáêíì~ä=`ä~ëëêççã=~ÄëçäîáÉêíK=aáÉëÉë=qê~áåáåÖ=îÉêãáííÉäíÉ=áÜåÉå=dêìåÇä~ÖÉå=

áå=ÇÉê=åÉìÉå=cçêã=ÇÉê=fåíÉê~âíáçå=ãáí=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=Eqê~áåÉê=ëíÉÜí=åìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÇáçJ

Ñìåâíáçå~äáí®í=ãáí=ÇÉã=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖI=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉê=â~åå=Éê=åáÅÜí=ëÉJ

ÜÉåFK=_Éîçê=ÇáÉ=qê~áåÉê=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=łiáîÉ=pÉëëáçåë“=ÇìêÅÜÑΩÜêíÉåI=ïìêÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=

mêçÄÉäÉâíáçåÉå=ÇìêÅÜÖÉëéáÉäíK=

= a~=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìãÑ~ëëíÉI=Ñ~åÇÉå=ÇáÉ=tçêâëÜçéë=

òìê=ëÉäÄÉå=wÉáí=áå=ÇÉå=däçÄ~äâåçïäÉÇÖÉ=qê~áåáåÖë=`ÉåíÉêå=áå=táÉå=ìåÇ=wΩêáÅÜ=~ã=tçÅÜÉåJ

ÉåÇÉ=ëí~ííK=_Éá=ÇÉå=tçêâëÜçéë=áå=wΩêáÅÜ=ïìêÇÉ=Éáå=ÄÉï®ÜêíÉê=ł`ä~ëëêççã=qê~áåÉê“=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíI=ïÉäÅÜÉê=ëÉäÄëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~äë=łsáêíì~ä=`ä~ëëêççã=qê~áåÉê“=~ã=iÉÜêÖ~åÖ=íÉáäå~ÜãK=få=

táÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=sáêíì~ä=`ä~ëëêççã=qê~áåÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=tçêâëÜçéäÉáíÉêK=

= t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=hìêëÉë=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=qê~áåÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=pìééçêí=ÇìêÅÜ=`Éåíê~K=t~ë=

ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉã~íáâÉå=áã=sáêíì~ä=`ä~ëëêççã=qê~áåáåÖ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ÄÉJ

íêáÑÑíI=ëç=Ñ~åÇ=Éáå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉå=hçääÉÖÉå=îçå=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=áå=ÇÉå=

rp^=ëí~ííK=

=

lrqmrq^k^ivpb==
k~ÅÜÇÉã=çÄÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=t_iJ^åÖÉÄçíë=Ç~êëíÉääí=ïìêÇÉåI=ëçääÉå=ÇáÉ=~åJ

ÖÉÄçíÉåÉå=łiÉáëíìåÖÉå“=åìå=áã=aÉí~áä=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ÄÉJ

~åíïçêíÉíW=

˚ wì=ïÉäÅÜÉã=mêÉáë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉå\=

˚ táÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=EÄòïK=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=hìêëÉäÉãÉåíÉF=îçå=ÇÉå=hìêëíÉáäåÉÜãÉêå=

ÖÉåìíòí=ìåÇ=ïáÉ=ïìêÇÉ=ÇÉêÉå=nì~äáí®í=îçå=ÇáÉëÉå=ÄÉìêíÉáäí\=

˚ táÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=EÄòïK=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=hìêëÉäÉãÉåíÉF=~ìë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉê=

páÅÜí=òì=ÄÉìêíÉáäÉå\=

=

hçëíÉåëíêìâíìê==

eáÉêòì=áëí=däçÄ~äâåçïäÉÇÖÉ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=tÉÄiÉ~m=Ç~ê~åI=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=wìë~ãJ

ãÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=t_iJhìêë=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=wìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=sÉêJ

ë~åÇë=ëí~åÇÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW=

˚ hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=EmêÉáëÉFI=w~ÜäìåÖëãçÇìëI==

˚ fåÇáêÉâíÉ=ìåÇ=ÇáêÉâíÉ=hçëíÉå=~ìÑ=^åÄáÉíÉêëÉáíÉK=
=



= UUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

kìíòìåÖ=ÇÉë=t_iJ^åÖÉÄçíë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=

báå=ÖìíÉê=fåÇáâ~íçê=ìã=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìêëäÉáëíìåÖÉå=òì=ãÉëëÉåI=áëí=ÇáÉ=

_ÉìêíÉáäìåÖ=áÜêÉê=táÅÜíáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜ=Éáå=òáÉãäáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉë=

_áäÇW=aáÉ=c~ÅÉJíçJc~ÅÉJtçêâëÜçéë=ëáåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=âä~ê=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=

hìêëÉäÉãÉåíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=áåíÉê~âíáîÉå=nC^JpÉëëáçåÉå=~ã=ìåïáÅÜíáÖëíÉå=ëáåÇK=^ìÅÜ=ÇáÉ=

ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=hìêëìåíÉêä~ÖÉå=EjpJ_ΩÅÜÉê=ìåÇ=lêÇåÉêF=ïÉêÇÉå=~äë=ïáÅÜíáÖ=ÄÉìêíÉáäíK=bë=â~åå=

ëçãáí=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=t_iJhìêë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=łíê~ÇáíáçåÉääÉå“=

iÉêåãáííÉä=ïáÉ=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉë=hìêëã~íÉêá~ä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=åÉìÉå=

iÉêåãáííÉäå=ïáÉ=ÇáÉ=áåíÉê~âíáîÉå=nC^JpÉëëáçåÉåI=ÇáÉ=låäáåÉJjçÇìäÉ=çÇÉê=ÇáÉ=kÉïëÖêçìé=

ΩÄÉêïáÉÖí=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=cáÖìê=ORFK=

=

tf`eqfdhbfq=abo=bfkwbikbk=hropibfpqrkdbk=

N O P

jp J_ΩÅÜÉê

jp Jl êÇåÉê

l åäáåÉJjçÇìäÉ

n C^Jp Éëë áçåë

t çêâëÜçéë

iÉêåéä~ííÑçêã

kÉïëÖêçìé

t áÅÜíáÖâÉáí

« t ÉÄiÉ~m =

cáÖìê=OR=cê~ÖÉW=táÉ=ïáÅÜíáÖ=ï~êÉå=ÑΩê=páÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=łeáäÑëãáííÉä“\=iÉëÉÜáäÑÉW=PZ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=OZ=ãáííÉä=ïáÅÜíáÖI=NZ=
ìåïáÅÜíáÖK=nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖ=tÉÄiÉ~mI=kZNNK=

aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=hìêëÉäÉãÉåíÉ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=

^åÖ~ÄÉå=òìê=qÉáäå~ÜãÉÜ®ìÑáÖâÉáíK=NM=îçå=NN=^åíïçêíÉåÇÉå=ÖÉÄÉå=~åI=òïáëÅÜÉå=RM=ìåÇ=TRB=

ÇÉê=tçêâëÜçéë=ÄÉëìÅÜí=òì=Ü~ÄÉåK=_Éá=ÇÉå=nC^JpÉëëáçåÉå=î~êááÉêí=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ëí~êâW=T=îçå=

NN=^åíïçêíÉåÇÉå=Ü~ÄÉå=~å=ΩÄÉê=RMB=ÇÉê=pÉëëáçåÉå=íÉáäÖÉåçããÉåK=Q=qÉáäåÉÜãÉê=ÖÉÄÉå=~åI=

ëÉäíÉå=Äáë=åáÉ=íÉáäÖÉåçããÉå=òì=Ü~ÄÉåK=

= báå=áåíÉêÉëë~åíÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉë=hìêë~åÖÉÄçíë=áëí=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=wÉáíJ

~ìÑï~åÇK=dÉã®ëë=ÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=ïìêÇÉ=ÇÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=hìêë=



= öUV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ìåíÉêëÅÜ®íòíK=kìê=O=^åíïçêíÉåÇÉ=Ü~ÄÉå=ÇÉå=wÉáí~ìÑï~åÇ=êáÅÜíáÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI=

S=Ü~ÄÉå=ÇÉå=^ìÑï~åÇ=ìåíÉêJ=ìåÇ=O=ΩÄÉêëÅÜ®íòíK==

= a~ë=pÉäÄëíëíìÇáìã=EpíìÇáìã=ÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=råíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=jçÇìäÉF=ã~ÅÜí=ÄÉá=ïÉáíÉã=

ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉë=wÉáí~ìÑï~åÇÉë=~ìëK=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=wÉáí~ìÑï~åÇ=éêç=tçÅÜÉ=EòìJ

ë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=tçêâëÜçéë=ìåÇ=nC^JpÉëëáçåÉåF=Ñ®ääí=ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ëÉÜê=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëW=sçå=NN=^åíïçêíÉåÇÉå=ÖÉÄÉå=Q=ÉáåÉ=^åò~Üä=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=îáÉê=tçJ

ÅÜÉåëíìåÇÉå=~åK=aêÉá=ïÉáíÉêÉ=ÖÉÄÉå=~å=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=U=píìåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=hìêë=~ìÑòìïÉåJ

ÇÉåI=îáÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉ=ïÉåÇÉå=ëçÖ~ê=òïáëÅÜÉå=NM=Äáë=NO=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=hìêë=

~ìÑK=aÉê=wÉáí~ìÑï~åÇ=áëí=ÖÉã®ëë=ÇÉå=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=fåíÉêîáÉïë=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=páíì~íáçå=~ã=^êJ

ÄÉáíëéä~íò=EpíêÉëëI=§ÄÉêä~ëíìåÖÉåF=îÉêÄìåÇÉåK=lÑí=ïáêÇ=ïÉåáÖÉê=wÉáí=áåîÉëíáÉêí=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=

ÑΩê=å∏íáÖ=ÄÉÑìåÇÉå=ïáêÇK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=áëíI=Ç~ëë=áã=hìêëJ

îÉêä~ìÑ=â~ìã=łoìÜÉòÉáíÉå“=ÉáåÖÉéä~åí=ëáåÇK=fëí=ã~å=Éáåã~ä=áã=sÉêòìÖ=ãáí=ÇÉã=hìêëéêçJ

Öê~ããI=áëí=Éë=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ïáÉÇÉê=~ìÑòìÜçäÉåK=

= aáÉ=jáåáãáÉêìåÖ=ÇÉë=òÉáíäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇë=Ó=ïáÉ=ëáÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=hìêëÉë=Éêï~êíÉí=Ó=

ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=~äëç=åáÅÜí=òì=ÄÉï~ÜêÜÉáíÉåK=lÄ=ÇÉã=í~íë®ÅÜäáÅÜ=

åáÅÜí=ëç=áëíI=çÇÉê=çÄ=Ö~ê=Éáå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ãáí=bJiÉ~êåáåÖ=îÉêÄìåÇÉå=áëíI=â~åå=àÉÇçÅÜ=Éêëí=

ãáí=ÉáåÉã=hçåíêçääÖêìééÉåîÉêÖäÉáÅÜ=EsÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=łåçêã~äÉã“=hìêëF=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

= báå=ïÉáíÉêÉê=kìíòìåÖë~ëéÉâí=áëí=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=hçããìåáJ

â~íáçåëâ~å®äÉK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ENM=îçå=NNF=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=áÜåÉå=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=

ãáí=~åÇÉêÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=qê~áåÉêå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=çÇÉê=ïáÅÜíáÖ=áëíK=aÉê=Öê∏ëëíÉ=

qÉáä=EV=îçå=NNF=ë~Öí=òìÇÉãI=Ç~ëë=áÜêÉ=hçããìåáâ~íáçåëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáí=ÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉäå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉÑêáÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=ïáÉ=

Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=hçããìåáâ~íáçåëâ~å®äÉ=ÖÉåìíòí=ïìêÇÉåW=

=



= VMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

krqwrkd=abo=hljjrkfh^qflkph^kûib=

M O Q S U NM NO

mÉêë∏åäáÅÜÉê=hçåí~âí=ãáí=píìÇáÉêÉåÇÉå

qÉäÉÑçåáëÅÜÉê=hçåí~âí=ãáí=píìÇáÉêÉåÇÉå=

qÉäÉÑçåáëÅÜÉê=hçåí~âí=ãáí=qÉ~ÅÜÉê

j~áäJhçåí~âí=ãáí=píìÇáÉêÉåÇÉå=

j~áäJhçåí~âí=ãáí=qÉ~ÅÜÉê

kÉïëÖêçìé

`Ü~í=Eï®ÜêÉåÇ=nC^JpÉëëáçåëF

^åò~Üä=^åíïçêíÉå

e®ìÑáÖ j~åÅÜã~ä pÉäíÉå=çÇÉê=åáÉ
tÉÄiÉ~m =

cáÖìê=OS=cê~ÖÉW=tÉäÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçåëâ~å®äÉ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÖÉåìíòí\=iÉëÉÜáäÑÉW=_Éáã=`Ü~í=ÄÉÇÉìíÉí=łÜ®ìÑáÖ“I=Ç~ëë=ï®ÜJ
êÉåÇ=àÉÇÉê=pÉëëáçå=ãáí=~åÇÉêÉå=âçããìåáòáÉêí=ïìêÇÉK=_Éá=~ääÉå=~åÇÉêÉå=hçããìåáâ~íáçåëÑçêãÉå=ÄÉÇÉìíÉí=łÜ®ìÑáÖ“=ï∏J
ÅÜÉåíäáÅÜÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=łã~åÅÜã~ä“=ãçå~íäáÅÜÉê=^ìëí~ìëÅÜK=nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖ=tÉÄiÉ~mI=kZNNK=

aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉ=cçêã=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜÉë=ä®ìÑí=îá~=_ÉåìíòìåÖ=îçå=`Ü~í=ìåÇ=kÉïëÖêçìéK=aÉê=

Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=Ü~í=ëÅÜçå=~âíáî=_Éáíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=kÉïëÖêçìé=éä~íòáÉêíI=Ç~ÄÉá=ïÉêJ

ÇÉå=~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉ=~äë=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääíK=j~áäJhçåí~âí=òïáëÅÜÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=ÑáåÇÉí=íÉáäïÉáëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ëí~ííK=qÉäÉÑçåáëÅÜÉê=çÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉê=hçåí~âí=E~ìëJ

ëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=tçêâëÜçéëF=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=áëí=ëÉÜê=ëÉäíÉå=ìåÇ=îK~K=ãáí=qÉáäåÉÜJ

ãÉêåI=ÇáÉ=ã~å=ÄÉêÉáíë=îçê=hìêëÄÉÖáåå=â~ååíÉK=jáí=ÇÉå=qÉ~ÅÜÉêë=ïáêÇ=åìê=éÉê=j~áä=âçããìåáJ

òáÉêíI=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=®ìëëÉêëí=ëÉäíÉåK=

= aáÉ=jáíëíìÇáÉêÉåÇÉå=çÇÉê=qÉ~ÅÜÉê=ëáåÇ=ÇÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=éêáã®êÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=

ÄÉá=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉåK=a~òì=ïÉåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~å=áÜêÉ=^êÄÉáíëJ

âçääÉÖÉåK==

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=hìêëÉë=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=

få=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=hìêëÉë=EíÉäÉÑçåáëÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåF=ÑáÉä=ÇáÉ=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=hìêëÉë=åçÅÜ=êÉä~íáî=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=~ìëI=ÇÉê=ÖÉåÉêÉääÉ=báåÇêìÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=hìêë=

ï~ê=Öìí=EkçíÉ=RFK=^ã=ãÉáëíÉå=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=EiÉêåòÉáíÉå=

ëÉäÄÉê=ÉáåíÉáäÉåF=ìåÇ=ÇáÉ=c~ÅÉJíçJc~ÅÉJtçêâëÜçéëK=få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ïìêÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉå=áåíÉê~âíáîÉå=nC^JpÉëëáçåÉå=ÄÉã®åÖÉäíK=



= öVN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

= wìã=pÅÜäìëë=ÇÉë=hìêëÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=mçä~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉáåìåÖÉå=ÇÉê=hìêëíÉáäJ
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ÄÉòÉáÅÜåÉíK=^ääÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=tçêâëÜçéë=~äë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ïÉáä=ÜáÉê=ÇÉê=å∏íáÖÉ=mê~ñáëÄÉòìÖ=

ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK=jáí=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíë=ëáåÇ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉåW=bë=

ïÉêÇÉå=fåéìíë=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉäÉêåíÉå=píçÑÑ=Üáå~ìë=êÉáÅÜÉåI=âçãéäÉñÉ=wìë~ããÉåJ

Ü®åÖÉ=ïÉêÇÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=Éêâä®êíI=ÇÉê=iÉÜêÉê=îÉêã~Ö=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

j~íÉêáÉ=òì=ÄÉÖÉáëíÉêåK=báå=ïÉáíÉêÉë=ïáÅÜíáÖÉë=bäÉãÉåí=ÇáÉëÉê=tçêâëÜçéë=áëí=Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=

hÉååÉåäÉêåÉåK=sáÉäÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇÉåå=~ìÅÜ=ãÉÜê=ëçäÅÜÉ=tçêâëÜçéëK=wìã=

_ÉáëéáÉä=Éáå=łhÉååÉåäÉêåïçêâëÜçé“=Ö~åò=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=hìêëÉëI=~å=ÇÉã=îK~K=çêÖ~åáë~íçêáJ

ëÅÜÉ=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉ=qáééë=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=áå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=^Äëí®åJ

ÇÉå=NJOí®ÖáÖÉ=tçêâëÜçéë=EòK_K=ãçå~íäáÅÜFK==

= aáÉ=jçÇÉê~íçêfååÉå=Eqê~áåÉêF=ïìêÇÉå=áå=ÄÉáÇÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=EtçêâëÜçéë=ìåÇ=nC^J

pÉëëáçåÉåF=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~äë=Öìí=ÄÉìêíÉáäí=Ó=ëçïçÜä=áå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=

eáåëáÅÜíW==

=



= öVT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

_btboqrkd=abo=jlabo^qlofkkbkJcûefdhbfqbk=

JNR= JNM= JR= M R NM NR

tçêâëÜçéë

nC^JpÉëëáçåë

^åò~Üä=^åíïçêíÉå

Ñ~ÅÜäáÅÜ=âçãéÉíÉåí Ñ~ÅÜäáÅÜ=ïÉåáÖ=âçãéÉíÉåí
ÇáÇ~âíáëÅÜ Öìí èì~äáÑáòáÉêí ÇáÇ~âíáëÅÜ ëÅÜäÉÅÜí èì~äáÑáòáÉêí

«tÉÄiÉ~m
=

cáÖìê=PP=cê~ÖÉW=aáÉ=qê~áåÉê=ï~êÉå=áåëÖÉë~ãí=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜW=bêÜÉÄìåÖ=tÉÄiÉ~mI=kZNNK=

_Éá=ÇÉå=áåíÉê~âíáîÉå=nC^JpÉëëáçåÉå=ïìêÇÉ=îK~K=ÇÉê=Ü®ìÑáÖÉ=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=jçÇÉê~íçêfååÉå=

âêáíáëáÉêíK=pç=Ü~ÄÉ=Éë=â~ìã=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÖÉÖÉÄÉåI=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑòìÄ~ìÉåK=báå=éÉêë∏åäáJ

ÅÜÉë=hÉååÉåäÉêåÉå=ÇÉê=låäáåÉJjçÇÉê~íçêÉå=ïáêÇ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=~äë=ïáÅÜíáÖ=

ÉãéÑìåÇÉåK=

= aáÉ=jçÇÉê~íçêfååÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉå=hìêëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖÉÜ~ÄíK=_ÉJ

ëçåÇÉêë=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=òKqK=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=j®åÖÉä=ÇÉê=låäáåÉJ

pÉëëáçåÉå=Ü~ÄÉå=Éë=òìã=qÉáä=ëÅÜïÉê=ÖÉã~ÅÜíI=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=jçíáî~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ìÑJ

òìÄêáåÖÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=íê~ÖÉ=Ç~òì=

ÄÉáI=Ç~ëë=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=ëÉá=ÇÉå=hìêë=ÖÉåΩÖÉåÇ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ìåÇ=~ìÑãÉêâë~ã=òì=îÉêÑçäÖÉåK=

aÉååçÅÜ=ÖÉÄÉå=S=îçå=NN=^åíïçêíÉåÇÉå=~åI=àÉïÉáäë=ÖÉåΩÖÉåÇ=jçíáî~íáçå=ìåÇ=pÉäÄëíÇáëòáéäáå=

ÑΩê=ÇÉå=hìêë=~ìÑòìÄêáåÖÉåK=P=qÉáäåÉÜãÉê=Ü~ííÉå=~Ä=ìåÇ=òì=jΩÜÉ=Ç~ãáíI=òïÉá=qÉáäåÉÜãÉê=

Ü~ííÉå=ëçÖ~ê=ÖêçëëÉ=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=jçíáî~íáçå=~ìÑòìÄêáåÖÉåK=

=



= VUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

lrq`ljb^k^ivpb==
=

wáÉä=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=áëí=Éë=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=EsÉêÜ~äíÉåëF®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=t_iJhìêë=

ÄÉá=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=~ìëÖÉä∏ëí=Ü~íK=a~ÄÉá=â~åå=òïáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=p~ÅÜâçãéÉJ

íÉåò=ìåÇ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=

= aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=òìã=kìíòÉå=ÇÉë=hìêëÉë=òÉáÖíI=áå=ïÉäÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

îK~K=ÉáåÉ=táêâìåÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=kìíòÉå=ÇÉë=hìêëÉë=ÄÉòΩÖJ

äáÅÜ=âÉáåÉã=ÇÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=^ëéÉâíÉ=~äë=ÜçÅÜ=çÇÉê=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ÉáåÖÉëíìÑí=ïáêÇK=aáÉë=Ü®åÖí=

ìK~K=~ìÅÜ=Ç~ãáí=òìë~ããÉåI=Ç~ëë=Éë=ïáÉÇÉêìã=ëí~êâ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉïÉêíìåJ

ÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäåÉÜãÉê=ÖáÄí=EpéÉâíêìã=îçå=ëÉÜê=ÜçÜÉê=Äáë=ëÉÜê=âäÉáåÉê=kìíòÉåFK=

=

krqwbk=abp=t_iJhropbp=c§o=afb=qbfikbejbo=

N O P Q

b êä~åÖÉå=ÇÉë =j ` p b Jq áíÉäë

=c ~ÅÜïáëëÉå=îÉêíáÉÑÉå

m Éêë∏åäáÅÜÉ=h çåí~âíÉ=âåΩéÑÉå

_ÉêìÑäáÅÜÉ=m çë áíáçå=îÉêÄÉëëÉêå

iÉêåë íê~íÉÖáÉå=âÉååÉåäÉêåÉå

p ÉÄëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=p ÉäÄë íÇáë òáéäáå

q ÉãÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêÄÉëëÉêå

b ÑÑáòáÉåò=áã =rãÖ~åÖ=ã áí=p çÑíï~êÉ

kìíòÉå

«t ÉÄiÉ~m =

cáÖìê=PQ=cê~ÖÉW=táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇÉå=kìíòÉå=ÇÉë=ÄÉëìÅÜíÉå=bJiÉ~êåáåÖJhìêëÉë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉK=iÉëÉJ
ÜáäÑÉW=QZ=ëÉÜê=ÜçÜÉê=kìíòÉåI=PZ=ÜçÜÉê=kìíòÉåI=OZ=ÖÉêáåÖÉê=kìíòÉåI=NZ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉê=kìíòÉåK=nìÉääÉW=bêÜÉÄìåÖ=tÉÄiÉ~mI=
kZNNK=

^ã=Ü∏ÅÜëíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=kìíòÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜâçãéÉíÉåò=ÉáåÖÉëíìÑíW=sÉêJ

íáÉÑìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜïáëëÉåëI=bêä~åÖÉå=ÇÉë=j`pbJqáíÉäëI=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=

pçÑíï~êÉK=få=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=pÉäÄëíJI=pçòá~ä=ìåÇ=iÉêåâçãéÉíÉåò=Ñ®ääí=ÇÉê=kìíòÉå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=

~ìë=EqÉ~ãÑ®ÜáÖâÉáíI=iÉêåëíê~íÉÖáÉåI=pÉäÄëíÇáëòáéäáåFK=aÉê=kìíòÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=mçëáíáçå=ìåÇ=ÇÉã=håΩéÑÉå=îçå=áåíÉêÉëë~åíÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hçåí~âíÉå=äáÉÖí=

áã=ãáííäÉêÉå=_ÉêÉáÅÜK=



= öVV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

= báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÄòïK=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉë=hìêëÉë=áëí=ÇÉê=mêΩJ

ÑìåÖëÉêÑçäÖ=EmêΩÑìåÖÉå=ÄÉëí~åÇÉåLåáÅÜí=ÄÉëí~åÇÉåFK=a~=ÇÉê=mêΩÑìåÖëòÉáíéìåâí=îçå=ÇÉå=

qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÑêÉá=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~J

ÖìåÖ=Éêëí=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=mêΩÑìåÖÉå=~ÄÖÉäÉÖíK=aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=

_ÉÑê~ÖìåÖ=~ÄÖÉäÉÖíÉå=mêΩÑìåÖÉå=î~êááÉêí=ëÉÜê=ëí~êâK=wïÉá=_ÉÑê~ÖíÉ=Ü~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=T=mêΩÑìåJ

ÖÉå=ÖÉã~ÅÜíI=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~í=òïáëÅÜÉå=O=ìåÇ=Q=mêΩÑìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíI=ÉáåÉê=

Ü~í=åçÅÜ=Ö~ê=âÉáåÉ=mêΩÑìåÖÉå=~ÄÖÉäÉÖíK=páÉÄÉå=mêΩÑìåÖÉå=ãΩëëÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÄÉëí~åÇÉå=

ïÉêÇÉå=òìê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=~äë=j`pbK=sçå=ÇÉå=NN=^åíïçêíÉåÇÉå=Ü~ÄÉå=S=~ääÉ=Äáë=àÉíòí=~ÄÖÉJ

äÉÖíÉå=mêΩÑìåÖÉå=áã=ÉêëíÉå=^åä~ìÑ=ÄÉëí~åÇÉåK=_Éá=ÉáåÉã=qÉáäåÉÜãÉê=âä~ééíÉ=Éë=Éêëí=ÄÉáã=

òïÉáíÉå=j~äK=aêÉá=qÉáäåÉÜãÉê=Ü~ÄÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=~ääÉ=ÄáëÜÉê=~ÄÖÉäÉÖíÉå=mêΩÑìåÖÉå=ÄÉëí~åÇÉåK=

= fåíÉêÉëë~åí=ï®êÉ=ÉëI=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉêåÉÑÑáòáÉåò=Ó=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=

wÉáí~ìÑï~åÇ=ìåÇ=iÉêåÉêÑçäÖ=EmêΩÑìåÖëÉêÑçäÖI=kìíòÉå=ÇÉë=hìêëÉëF=Ó=òì=ã~ÅÜÉåK=bêëí=Éáå=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=hçåíêçääÖêìééÉ=ä®ëëí=àÉÇçÅÜ=ëáååîçääÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉêåÉÑÑáòáÉåò=òìK==

= ^ìÅÜ=ÇÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉë=hìêëÉë=òìê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=`Ü~åÅÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜJ

ãÉê=ï®êÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=hêáíÉêáìã=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉë=hìêëÉëK=aáÉëÉê=â~åå=

àÉÇçÅÜ=Éêëí=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=wÉáí=EòK_K=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=g~ÜêF=

ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=

eóéçíÜÉëÉå=ΩÄÉê=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=

táÉ=ëÅÜçå=òì=_ÉÖáåå=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäë=Éêï®Üåí=ïìêÇÉI=áëí=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=p~ãéäÉ=ÑΩê=ëí~íáëíáJ

ëÅÜÉ=^å~äóëÉå=ïÉåáÖ=ÖÉÉáÖåÉíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=òì=ã∏ÖäáÅÜÉå=táêâìåÖëòìë~ããÉåJ

Ü®åÖÉå=ëáåÇ=ÇÉåå=~ìÅÜ=~äë=eóéçíÜÉëÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ëí~íáëíáëÅÜ=ÉêÜ®êíÉí=ïìêJ

ÇÉåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ïáê=àÉÇçÅÜ=eáåïÉáëÉ=áå=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=a~íÉå=ÑáåÇÉåW=

˚ aáÉ=sçêáåÑçêã~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÉë=t_iJ

hìêëÉë=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ìåÇ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=fåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=Öáäí=ÉëI=ΩÄÉê=ÇÉå=ÄÉå∏íáÖíÉå=wÉáí~ìÑï~åÇ=òì=áåÑçêãáÉêÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=

pÉäÄëíÇáëòáéäáå=ÜáåòìïÉáëÉåK=báå=łpÉäÑJ^ëëÉëëãÉåí“I=áå=ïÉäÅÜÉã=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áÜêÉ=báÖJ

åìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=t_iJhìêë=íÉëíÉå=â∏ååÉåI=â∏ååíÉ=ÜáÉê=ÜáäÑêÉáÅÜ=ëÉáåK=

˚ sçå=t_i=éêçÑáíáÉêÉå=îK~K=mÉêëçåÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëíK=aáÉ=

Ü∏ÜÉêÉ=òÉáíäáÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ãáí=

c~ãáäáÉLm~êíåÉêëÅÜ~Ñí=çÇÉê=_ÉêìÑK=aÉê=sçêíÉáä=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=cäÉñáÄáäáí®í=â~åå=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=

~åÇÉêÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ïáÉ=ïÉåáÖÉê=ëçòá~äÉ=hçåí~âíÉI=Ü∏ÜÉêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=báÖÉåãçíáî~íáçå=

ìåÇ=pÉäÄëíÇáëòáéäáå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK=



= NMMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^kkbu=k=

˚ ^ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=t_iJhìêëÉë=ëáåÇ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=iÉêåÑçêãÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëÉÜê=

ïáÅÜíáÖK=a~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=hÉååÉåäÉêåÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=jçÇÉê~íçêÉå=ìåÇ=ÇÉê=êÉJ

ÖÉäã®ëëáÖÉ=^ìëí~ìëÅÜ=áã=o~ÜãÉå=îçå=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ìåÇ=

ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖK=aáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=ìåÇ=åÉìÉå=iÉêåÑçêãÉå=áëí=ÄÉá=t_i=

òÉåíê~äK=

˚ aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=EëóåÅÜêçåÉå=ìåÇ=~ëóåÅÜêçåÉåF=hçããìåáâ~íáJ

çåëâ~å®äÉ=òì=âçããìåáòáÉêÉå=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=sçêíÉáä=îçå=bJiÉ~êåáåÖK=kÉìÉ=hçããìåáâ~J
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ON==táê=ëíΩíòÉå=ìåë=ÄÉá=ÇÉå=^ìëë~ÖÉå=òìê=_ÉåìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=àÉïÉáäë=~ìÑ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåK=aáÉëÉ=

^åÖ~ÄÉå=ëíáããÉå=åáÅÜí=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ãáí=ÇÉå=êÉ~äÉå=içÖáåë=ΩÄÉêÉáåK=báåÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÉêÖ~ÄI=Ç~ëë=îçå=PN=_ÉÑê~ÖíÉå=V=
_ÉÑê~ÖíÉ=áÜêÉ=_ÉëìÅÜëÜ®ìÑáÖâÉáí=ìåíÉêJ=ER=_ÉÑê~ÖíÉF=çÇÉê=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=EQ=_ÉÑê~ÖíÉF=Ü~ÄÉåK==



= öNMR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

oìåÇ=UMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=ÄÉëìÅÜíI=áå=ÇÉê=§ÄìåÖÉå=ãáí=^Ç=

ÑçåíÉë=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êÉåK=a~îçå=ÖáÄí=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=~åI=ÇáÉ=§ÄìåÖÉå=àÉïÉáäë=îçääëí®åÇáÖ=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=òì=Ü~ÄÉåK=sçå=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=OMB=Ü~í=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~åÖÉÖÉÄÉåI=§ÄìåÖÉå=

ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=ÖÉã~ÅÜí=òì=Ü~ÄÉå=Ó=ÇáÉë=çÄïçÜä=ëáÉ=áå=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉJ

ÜÉå=ï~êÉåK=

= få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=qÉåÇÉåòÉå=ÉêâÉååÄ~êW=

˚ j®ååÉê=ÄÉëìÅÜíÉå=^Ç=ÑçåíÉë=Éíï~ë=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=ÇáÉ=cê~ìÉå=ERSB=ÇÉê=j®ååÉê=ìåÇ=QTB=ÇÉê=

cê~ìÉå=ÖÉÄÉå=~åI=ÇáÉ=tÉÄëÉáíÉ=ΩÄÉê=NRã~ä=ÄÉëìÅÜí=òì=Ü~ÄÉåFOOK=eáåÖÉÖÉå=åÉÜãÉå=ÇáÉ=

cê~ìÉå=Éíï~ë=Ü®ìÑáÖÉê=~å=ÇÉå=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖÉå=íÉáä=EÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=j®ååÉê=ìåÇ=

Ñ~ëí=~ääÉ=cê~ìÉå=ÖáåÖÉå=áå=VMB=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=qÉáäåÉÜãÉê=Ü~ÄÉå=ãáåJ

ÇÉëíÉåë=TMB=ÇÉê=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉëìÅÜíFK==

˚ píìÇáÉêÉåÇÉ=ÇÉë=e~ìéíëíìÇáìãë=åìíòÉå=^Ç=ÑçåíÉë=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áã=dêìåÇJ

ëíìÇáìãK=

˚ aáÉ=_ÉåìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=Ü~í=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=pÉãÉëíÉêë=äÉáÅÜí=~ÄÖÉåçããÉåK=aáÉ=dêΩåÇÉ=

Ç~ÑΩê=ëáåÇ=îáÉäÑ®äíáÖK=báåáÖÉ=ÖÉÄÉå=òK_K=ÇÉå=^ÄÖ~ÄÉíÉêãáå=ÉáåÉê=pÉãÉëíÉê~êÄÉáí=~åI=ÇÉê=ëáÉ=

ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=pÉãÉëíÉêë=îçã=^êÄÉáíÉå=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=~ÄÜáÉäíK=

=

_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=iÉêåéêçÖê~ããë=^Ç=ÑçåíÉë=

^Ç=ÑçåíÉë=ÄÉâçããí=îçå=ÇÉå=kìíòÉêfååÉå=ëÉÜê=ÖìíÉ=kçíÉåK=fã=jáííÉä=ïáêÇ=ÇáÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=

iÉêåìãÖÉÄìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=łÑΩåÑ“=EÖìíF=ÄÉåçíÉíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=dê~Ñáâ=òÉáÖí=ÇáÉ=_ÉåçíìåÖ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåW==

=

=
=
OO==báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=êÉ~äÉå=içÖáåë=òÉáÖí=Éáå=~åÇÉêÉë=_áäÇW=aáÉ=cê~ìÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=_ÉëìÅÜëÜ®ìÑáÖâÉáí=îçå=

NUã~äI=ÇáÉ=j®ååÉê=îçå=NOã~äK=aáÉëÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=áëí=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=åáÅÜí=~äJ
äÉ=kìíòÉêfååÉå=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=~ÄÇÉÅâíK=



= NMSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

dbp^jq_broqbfirkd=slk=^a=clkqbp=

kçíÉ=S
OPB

kçíÉ=R
SUB

kçíÉ=Q
SB

kçíÉ=P
PB
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=

cáÖìê=PT=nìÉääÉW=pÅÜäìëëÉêÜÉÄìåÖ=^Ç=ÑçåíÉëK=kZPNK=

aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ïìêÇÉå=ÖÉÄÉíÉåI=ÉáåÉ=Éíï~ë=ÇÉí~áääáÉêíÉêÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜJ

ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=îçêòìåÉÜãÉå=EëáÉÜÉ=cáÖìê=PU=FK=^Ç=ÑçåíÉë=

ëÅÜåÉáÇÉí=áå=~ääÉå=mìåâíÉå=Ó=îçå=ÇÉê=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=qÉñíÉI=ΩÄÉê=Ç~ë=^åÑçêÇÉêìåÖëåáJ

îÉ~ìI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=táëëÉåë~åÉáÖåìåÖ=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖ=Äáë=òìã=fåÑçêã~íáçåëÖÉÜ~äí=

Ó=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=~ÄK==

˚ ^ã=ÄÉëíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=qÉñíÉ=ÄÉìêíÉáäí=Eîçå=USB=~äë=ëÉÜê=Öìí=ÄÉòÉáÅÜJ

åÉíFK=

˚ ^ã=hêáíáëÅÜëíÉå=ïìêÇÉå=Ç~ë=^åÑçêÇÉêìåÖëåáîÉ~ì=Eîçå=ONB=~äë=ÉÜÉê=íáÉÑ=ÄÉòÉáÅÜåÉíF=ìåÇ=

ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=iÉÜêÖ~åÖë=EÉÄÉåÑ~ääë=îçå=ONB=~äë=ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖ=ÄÉòÉáÅÜJ

åÉíF=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI=ïçÄÉá=âÉáå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉë=dêìåÇJ=çÇÉê=e~ìéíJ

ëíìÇáìãë=ÄÉëíÉÜíK==

˚ cΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=bJiÉ~êåáåÖJbêÑ~ÜêìåÖ=áëí=ÇáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=áå=^Ç=ÑçåíÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉê=

~äë=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉ=çÜåÉ=ÇáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖK=



= öNMT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

˚ píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=ÖêçëëÉê=`çãéìíÉêJbêÑ~ÜêìåÖ=Ü~ÄÉå=éêçéçêíáçå~ä=~ã=ÉÜÉëíÉå=~åÖÉÖÉJ

ÄÉåI=jΩÜÉ=ãáí=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=^Ç=ÑçåíÉë=òì=Ü~ÄÉåOPK=

=

fke^iqif`eJafa^hqfp`eb=_btboqrkd=slk=^a=clkqbp=

QMB OMB MB OMB QMB SMB UMB NMMB

sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=qÉñíÉ

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå

táëëÉåë~åÉáÖåìåÖ

lêáÉåíáÉêìåÖ

fåÑçêã~íáçåëÖÉÜ~äí

ëÉÜê=ëÅÜäÉÅÜíLëÉÜê=íáÉÑ ëÅÜäÉÅÜíLíáÉÑ ÖìíLÜçÅÜ pÉÜê=ÖìíLëÉÜê=ÜçÅÜ©WEBLEAP

cáÖìê=PU=nìÉääÉW=pÅÜäìëëÉêÜÉÄìåÖ=^Ç=ÑçåíÉëK=kZ=OUK=

kçÅÜ=Éíï~ë=éê®òáëÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=ÖÉÑê~ÖíI=ÖÉÄÉå=ORB=

ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~åI=Ç~ëë=áÜåÉå=ÇÉê=báåë~íò=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÉ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=E^êÅÜáîI=qê~áJ

åáåÖI=qìíçêáìã=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåF=îçå=^åÑ~åÖ=~å=âä~ê=ÖÉïÉëÉå=ëÉáK=SQB=ãÉáåÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=ÇÉå=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÉ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=ÉêJ

â~ååí=Ü~ÄÉåK=cΩê=NNB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=áëí=åçÅÜ=áããÉê=åáÅÜí=âä~êI=ïÉäÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=

ïÉäÅÜÉã=qÉáä=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK==

=
=
OP==fåëÖÉë~ãí=ÖÉÄÉå=åìê=S=mÉêëçåÉå=~åI=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=dêìééÉ=áëí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=òì=âäÉáåI=ìã=

ëí~íáëíáëÅÜ=ëáååîçääÉ=^ìëë~ÖÉå=ã~ÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK=



= NMUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

= aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ëÅÜåÉáÇÉí=áå=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=

ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=Öìí=~ÄK=bë=ëáåÇ=åìê=ëÉÜê=îÉêÉáåòÉäí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑÖÉíêÉíÉåK=aáÉë=

òÉáÖí=cáÖìê=PVW=

=

qb`ekfp`eb=_btboqrkd=slk=^a=clkqbp=

QMB OMB MB OMB QMB SMB UMB NMMB

mêçÖê~ãã~ÄëíΩêòÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ
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i~ÇÉòÉáí=LdÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí

mêçÄäÉãÉ=ãáí=pÜçÅâJt~îÉJmäìÖ
áå

sÉêï~äíìåÖ=ÄÉåìíòÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ
a~íÉå

báåáÖÉ=mêçÄäÉãÉ sáÉäÉ=mêçÄäÉãÉ c~ëí=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ §ÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ©WEB LEAP

cáÖìê=PV=nìÉääÉW=pÅÜäìëëÉêÜÉÄìåÖ=^Ç=ÑçåíÉëK=kZOUK==

bfk_fkarkd=slk=^a=clkqbp=fk=afb=ibeosbo^kpq^iqrkdbk=
táê=ÄÉêÉáíë=Éêä®ìíÉêíI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=ìåÇ=iìòÉêå=

ãáí=Ü®ìÑáÖÉãI=ÖÉêáåÖÉã=ìåÇ=Ö~åò=çÜåÉ=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW==

NK iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=Ü®ìÑáÖÉã=mÑäáÅÜíÉáåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉëW=fã=hçääçèìáìã=ł^Ç=

ÑçåíÉë“=ìåÇ=áã=mêçëÉãáå~ê=ff=ìåíÉê=iÉáíìåÖ=îçå=qÜK=jÉóÉêÜ~åë=ïáêÇ=áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉã=

iÉêåéêçÖê~ãã=^Ç=ÑçåíÉë=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=bë=ïÉêÇÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ëÉÅÜë=§ÄìåÖÉå=éêç=pÉãÉëíÉê=

ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

OK iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=mÑäáÅÜíÉáåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉëW=få=ÇêÉá=ïÉáíÉêÉå=

iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=EmêçëÉãáå~ê=ff=ìåíÉê=iÉáíìåÖ=îçå=dä~ìëÉêI=táííãÉêJ_ìíëÅÜ=ìåÇ=gìJ



= öNMV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

ÅâÉêF=ïìêÇÉå=NJO=§ÄìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=iÉêåéêçÖ~ãã=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=kìê=áå=ÉáåÉê=ÇáÉëÉê=

iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=^Ç=ÑçåíÉëJ§ÄìåÖ=òìã=mÑäáÅÜíëíçÑÑK==

PK iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=çÜåÉ=mÑäáÅÜíÉáåë~íò=^Ç=ÑçåíÉëW=få=Q=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëáåÇ=

âÉáåÉ=§ÄìåÖÉå=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=îçêÖÉëÉÜÉå=EO=mêçëÉãáå~êÉI=pÉãáå~ê=p~ÄäçåáÉê=ìåÇ=pÉãáJ

å~ê=iìòÉêåFK==

få=~ääÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=^Ç=ÑçåíÉë=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=få=ÇêÉá=

iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïáêÇ=òìÇÉã=Éáå=ïÉáíÉêÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåéêçÖê~ãã=Ó==ÇÉê=łpíΩíòâìêë=

ÑΩê=Ç~ë=mêçëÉãáå~ê=ff“=Ó=ÉáåÖÉëÉíòíK=få=ÉáåÉã=mêçëÉãáå~ê=EtáííãÉêJ_ìíëÅÜF=ïáêÇ=ãáí=ÄÉáÇÉå=

iÉêåéêçÖê~ããÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK==

få=ÇÉê=pÅÜäìëëÉêÜÉÄìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉÑê~ÖíI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=fåíÉåëáí®í=ÇÉë=báåJ

ë~íòÉë=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=áÜêÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=ÉáåëÅÜ®íòÉåK=oìåÇ=SMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü®äí=

ÇáÉ=fåíÉåëáí®í=ÑΩê=ÖÉê~ÇÉ=êáÅÜíáÖI=êìåÇ=QMB=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉå=áåíÉåëáîÉêÉå=báåë~íò=îçå=^Ç=

ÑçåíÉë=ïΩåëÅÜÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìë=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=çÇÉê=

çÜåÉ=mÑäáÅÜíÉáåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=báåÄáåÇìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=

ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=QM=òÉáÖíI=ïáÉ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉåΩíòÉêÖêìééÉå=

ÇáÉ=fåíÉåëáí®í=ÇÉë=báåë~íòÉë=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ÉáåëÅÜ®íòÉåW==

=

tfb=_broqbfibk=pfb=afb=fkqbkpfqûq=abp=bfkp^qwbp=slk=^a=clkqbp=fk=abo=slk=fekbk=

_bpr`eqbk=ibeosbo^kpq^iqrkd\=
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= NNMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

^ìë=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áëí=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=âÉáå=bêë~íò=ÑΩê=ÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêJ

êáÅÜíK=kìê=ÖÉê~ÇÉ=NUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ëíáããÉå=ÇÉê=_ÉÜ~ìéíìåÖ=òìI=Ç~ëë=Ç~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=Éáå=

qÉáä=ÇÉë=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíë=EOJQ=iÉâíáçåÉåF=ïÉÖÑ~ääÉå=â∏ååíÉK=eáÉêÄÉá=Öáäí=Éë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉë=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíÉë=ãáí=òïÉá=iÉâíáçåÉå=éêç=tçÅÜÉ=ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=

íáÉÑ=áëíK=

=

sbo_bppborkdpj£dif`ehbfqbk=
få=dêìééÉåáåíÉêîáÉïë=ãáí=hçääçèìáìãëJ=ìåÇ=mêçëÉãáå~êJqÉáäåÉÜãÉåÇÉ=ïìêÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáJ

íÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉêåéêçÖê~ããë=ÇáëâìíáÉêíK=aáÉ=áå=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ÖÉå~ååíÉå=sÉêJ

ÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ïìêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜäìëëÉêÜÉÄìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉJ

êÉåÇÉå=ÄÉïÉêíÉíK=få=cáÖìê=QN=áëí=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïç=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëJ

ÄÉÇ~êÑ=ÄÉëíÉÜíK=

=

sbo_bppborkdpj£dif`ehbfqbk=^rp=pf`eq=abo=pqrafbobkabk=

SMB QMB OMB MB OMB QMB SMB UMB NMMB

bêÖ®åòìåÖ=ãáí=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå
ìåÇ=iÉêåòáÉäÉå

aêìÅâîÉêëáçåÉå=ÇÉë=d~åòÉå=ìåÇ
~ääÉê=báåòÉäíÉáäÉ=Edäçëë~êI

j~åìëâêáéíÉI=ÉíÅKF

jÉÜê=qê~åëâêáéíáçåëΩÄìåÖÉå

hΩêòÉêÉ=§ÄìåÖÉå

^ìëÄ~ì=ÇÉë=däçëë~êë

^ìëÄ~ì=ÇÉê=iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉ
ìåÇ=iáåâë

^ÄäÉÜåìåÖ pí~êâÉ=^ÄäÉÜåìåÖ wìëíáããìåÖ pí~êâÉ=wìëíáããìåÖ©WEB LEAP

cáÖìê=QN=kZOTK==



= öNNN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

báåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ïáêÇ=îK~K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=ÖÉïΩåëÅÜíW==

˚ bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=aêìÅâîÉêëáçå=ÇÉë=d~åòÉå=ìåÇ=~ääÉê=báåòÉäíÉáäÉ=EUSBFW=a~ãáí=â∏ååíÉ=bêãΩJ

ÇìåÖëÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉïáêâí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=fåíÉêîáÉïë=ë~ÖíÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=píìÇáÉJ

êÉåÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ë=iÉëÉå=îçå=îáÉä=qÉñí=~ã=_áäÇëÅÜáêã=ÉêãΩÇÉK=

˚ ^ìëÄ~ì=ÇÉê=iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=iáåâë=ETOBFK=

˚ bêÖ®åòìåÖ=ãáí=iÉêåòáÉäÉå=ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ESTBFK=

wìÇÉã=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=RUB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=Ç~ëë=áåëÖÉë~ãí=ãÉÜê=§ÄìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ëíÉÜÉåK=aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=§ÄìåÖÉå=ïáêÇ=~äë=êáÅÜíáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=kìê=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ïΩåëÅÜí=

ëáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=§ÄìåÖÉåK=



= NNOö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=abk=ibokboclid=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíë=tÉÄiÉ~m=ïáêÇ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉå=

~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëïáêâÉå=â~ååK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=iÉêåÉêÑçäÖë=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=

êÉä~íáî=ïÉáí=ÖÉÑ~ëëíK=iÉêåÉêÑçäÖ=ëÉíòí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=ÑΩåÑ=aáãÉåëáçåÉå=òìë~ããÉåW=

NK sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=EbêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉFI=

OK sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äâçãéÉíÉåò=E^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåFI=

PK sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=EpÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉë=iÉêåÉåFI=

QK iÉêåÉÑÑáòáÉåò=EsÉêÜ®äíåáë=îçå=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~ÖFI=

RK iÉêåãçíáî~íáçåK=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ïáêÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=ëáÅÜ=^Ç=ÑçåíÉë=

~ìÑ=ÇáÉëÉ=ÑΩåÑ=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉë=iÉêåÉêÑçäÖë=~ìëÖÉïáêâí=Ü~íK=aáÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=

EkZPNF=ä®ëëí=âÉáåÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=ÉêÜ®êíÉíÉå=^ìëë~ÖÉå=òìK=bë=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=qÉåÇÉåòÉå=ÑÉëíÖÉJ

ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

= a~=Éë=âÉáåÉ=çÄàÉâíáî=ãÉëëÄ~êÉ=dê∏ëëÉ=Ó=ïáÉ=òK_K=Éáå=mêΩÑìåÖëÉêÖÉÄåáë=Ó=ÖáÄíI=~åÜ~åÇ=

ÇÉëëÉå=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ïáêÇ=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=

mÉêëéÉâíáîÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÉêÑ~ëëíK=

=

tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=afb=c^`ehljmbqbkw=
aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëÉíòÉå=ïáê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ãáí=ÇÉã=

bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=çÇÉê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=iÉêåòáÉäÉ=ÖäÉáÅÜK=

táê=ÑçêãìäáÉêÉå=Ç~òì=ÑçäÖÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=

=

eóéçíÜÉëÉ=^W=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=â∏ååÉå=Ç~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=áÜêÉ=iÉêåòáÉäÉ=ÄÉëëÉê=ÉêêÉáÅÜÉå=

~äë=çÜåÉ=^Ç=ÑçåíÉëK=a~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=kìíòìåÖ=

îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ìåÇ=îçã=píÉääÉåïÉêí=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=~ÄK=

=

=aáÉëÉ=eóéçíÜÉëÉ=â~åå=ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=fåëÖÉë~ãí=ëíáããÉå=TTB=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ÇÉê=

^ìëë~ÖÉ=òì=EPPBF=çÇÉê=ÉÜÉê=òì=EQQBFI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=áÜêÉ=iÉÜêòáÉäÉ=ÄÉëëÉê=ÉêêÉáJ

ÅÜÉå=âçååíÉåK=aáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=dÉëÅÜäÉÅÜíI=bêïÉêÄë~êÄÉáíI=

háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=çÇÉê=ÇÉê=^åò~Üä=ÄÉêÉáíë=~ÄëçäîáÉêíÉê=píìÇáÉåëÉãÉëíÉêK=

=

bë=â~åå=òìÇÉã=Éáå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=kìíJ

òìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=ÄòïK=ÇÉã=píÉääÉåïÉêí=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=Ee®ìJ



= öNNP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

ÑáÖÉêI=ÖÉêáåÖÉê=çÇÉê=âÉáå=mÑäáÅÜíÉáåë~íòF=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ëáåÇ=áå=

ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=cáÖìêÉå=EcáÖìê=NU=ìåÇ=cáÖìê=QPF=Ç~êÖÉëíÉääíK=

=

a^kh=^a=clkqbp=hlkkqb=f`e=jbfkb=ibokwfbib=_bppbo=boobf`ebk=EfF=

M O Q S U NM NO NQ

píáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òì

píáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òì

píáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òì

píáããÉ=áÅÜ=òì

^åò~Üä=^åíïçêíÉåÇÉ

=NJQ=ã~ä =RJNQ=ã~ä =NRJPM=ã~ä =jÉÜê=~äë=PM=ã~ä

^åò~Üä=_ÉëìÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=
^Ç=ÑçåíÉë=tÉÄëáíÉ

©WEBLEA P

cáÖìê=QO=kZOOK=

^ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=ãÉÜê=~äë=NRJã~ä=^Ç=ÑçåíÉë=ÄÉëìÅÜíÉåI=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=ÇáÉ=

iÉêåòáÉäÉ=ÄÉëëÉê=ÉêêÉáÅÜí=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=NRJã~ä=^Ç=ÑçåíÉë=ÄÉJ

ëìÅÜíÉåI=ëáåÇ=ãáí=ÇáÉëÉê=^ìëë~ÖÉ=ÉÜÉê=ÉáåîÉêëí~åÇÉåK=kìê=òïÉá=^åíïçêíÉåÇÉ=ëáåÇ=ÇÉê=jÉáJ

åìåÖI=^Ç=ÑçåíÉë=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=â~ìã=çÇÉê=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=~ìëÖÉïáêâíK=

=aáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=iÉêåJ

òáÉäÉ=~ìëK=

=



= NNQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

a^kh=^a=clkqbp=hlkkqb=f`e=jbfkb=ibokwfbib=_bppbo=boobf`ebk=EffF=

M O Q S U NM NO NQ NS

píáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òì

píáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òì

píáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òì

píáããÉ=áÅÜ=òì

^åò~Üä=^åíïçêíÉåÇÉ

e®ìÑáÖÉê=mÑäáÅÜíÉáåë~íò dÉêáåÖÉê=mÑäáÅÜíÉáåë~íò hÉáå=mÑäáÅÜíÉáåë~íò bñíÉêåÉ©WEBLEAP

cáÖìê=QP=kZPMK=

^ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÉáåÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí=Ü®ìÑáÖÉã=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ÖÉÄÉå=~åI=

Ç~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=ÇáÉ=iÉêåòáÉäÉ=ÄÉëëÉê=ÉêêÉáÅÜí=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉë=íêáÑÑí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^åíJ

ïçêíÉåÇÉå=òìI=ÇáÉ=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ÄÉåI=çÄïçÜä=áå=áÜêÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=âÉáå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êK=sçå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìë=iÉÜêîÉêJ

~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áëí=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=jÉáåìåÖI=

Ç~ëë=^Ç=ÑçåíÉë=ëáÉ=ÄÉáã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=ìåíÉêëíΩíòí=Ü~íK=wïÉá=ÖÉÄÉå=àÉÇçÅÜ=~åI=Ç~ëë=

ÇáÉë=ÄÉá=áÜåÉå=åáÅÜí=òì=íêáÑÑíK==

=aÉê=píÉääÉåïÉêí=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åíëí~äíìåÖ=ïáêâí=ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=éçëáíáî=~ìÑ=

Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=~ìëK=

=

aáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=píÉääÉåïÉêí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=iÉÜêJ

îÉê~åëí~äíìåÖ=ïÉêÇÉå=ïáÉÇÉêìã=ÇìêÅÜ=c~âíçêÉå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíK=aáÉJ

ëÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ëáåÇ=áå=cáÖìê=QQ=Ç~êÖÉëíÉääíK=páÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=

ΩÄÉêéêΩÑíK=

=



= öNNR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

tfohrkdpjlabii=c^`ehljmbqbkw=

wÉáíäáÅÜÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ
wÉáíäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáí

wÉáíäáÅÜÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=bêïÉêÄë~êÄÉáí

jçíáî~íáçå=ÑΩê=iÉêåáåÜ~äí
e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=kìíòìåÖ

nì~äáí®í=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=fåíÉêåÉí

sÉêíê~ìíÜÉáí=ãáí=kfhq ^âòÉéí~åò=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ

nì~äáí®í=ÇÉê=mä~ííÑçêã

qÉÅÜåáëÅÜÉ=j®åÖÉä

c~ÅÜâçãéÉíÉåò

hçãéÉíÉåò=ÇÉê=iÉÜêâê~Ñí

iÉÜêâê~Ñí

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=iÉÜêâê~Ñí

píÉääÉåïÉêí=^Ç=ÑçåíÉë
báåÑΩÜêìåÖ=áå=^Ç=ÑçåíÉë

báåÄáåÇìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÇÉå=hìêë

nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ

oÉÖÉäã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ

^O
W=
pç

òá
çJ

∏â
çå

çã
áë
ÅÜ

É
c~

âí
çê
Éå

=
Ep
íì

Çá
Éê
Éå

ÇÉ
êF

_N
W=
iÉ

Üê
îÉ

ê~
åë

í~
äí
ìå

Ö
^N

W=
få

Çá
îá
Çì

Éä
äÉ

c~
âí
çê
Éå

=
Ep
íì

Çá
Éê
Éå

ÇÉ
êF

_P
W=

qÉ
ÅÜ

åç
äç
Öá
É

_O
W=
iÉ

Üê
âê
~Ñ
í

cáÖìê=QQ=aìêÅÜÖÉòçÖÉåÉê=mÑÉáäW=mçëáíáîÉê=báåÑäìëëX=ÖÉëíêáÅÜÉäíÉê=mÑÉáäW=åÉÖ~íáîÉê=báåÑäìëëK==

wÉáíäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=kìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=

eóéçíÜÉëÉW=_ÉíêÉìí=Éáå=píìÇÉåí=çÇÉê=ÉáåÉ=píìÇÉåíáå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=tçÅÜÉ=háåÇÉê=çÇÉê=ÖÉÜí=

ÉêLëáÉ=ÉáåÉê=bêïÉêÄë~êÄÉáí=å~ÅÜI=îÉêãáåÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wÉáíI=ïÉäÅÜÉ=áåëÖÉë~ãí=ÑΩê=Ç~ë=

píìÇáìã=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=åáããí=àÉÇçÅÜ=òìI=

ïÉáä=^Ç=ÑçåíÉë=Éáå=ÉÑÑáòáÉåíÉë=^êÄÉáíÉå=Éêä~ìÄí=ìåÇ=ÇÉã=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉë=iÉêåÉå=

ÉåíÖÉÖÉå=âçããíK=

˚ aáÉ=ÇêÉá=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=òì=ãÉÜê=~äë=TMB=^êÄÉáíÉå=çÇÉê=háåÇÉê=ÄÉíêÉìÉåI=ÄÉëìÅÜíÉå=^Ç=

ÑçåíÉë=ãÉÜê=~äë=NRJã~äK=_Éá=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=bêïÉêÄë~êÄÉáí=çÇÉê=_ÉíêÉììåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=îçå=

OMJQMB=áëí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=âÉáåÉ=qÉåÇÉåò=~ÄòìäÉëÉåK=píìÇáÉêÉåÇÉ=çÜåÉ=

_ÉíêÉììåÖëJ=çÇÉê=bêïÉêÄë~ìÑï~åÇ=ÄÉëìÅÜíÉå=^Ç=ÑçåíÉë=íÉåÇÉåòáÉää=òïáëÅÜÉå=RJ=ìåÇ=NRJ

ã~äK==

=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëJ=çÇÉê=bêïÉêÄë~ìÑï~åÇ=áëíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=_ÉëìÅÜëÑêÉèìÉåò=îçå=

^Ç=ÑçåíÉëK=

˚ aáÉ=_ÉëìÅÜëÑêÉèìÉåò=ÇÉê=mê®ëÉåòâìêëÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=åáÅÜí=òïáëÅÜÉå=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=
ìåÇ=káÅÜíJbêïÉêÄëí®íáÖÉåK=c~ëí=~ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÄÉëìÅÜÉå=ãÉÜê=~äë=VMB=ÇÉê=hìêëÉK=aáÉë=

Éêâä®êí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=mÑäáÅÜí=áëíK=

=



= NNSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

jçíáî~íáçå=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåáåÜ~äí=ìåÇ=kìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=

eóéçíÜÉëÉW=cΩê=ÇÉå=iÉêåáåÜ~äí=ãçíáîáÉêíÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=åìíòÉå=^Ç=ÑçåíÉë=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=ÇáÉ=ïÉåáJ

ÖÉê=ãçíáîáÉêíÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåK==

˚ píìÇáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=~åÖÉÄÉåI=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåáåÜ~äí=ïÉåáÖ=ãçíáîáÉêí=òì=ëÉáåI=ÖáåÖÉå=Äáë=ã~ñáã~ä=

NRJã~ä=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉëK=§ÄÉê=SMB=ÇÉê=ãçíáîÉêáÉêíÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉëìÅÜíÉå=^Ç=ÑçåíÉë=ãÉÜê=

~äë=NRJã~äK==

=aáÉ=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåáåÜ~äí=ãçíáîáÉêíÉêÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉåìíòÉå=^Ç=ÑçåíÉë=íÉåÇÉåòáÉää=Ü®ìJ

ÑáÖÉêK=

˚ aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖI=çÄ=^Ç=ÑçåíÉë=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~íI=Ü®åÖí=åáÅÜí=
îçå=ÇÉê=jçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ÄK==

=

qÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=ìåÇ=kìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáíLc~ÅÜâçãéÉíÉåò=

eóéçíÜÉëÉW=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áëíI=ÇÉëíç=Ü®ìÑáÖÉê=

ïÉêÇÉå=ëáÉ=^Ç=ÑçåíÉë=åìíòÉåK=

aáÉ=dΩíÉ=ÇÉë=fåíÉêåÉíòìÖ~åÖë=EdÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇÉë=^åëÅÜäìëëÉëI=^åëÅÜäìëë=îçå=òì=e~ìëÉI=îçå=

ÇÉê=^êÄÉáí=ÉíÅKFI=ÇáÉ=sÉêíê~ìíÜÉáí=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=fåJ

Ñçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉåI=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mä~ííÑçêã=EdÉëí~äíìåÖI=k~îáÖ~íáçåI=píêìâíìê=ÉíÅKF=

ëçïáÉ=ÇÉêÉå=j®åÖÉä=Em~ååÉåI=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉíÅKF=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=báåÑäìëë=Ç~ê~ìÑI=çÄ=ÇáÉ=píìJ

ÇáÉêÉåÇÉå=Ç~ë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=~âòÉéíáÉêÉåK=

˚ TRB=ÄÉëìÅÜíÉå=^Ç=ÑçåíÉë=çÑíI=NUB=ëÉäíÉå=ìåÇ=TB=åáÉ=îçå=òì=e~ìëÉ=~ìëK=^ääÉ=îÉêÑΩÖíÉå=

ΩÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=fpakJ^åëÅÜäìëëK=báåÉå=~å~äçÖÉå=^åëÅÜäìëë=Ü~í=åáÉã~åÇ=~åÖÉÖÉJ

ÄÉåK=hÉáåÉê=Ö~Ä=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=~åK==

˚ R=_ÉÑê~ÖíÉ=Ü~ÄÉå=m~ååÉå=ÉêäÉÄíI=ÉáåÉê=Ü~ííÉ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉê=a~íÉåîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=P=

Ü~ííÉå=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉã=pÜçÅâï~îÉ=mäìÖJfåK=

˚ tÉÇÉê=ÄÉá=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=mêçÄäÉãÉå=ÄÉáã=mäìÖ=få=åçÅÜ=ÄÉá=ÇÉåÉå=ãáí=m~ååÉå=ëáåÇ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=ÑÉëíòìëíÉääÉåK==

˚ aáÉ=`çãéìíÉêÉêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ü~í=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=kìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=~ìëJ

ÖÉïáêâíK==

˚ bë=ëáåÇ=~ìÅÜ=âÉáåÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=`çãéìíÉêÉêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=

iÉêåòáÉäÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK==

=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜëÜ®ìÑáÖâÉáí=çÇÉê=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=

ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=~ìëÖÉïáêâíK=



= öNNT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=ëÅÜåÉääÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=`çãJ

éìíÉêÉêÑ~ÜêìåÖK=_ÉáÇÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëK=aáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=

ï~êÉå=òì=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖI=ìã=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìëòìïáêâÉåK==

=

^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=ìåÇ=kìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=

eóéçíÜÉëÉW=gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=^Ç=ÑçåíÉë=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=àÉ=ÄÉëëÉê=^Ç=ÑçåíÉë=

áå=ÇÉå=mê®ëÉåòâìêë=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=áëí=EÜ®ìÑáÖÉê=çÇÉê=ÖÉêáåÖÉê=mÑäáÅÜíÉáåë~íòF=ÇÉëíç=Ü®ìÑáÖÉê=

ïÉêÇÉå=ëáÉ=^Ç=ÑçåíÉë=åìíòÉåK=

˚ aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=^Ç=ÑçåíÉë=tÉÄëáíÉ=ïáêÇ=îçå=Ñ~ëí=UMB=ÇÉê=~åíïçêíÉåÇÉå=

píìÇáÉêÉåÇÉå=~äë=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉïÉêíÉíK=VB=Ñ~åÇÉå=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=òì=âìêò=ìåÇ=NQB=òì=

ä~åÖK=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=i®åÖÉ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉå=ï~êÉåI=Ü~ÄÉå=

íÉåÇÉåòáÉää=^Ç=ÑçåíÉë=ïÉåáÖÉê=ÄÉëìÅÜíK=

=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=Éíï~ë=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=~ìëÖÉïáêâíK==

˚ aêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=Ü®ìÑáÖÉã=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=

ÖáåÖÉå=ãÉÜê=~äë=NRJã~ä=~ìÑ=ÇáÉ=tÉÄëáíÉK=URB=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÇÉå=hìêëÉå=ãáí=ÖÉêáåJ

ÖÉã=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ìåÇ=~ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉê=hìêëÉ=çÜåÉ=báåÄÉííìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåJ

íÉë=ÖáåÖÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=NRJã~äI=ìåÇ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=Ö~ê=ïÉåáÖÉê=~äë=RJã~ä=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉëK==

˚ píìÇáÉêÉåÇÉ=ÇÉë=e~ìéíëíìÇáìãë=ÄÉåìíòíÉå=^Ç=ÑçåíÉë=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=àÉåÉ=áã=dêìåÇëíìÇáìãK=

=aÉê=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜëÜ®ìÑáÖâÉáí=

~ìëÖÉïáêâíK==
=

iÉÜêâê~Ñí=ìåÇ=táêâìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=

eóéçíÜÉëÉW=gÉ=âçãéÉíÉåíÉê=ÉáåÉ=iÉÜêâê~Ñí=áëí=ìåÇ=àÉ=ãÉÜê=wÉáí=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=â~ååI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=iÉÜêâê~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÅÜâçãéÉíÉåòK=gÉ=

Öê∏ëëÉê=~ÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=iÉÜêâê~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÅÜâçãéÉíÉåòI=ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê=ïáêÇ=ÇáÉàÉåáÖÉ=

îçå=^Ç=ÑçåíÉëK==

˚ aáÉ=hçãéÉíÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=

~äë=Öìí=ÄÉìêíÉáäíK=

˚ qÉåÇÉåòáÉää=ÖáäíI=Ç~ëë=ïÉåå=ÇáÉ=iÉÜêâê~Ñí=ìåÇ=áÜêÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=~äë=Öìí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉåI=~ìÅÜ=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=ÉÜÉê=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇK==

=aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçå=ÄòïK=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåéêçÖê~ããë=^Ç=

ÑçåíÉë=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=â~åå=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=â~åå=ÉåíïÉÇÉê=~ìÑ=

ÇáÉ=iÉÜêâê~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=çÇÉê=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=çÇÉê=~ìÑ=ÄÉáÇÉë=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉåK=



= NNUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

=

mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÅÜâçãéÉíÉåò=

eóéçíÜÉëÉW=gÉ=ëí®êâÉê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖ=EÇKÜK=àÉ=Ü®ìÑáÖÉê=Éáå=píìÇáÉêÉåÇÉê=

ÇáÉëÉ=ÄÉëìÅÜí=çÇÉê=àÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=áëíF=ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê=áëí=ÇáÉ=táêJ

âìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÅÜâçãéÉíÉåòK==

˚ aáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=EUVBF=Ü~í=ãáåÇÉëíÉåë=åÉìå=îçå=òÉÜå=mê®ëÉåòâìêëÉå=ìåÇ=NNB=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ü~í=ãÉÜê=~äë=ëáÉÄÉå=îçå=òÉÜå=ÇÉê=mê®ëÉåòâìêëÉ=ÄÉëìÅÜíK==

=a~ãáí=ÑÉÜäí=ÇÉê=s~êá~ÄäÉ=hìêëÄÉëìÅÜëÑêÉèìÉåò=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=s~êá~åòI=ìã=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=

hìêëÄÉëìÅÜëÑêÉèìÉåò=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=

˚ aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=ïáêÇ=àÉ=Éíï~=òìê=e®äÑíÉ=~äë=ÉÜÉê=Öìí=çÇÉê=Öìí=ÄÉòÉáÅÜJ
åÉíK=

˚ qÉåÇÉåòáÉää=ÖáäíI=Ç~ëë=ïÉåå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=~äë=Öìí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇI=
~ìÅÜ=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=ÉÜÉê=éçëáíáî=ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇK=

=aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖ=ÄòïK=ÇÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåéêçJ

Öê~ããë=^Ç=ÑçåíÉë=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=â~åå=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=â~åå=

ÉåíïÉÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=iÉÜêâê~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=çÇÉê=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=çÇÉê=~ìÑ=ÄÉáÇÉë=

òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

=



= öNNV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=afb=plwf^ihljmbqbkw=
aáÉ=pçòá~äâçãéÉíÉåò=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=â~åå=ÇìêÅÜ=fåíÉê~âíáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=cáÖìê=QRFW=

=

tfohrkdpjlabii=plwf^ihljmbqbkw=

hçåí~âíÉ=áã=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí

dêìééÉå~êÄÉáíÉå=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë pçòá~äâçãéÉíÉåò

sáêíìÉääÉ=hçããìåáâ~íáçå
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É

cáÖìê=QR=aìêÅÜÖÉòçÖÉåÉê=mÑÉáäW=mçëáíáîÉê=báåÑäìëëK=

^Ç=ÑçåíÉë=áëí=îçêïáÉÖÉåÇ=~äë=mä~ííÑçêã=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉ=kìíòìåÖ=~åÖÉäÉÖíK=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=

dêìééÉå~êÄÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=mä~ííÑçêã=ëáåÇ=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK=aÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=

ΩÄÉê=Éáå=cçêìã==áëí=ã∏ÖäáÅÜI=ïáêÇ=~ÄÉê=åìê=áã=hçääçèìáìã=ÖÉòáÉäí=ÉáåÖÉëÉíòíK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=

ÇáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~äâçãéÉíÉåò=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ã∏ÅÜíÉå=ïáê=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉ=ΩÄÉêéêΩÑÉåW=

=

eóéçíÜÉëÉ=_W=a~ë=cçêìã=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=íê®Öí=Ç~òì=ÄÉáI=ÇáÉ=pçòá~äâçãéÉíÉåò=ÇÉê=píìÇáÉJ

êÉåÇÉå=òì=ëí®êâÉåK=

˚ NN=píìÇáÉêÉåÇÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=cçêìã=ÄÉåìíòíI=Ç~îçå=ÖÉÄÉå=T=~åI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~åâ=ÇÉã=cçêìã=

ëáÅÜ=îáÉä=ãÉÜê=EQF=çÇÉê=ÉÜÉê=ãÉÜê=EPF=ãáí=ÇÉå=jáíëíìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=Ü~ÄÉåI=~äë=ëáÉ=

Éë=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=®ÜåäáÅÜÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=íìåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=Q=ïáëëÉå=Éë=åáÅÜíK=

˚ P=_ÉåΩíòÉêfååÉå=ÇÉë=cçêìãë=Ü~ÄÉå=Ç~ÇìêÅÜ=åÉìÉ=hçåí~âíÉ=âåΩéÑÉå=â∏ååÉåI=R=_ÉåΩíòÉJ

êfååÉå=ÖÉÄÉå=ÜáåÖÉÖÉå=~åI=Ç~ëë=Ç~ë=cçêìã=ëáÅÜ=åáÅÜí=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=jáíëíìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÇÉå=mê®ëÉåòëíìåÇÉå=~ìëÖÉïáêâí=Ü~íK=

=táê=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=cçêìã=ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=Éíï~ë=

áåíÉåëáîáÉêí=Ü~í=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=áÜêÉ=pçòá~äâçãéÉíÉåò=ÄÉÉáåÑäìëëí=Ü~íK=



= NOMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

=

tfohrkd=slk=^a=clkqbp=^rc=abk=^rpq^rp`e=rka=afb=hlkq^hqb==

hÉáåÉ=åÉìÉå=
hçåí~âíÉ

QSB

kÉìÉ=hçåí~âíÉ
OTB

tÉáëë=åáÅÜí
OTB

bíï~ë=ãÉÜê=
^ìëí~ìëÅÜ

OTB

sáÉä=ãÉÜê=
^ìëí~ìëÅÜ

PTB

tÉáëë=åáÅÜí
PSB

©WEBLEAP

cáÖìê=QS=kZNNK=

tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=afb=pbi_pqhljmbqbkw=
få=àÉÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=â~åå=åÉÄÉå=c~ÅÜJ=ìåÇ=pçòá~äâçãéÉíÉåò=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÉäÄëíâçãéÉJ

íÉåò=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=ìK~K=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=iÉêåëíê~íÉÖáÉå=ìåÇ=iÉêåJ

íÉÅÜåáâÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉå=iÉêåÉåëK==

tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=ÄáÉíÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=Ç~ë=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉ=

iÉêåÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=áå=ÇÉã=ëáÉ=cêÉáÜÉáíÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=îçå=iÉêåçêí=ìåÇ=iÉêåJ

òÉáí=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=iÉêåáåÜ~äíÉå=ìåÇ=JêÜóíÜãìë=ÄáÉíÉåK=táê=ÑçêãìäáÉêÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=

eóéçíÜÉëÉW=

=

eóéçíÜÉëÉ=`W=^Ç=ÑçåíÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=

îçå=iÉêåçêíI=JòÉáíI=JêÜóíÜãìë=ìåÇ=JáåÜ~äíÉå=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêí=ëçãáí=ÇáÉ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=

ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=pé~äíÉ=ÇáÉ=mêçòÉåíÉ=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=łiÉêåÑêÉáÜÉáíÉå“=~äë=łïáÅÜíáÖ“=çÇÉê=łëÉÜê=ïáÅÜíáÖ“=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=få=ÇÉê=òïÉáíÉå=

pé~äíÉ=áëí=ÇáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=iÉêåÑêÉáÜÉáíÉå=ÇìêÅÜ=^Ç=ÑçåíÉë=Ç~êÖÉëíÉääíK=kìê=

ÇáÉ=^åíïçêíÉå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=~åÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ëáÉ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíÉå=łÉÜÉê=ïáÅÜJ

íáÖ“=çÇÉê=łïáÅÜíáÖ“=ëáåÇI=ëáåÇ=áã=òïÉáíÉå=c~ää=ÖÉò®Üäí=ïçêÇÉåK==



= öNON=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

=

_broqbfirkd=abo=ibokcobfebfqbk=

cêÉáÜÉáí= aáÉëÉ=cêÉáÜÉáí=áëí=ãáê=ïáÅÜíáÖ= aáÉëÉ=cêÉáÜÉáí=ïìêÇÉ=ìåíÉêëíΩíòí

˚ pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå= USB= NMMB=

˚ oÜóíÜãìë= VPB= TUB=
˚ wÉáíéìåâí= VOB= TTB=
˚ lêí= TOB= SPB=
˚ fåÜ~äí= RSB= TPB=

q~ÄÉääÉ=Q==

=aáÉ=cêÉáÜÉáíÉå=ïÉêÇÉå=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=~äë=ÉÜÉê=ïáÅÜíáÖ=çÇÉê=ïáÅÜíáÖ=ÉãéÑìåÇÉåK=^Ç=ÑçåJ

íÉë=ÉêÑΩääí=ÖÉåÉêÉää=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=iÉêåÑêÉáÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉê=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçåK=få=

_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÑêÉáÉ=t~Üä=îçå=iÉêåçêíI=JòÉáíI=JêÜóíÜãìë=ìåÇ=JáåÜ~äíÉå=Ö®ÄÉ=Éë=åçÅÜ=sÉêÄÉëJ

ëÉêìåÖëéçíÉåòá~äK=tÉåå=àÉÇçÅÜ=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÉáåÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=áëíI=áëí=

ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=iÉêåÑêÉáÜÉáíÉå=ìåìãÖ®åÖäáÅÜK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=NV=òÉáÖí=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áã=aÉí~áäW=

=

^a=clkqbp=e^q=pf`e=^rc=afb=clidbkabk=ibokcobfebfqbk=mlpfqfs=^rpdbtfohq=

NM= R= M R NM NR OM OR PM

wÉáíéìåâí

lêí

fåÜ~äí

oÜóíÜãìë

pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå

cê
Éá
ÜÉ

áíÉ
å

^åò~Üä=^åíïçêíÉå

píáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òì píáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òì píáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òì píáããÉ=áÅÜ=òì

©WEBLEAP

=

cáÖìê=QT=kZOTK=



= NOOö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

cçäÖÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=qÉåÇÉåòÉå=ëáåÇ=ÉêâÉååÄ~êW==

˚ gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=~åÖÉÄÉåI=ÇÉëíç=ãçíáJ

îáÉêíÉê=ëáåÇ=ëáÉ=ìåÇ=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ëÅÜ®íòÉå=ëáÉ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=ÉáåK==

˚ cΩê=píìÇáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=òì=ãÉÜê=~äë=QMB=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=çÇÉê=ãáí=háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=

ëáåÇI=ëáåÇ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=aáÉ=cêÉáÜÉáíÉå=ïÉêÇÉå=

Ü∏ÜÉê=ÄÉïÉêíÉí=~äë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåK=aÉå=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëí®íáJ

ÖÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=òïáëÅÜÉå=OM=ìåÇ=QMB=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíÉå=áå=ÉíJ

ï~=ÖäÉáÅÜ=ïáÅÜíáÖK=

=

tfohrkdbk=slk=^a=clkqbp=^rc=ibokbccfwfbkw=rka=Jjlqfs^qflk=
kÉÄÉå=ÇÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÅÜJI=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ëçää=~ìÅÜ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=^Ç=ÑçåíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåÉÑÑáòáÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëJ

ïáêâíK=táê=ÑçêãìäáÉêÉå=Ç~òì=òïÉá=eóéçíÜÉëÉåW==

=

eóéçíÜÉëÉ=aW=jáí=^Ç=ÑçåíÉë=â~åå=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=iÉêåòáÉäÉ=îÉêêáåJ

ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=

˚ rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=báåÄáåÇìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÇáÉ=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
^åíïçêíÉåÇÉå=Ç~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=ëÅÜåÉääÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=áÜêÉ=iÉêåòáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK=

˚ cΩê=ÉáåÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=
iÉêå~ìÑï~åÇë=ÉêÑΩääí=ïçêÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=e®äÑíÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖ=Ö~ê=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK=

=aÉê=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=iÉêåÉÑÑáòáÉåòK==

=

eóéçíÜÉëÉ=bW=aÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=ïáêâí=ëáÅÜ=éçëáíáî=

~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëK=

˚ cΩê=~ääÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ï~ê=Ç~ë=iÉêåÉå=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=ãçíáîáÉêÉåÇK=aáÉ=jçíáîáÉêìåÖ=ï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=

bñíÉêåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉê=hìêëÉ=ãáí=ëí~êâÉê=báåÄáåÇìåÖ=íÉåÇÉåòáÉää=Ü∏ÜÉê=~äë=

ÑΩê=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉê=hìêëÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=çÇÉê=çÜåÉ=báåÄáåÇìåÖK=

˚ cΩê=ÉáåÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=^åíïçêíÉåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ãçíáîáÉêÉåÇÉå=táêJ

âìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ÉêÑΩääí=ïçêÇÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=e®äÑíÉ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=bêï~êíìåÖ=Ö~ê=ΩÄÉêJ

íêçÑÑÉåK==

˚ aáÉ=ãçíáîáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=â~åå=ìK~K=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑçäÖëÉêäÉÄåáëëÉ=òìêΩÅâ=ÖÉJ

ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=ÇÉã=iÉêåéêçÖê~ãã=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=îÉêíáÉÑÉåÇÉå=fåíÉêJ

îáÉïë=òÉáÖíÉåK=aáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ëÉÜÉå=ãáí=eáäÑÉ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ëçÑçêíI=ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉå=cÉÜäÉê=

ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉëÉå=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=iÉêåÑçêíëÅÜêáíí=ÉêâÉååÉåK==



= öNOP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“=

=^Ç=ÑçåíÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëK=

=

p`eirppclidborkdbk=
aáÉ=bî~äì~íáçå=âçããí=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=òì=ÉáåÉê=®ìëëÉêëí=éçëáíáJ

îÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=iÉêåéêçÖê~ããë=^Ç=ÑçåíÉëW==

˚ a~ë=mêçÖê~ãã=áëí=áå=áåÜ~äíäáÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=Öìí=~ìëÖÉëí~äíÉíK=aáÉ=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=

ÇÉê=qÉñíÉI=Ç~ë=^åÑçêÇÉêìåÖëåáîÉ~ìI=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëÖÉÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=

táëëÉåë~åÉáÖåìåÖ=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáî=

ÄÉïÉêíÉíK=

˚ ^ìÅÜ=áå=íÉÅÜåáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ëÅÜåÉáÇÉí=Ç~ë=iÉêåéêçÖê~ãã=Öìí=~ÄK=bë=Ö~Ä=åìê=ëÉÜê=ïÉåáÖÉ=

mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ãáí=mêçÖê~ãã~ÄëíΩêòÉå=çÇÉê=ÇÉã=pÅÜçÅâJt~îÉJmäìÖJáåK=aáÉëÉ=

Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖëÜ®ìÑáÖâÉáí=~ìëÖÉïáêâíK=

˚ aáÉ=báåÄáåÇìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇK=oìåÇ=QMB=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=Ö~ê=ÉáåÉå=

áåíÉåëáîÉêÉå=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ïΩåëÅÜÉå=Ó=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=hçëíÉå=îçå=mê®ëÉåòîÉêJ

~åëí~äíìåÖÉåK=

˚ ^Ç=ÑçåíÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìëK=aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=
ÖÉÄÉå=~åI=Ç~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=áÜêÉ=iÉêåòáÉäÉ=ÄÉëëÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=ëÅÜåÉääÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ÉêêÉáÅÜí=

òì=Ü~ÄÉåK=wìÇÉã=ëíÉáÖÉêí=^Ç=ÑçåíÉë=ÇáÉ=iÉêåãçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåK==

˚ ^Ç=ÑçåíÉë=áëí=íÉåÇÉåòáÉää=ÑΩê=píìÇáÉêÉåÇÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=QMB=ÉêïÉêÄëí®íáÖ=ëáåÇ=çÇÉê=áå=ÇáÉëÉã=

rãÑ~åÖ=_ÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜíÉå=Ü~ÄÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=~ííê~âíáîK=qêçíò=ÖÉêáåÖÉê=wÉáíêÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=

Ç~ë=píìÇáìã=ÄÉåìíòÉå=ëáÉ=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÇÉê=qÉåÇÉåò=Ü®ìÑáÖÉêK=

˚ ^Ç=ÑçåíÉë=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉ=iÉêåÉåK=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=áã=

_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíI=iÉêåòÉáí=ìåÇ=Jçêí=~ÄÉê=~ìÅÜ=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=ÇÉå=iÉêåêÜóíÜãìë=ëÉäÄÉê=

òì=ÄÉëíáããÉåI=ïÉêÇÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÉêÑΩääíK=

˚ fã=c~ääÉ=ÇÉë=hçääçèìáìãë=âçååíÉ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=cçêìãë=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìëJ

í~ìëÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=iÉêåëíçÑÑ=áåíÉåëáîÉê=ï~ê=~äë=áå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=iÉêåîÉê~åëí~äíìåÖÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=léíáãáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÇÉë=iÉêåéêçÖê~ããë=^Ç=ÑçåíÉëW=

˚ aáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=iÉêåéêçÖê~ããÉë=â∏ååíÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=fããÉêÜáå=

ÖÉÄÉå=NNB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~åI=Ç~ëë=áÜåÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÉ=E^êÅÜáîI=qê~áJ

åáåÖI=qìíçêáìãI=oÉëëçìêÅÉåF=åáÅÜí=Ö~åò=âä~ê=ëÉá=ìåÇ=ëáÉ=åáÅÜí=ïáëëÉåI=ïç=ëáÅÜ=ïÉäÅÜÉ=fåJ

Ñçêã~íáçåÉå=ÄÉÑáåÇÉåK==



= NOQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^O=bs^ir^qflk=ł^a=clkqbp“==

˚ báå=qÉáä=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÅÜ=âêáíáëÅÜ=òìã=^åÑçêÇÉêìåÖëåáîÉ~ì=ÖÉ®ìëëÉêíK=bë=

ãΩëëíÉ=ΩÄÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíëÖê~Ç=åáÅÜí=äÉáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=

˚ aáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=iÉêåéêçòÉëëÉë=â∏ååíÉ=åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉã=ÉáåÉ=aêìÅâJ

îÉêëáçå=~ääÉê=qÉáäÉ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇK=aáÉë=â∏ååíÉ=ìK~K=ÇáÉ=ê®ìãäáJ

ÅÜÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=åçÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïÉáä=ëáÉ=Ç~åå=åáÅÜí=áããÉê=~å=ÉáåÉ=fåíÉêJ

åÉíîÉêÄáåÇìåÖ=ÄòïK=ÉáåÉå=`çãéìíÉê=ÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇK=wìÇÉã=ïΩåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåJ

ÇÉå=ÉáåÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=iáåâë=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêÖ®åòìåÖ=ãáí=iÉêåòáÉäÉå=

ìåÇ=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåK=

˚ a~ë=jÉÇáìã=ÇÉë=cçêìãë=â∏ååíÉ=ëí®êâÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=bë=ãΩëëíÉå=Ó=ïáÉ=áã=hçääçèìáìã=Ó=

âä~êÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=cçêìã=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=â∏ååíÉ=ÇÉê=^ìëJ

í~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=áåíÉåëáîáÉêí=ïÉêÇÉåK=

˚ bë=ï®êÉ=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=^Ç=ÑçåíÉë=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=mêçëÉãáå~ê=Ó=åáÅÜí=åçÅÜ=

ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=fããÉêÜáå=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=

îáÉê=mêçëÉãáå~êÉI=ïç=^Ç=ÑçåíÉë=Ö~ê=åáÅÜí=ìåÇ=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉã=j~ëë=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåéêçòÉëë=

ÖÉåìíòí=ïáêÇK=aáÉ=táêâìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=áëí=ìãëç=Öê∏ëëÉêI=àÉ=ÄÉëëÉê=

Ç~ë=iÉêåéêçÖê~ãã=áå=ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=áëíK=

aáÉ=bî~äì~íáçå=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áëí=Éáå=ïÉêíîçääÉê=_Éáíê~Ö=òìã=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=tÉÄiÉ~mK=^ã=

_ÉáëéáÉä=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåéä~ííÑçêãÉå=ÄÉá=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉê=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=rãëÉíòìåÖ=òìê=sÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉêåÉêÑçäÖë=

ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïáÉ=ãáí=ÇÉã=báåë~íò=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=Éáå=jÉÜêïÉêí=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=êÉáåÉå=mê®ëÉåò~åÖÉÄçíÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==

=

=



= öNOR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^P=tfohrkdpevmlqebpbk=

^P=tfohrkdpevmlqebpbk=
=

^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=ïìêÇÉå=eóéçíÜÉëÉå=òì=ÇÉå=

táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑ=

k~ÅÜÑê~ÖÉJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=ÑçêãìäáÉêí=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=bî~äì~íáçåëãçÇÉää=áå=h~éáíÉä=

QKPKNKFK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=eóéçíÜÉëÉå=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=máäçíJc~ääëíìÇáÉ=

ÄÉá=däçÄ~ä=håçïäÉÇÖÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=c~ääëíìÇáÉ=ÉñJéçëí=ÄÉêÉáåáÖíK=

= aáÉëÉ=eóéçíÜÉëÉå=ÄáäÇÉíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=táêâìåÖÉå=îçå=

t_i=ãáí=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=hìêë~åÄáÉíÉêå=áã=o~ÜãÉå=èì~äáí~íáîÉê=fåíÉêîáÉïëK=báå=qÉáä=ÇÉê=eóéçJ

íÜÉëÉå=áëí=áå=ÇáÉ=c~ääëíìÇáÉ=^Ç=ÑçåíÉë=ÉáåÖÉÑäçëëÉå=ìåÇ=Ççêí=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäí=ïçêÇÉåK=

=

^NW=táêâìåÖÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉå=

˚ gÉ=ÄÉëëÉê=EìãÑ~åÖêÉáÅÜ=ìåÇ=éçëáíáîF=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=iÉêåÉåÇÉå=ãáí=m`=ìåÇ=fåíÉêåÉí=

ëáåÇI=

˚ ~K=ìãëç=ÉÜÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=Éáå=t_iJpíìÇáìã=ìåÇ=

˚ ÄK=ìãëç=ÄÉëëÉê=ëáåÇ=jçíáî~íáçå=ìåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖK=

˚ _Éá=Ü∏ÜÉêÉê=pÉäÄëíJ=ìåÇ=pçòá~äâçãéÉíÉåò=áëí=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=~ìÑ=p~ÅÜâçãéÉíÉåòÉÄÉåÉ=Ü∏J

ÜÉê=Et_i=ìåÇ=pÉäÄëíëíìÇáìã=ÉêÑçêÇÉêå=Ü∏ÜÉêÉ=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=~äë=íê~ÇáíáçåÉäJ

äÉë=mê®ëÉåòëíìÇáìãFK=

=

^OW=táêâìåÖÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉåLÄÉêìÑäáÅÜÉå=rãÑÉäÇÉë=

˚ sçå=t_i=éêçÑáíáÉêí=åìêI=ïÉê=îçå=ÇÉå=îáÉê=t_i=łcêÉáÜÉáíÉå“=éêçÑáíáÉêÉå=â~åå=E∏êíäáÅÜÉI=

òÉáíäáÅÜÉI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=ìåÇ=oÜóíÜãìëJ=cêÉáÜÉáíF=äÉêåí=ÄÉëëÉê=çÜåÉ=t_iK=

˚ píìÇáÉêÉåÇÉ=ãáí=òÉáíäáÅÜÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=Eòìã=_ÉáëéáÉä=_ÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜíÉåF=â∏ååÉå=

ÄÉëçåÇÉêë=îçå=t_i=éêçÑáíáÉêÉåK=

=

^PW=táêâìåÖÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=hä~ëëÉåîÉêÄ~åÇÉë=EÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=

hä~ëëÉLdêìééÉF=

˚ gÉ=áåíÉåëáîÉê=ÇÉê=mê®ëÉåòJ^ìëí~ìëÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=çÇÉê=iÉêåÖêìééÉI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=
áëí=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=ãáí=ÇÉã=t_iJ^åÖÉÄçíX=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=jçíáJ

î~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖK=

˚ gÉ=áåíÉåëáîÉê=îáêíìÉääÉê=^ìëí~ìëÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=çÇÉê=iÉêåÖêìééÉ=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=
ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=EìåÇ=ìãÖÉâÉÜêíFK=

=



= NOSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^P=tfohrkdpevmlqebpbk==

_NW=táêâìåÖÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=t_iJhìêëÉ=

˚ gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉêÉáíë=áã=sçê~ìë=ΩÄÉê=ÇÉå=píìÇáÉåÖ~åÖ=áåÑçêãáÉêí=ëáåÇ=EsçêJ

~ìëëÉíòìåÖÉåI=bêÑçêÇÉêåáëëÉFI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖK=

˚ aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=áëí=ÄÉá=t_i=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÄÉáã=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíK=

˚ gÉ=ãÉÜê=ÇÉê=t_i=qÉáä=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=cêÉáÜÉáí=ÉáåëÅÜê®åâíI=ìãëç=ïÉåáÖÉê=â∏åJ

åÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=îçå=t_i=éêçÑáíáÉêÉåK=

˚ aÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=ïáêÇ=îÉêÄÉëëÉêíI== =

˚ ~K=ïÉåå=Ç~ë=t_iJ^åÖÉÄçí=ëí~êâ=áåíÉê~âíáî=áëíI==

˚ ÄK=ìåÇLçÇÉê=Éáå=jáëÅÜ~åÖÉÄçí=cÉêåëíìÇáìã=ãáí=mê®ëÉåòëÉëëáçåÉå=ÉåíÜ®äíK=

˚ aÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=ïáêÇ=ëáÖåáÑáâ~åí=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉåå=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=hìêëÉë=ÉáåÉ=mê®ëÉåòëÉëëáçå=

òìã=łhÉååÉåäÉêåÉå“=ÖÉÄçíÉå=ïáêÇK=

˚ låäáåÉ=pÉëëáçåÉå=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~äë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=áåÇáîáJ
ÇìÉääÉë=eÉáãëíìÇáìã=ìåÇ=ÖìíÉ=hìêëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=lÑÑäáåÉJ^êÄÉáíK=

˚ tÉåå=Éáå=t_iJ^åÖÉÄçí=ÖìíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉë=iÉêåÉå=ÄáÉíÉíI=ëç=áëí=

ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=Öê∏ëëÉêK=

˚ hä~êÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=iÉÜêÉåÇÉå=ìåÇ=iÉêåÉåÇÉå=ëáåÇ=ÄÉá=t_i=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=

ÄÉá=mê®ëÉåò~åÖÉÄçíÉåK=

=

_O=táêâìåÖÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=jçÇÉê~íçêfååÉåJc®ÜáÖâÉáíÉå=

˚ aÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=iÉÜêÉê=EjçÇÉê~íçêÉåF=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=áëí=ÄÉá=t_i=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉá=mê®J

ëÉåò~åÖÉÄçíÉåK==

˚ _Éá=låäáåÉJjçÇÉê~íçêÉå=ëáåÇ=~åÇÉêÉ=nì~äáí®íÉå=ÖÉÑê~Öí=~äë=ÄÉá=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=
=

_PW=táêâìåÖÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=Emä~ííÑçêãF=

˚ gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=rëÉêJlÄÉêÑä®ÅÜÉ=EbáåÑ~ÅÜÜÉáíI=ÖìíÉ=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíI=báåÇÉìíáÖâÉáíI=cÉÜäÉêëáJ
ÅÜÉêÜÉáí=ÉíÅKF=áëíI=ìãëç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=EÄÉòΩÖäáÅÜ=wÉáí~ìÑï~åÇI=píìÇáÉåÇ~ìÉêI=

mêΩÑìåÖëêÉëìäí~íÉI=_ÉêìÑë~ìëëáÅÜíÉåI=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=iÉêåÉåÇÉåFK=

˚ aáÉ=nì~äáí®íÉå=ÇÉê=mä~ííÑçêã=EíÉÅÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉF=ÄÉëíáããÉå=ÇÉå=iÉêåÑçêíëÅÜêáíí=

ïÉëÉåíäáÅÜ=ãáíI=ëÅÜäÉÅÜíÉ=nì~äáí®í=ãáåÇÉêí=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=iÉêåJ

ÉêÑçäÖK=

=



= öNOT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^P=tfohrkdpevmlqebpbk=

_QW=táêâìåÖÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=hìêë~åÄáÉíÉê=

˚ açêí=ïç=t_i=éêáã®ê=~ìë=hçëíÉåJ=ìåÇ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëÖêΩåÇÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~åÖÉÄçíÉå=

ïáêÇI=áëí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=~ã=Öê∏ëëíÉåI=Ç~ëë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=dêìåÇë®íòÉ=îÉêå~ÅÜJ

ä®ëëáÖí=ïÉêÇÉåK=

=

`K=eóéçíÜÉëÉå=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=îçå=t_i=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=

˚ t_iJ^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=íÉìÉê=áå=ÇÉê=bêëíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=áå=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖX=ÄÉíêáÉÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åáããí=áÜêÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ãáí=ÇÉã=pâ~äÉåÉÑÑÉâí=ëí~êâ=òìK==

˚ aáÉëÉê=pâ~äÉåÉÑÑÉâí=òïáåÖí=^åÄáÉíÉêI=hìêëÉ=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=oÉéÉíáÉêÄ~êâÉáíëéçíÉåòá~ä=

~åòìÄáÉíÉå=EdäçÄ~äÉ=hìêëÉFK=

=

aK=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=

˚ aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=qÉÅÜåáâ=ÑΩê=ëóåÅÜêçåÉë=t_JiÉêåÉå=áëí=åçÅÜ=ã~åÖÉäÜ~ÑíI=ìã=ãáí=ÇÉå=sçêíÉáäÉå=

ÇÉê=mê®ëÉåòJ=iÉêåãÉíÜçÇÉå=ãáíòìÜ~äíÉå=Eqçåèì~äáí®íI=éêáãáíáîÉ=qÉÅÜåáâ=ÑΩê=áåíÉê~âíáîÉ=

îÉêÄ~äÉ=ìåÇ=åçåîÉêÄ~äÉ=hä~ëëÉåâçããìåáâ~íáçåFK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=

ÑΩê=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=iÉêåÑçêíëÅÜêáíí=ìåÇ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=t_iK==

˚ t_i=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=ÉÜÉê=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=káëÅÜÉåJcçêã=îçå=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉåX=íóéáëÅÜÉ=

káëÅÜÉå=ëáåÇ=^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=iÉêåJdêìééÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=íê~ÇáíáçåÉääÉå=^åÖÉÄçíÉå=áå=ÇÉå=îáÉê=

cêÉáÜÉáíÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ëáåÇK==

˚ _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=t_i=

^åÖÉÄçíÉå=âä~ÑÑÉå=ïÉáí=~ìëÉáå~åÇÉêI=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=EpíìÑÉå=fI=ffI=ìåÇ=fffF=

ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖW=péáÉäíêáÉÄ=ìåÇ=qÉÅÜåáâÑêÉìÇáÖâÉáí=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=ÇÉê=hçåJ

ëìãÉåíÉåI=ëçïáÉ=qÉÅÜåáâJhçåòÉåíê~íáçå=ìåÇ=tÉêÄÉíÉÅÜåçäçÖáÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=ÇÉê=^åÄáÉJ

íÉê=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=båíïáÅâäìåÖ=EaáÑÑìëáçåëãìëíÉêF=ÇÉê=t_i=^åÖÉÄçíÉ=ÇáÉ=łíÉÅÜåçäçÖó=

ÇêáîÉå“=ëáåÇK=j∏ÖäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=_áäÇìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ïáêâë~ãÉêÉ=^ìëåìíJ

òìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=EìåÇ=âìäíìêÉääÉåF=mçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=f`q=áã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=

ïÉêÇÉå=îçã=j~êâí=òì=ïÉåáÖ=ÖÉåìíòíK==

˚ ^å~äçÖáÉ=òìê=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=péê~ÅÜä~Äçêë=îçê=PM=g~ÜêÉåW=aáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=j~êâíãÉJ

ÅÜ~åáëãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=qêÉåÇë=ÉêòÉìÖÉåI=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=cçäÖÉå=ëáåÇ=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=sçêÖ®åJ

ÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=j~êâíÇáÑÑìëáçå=ÇÉê=péê~ÅÜä~ÄçêJqÉÅÜåáâ=îçê=PM=g~ÜêÉåW=a~ã~äë=ï~êÉå=ÇáÉ=^åJ

ÄáÉíÉê=îçå=e~êÇï~êÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=îáÉäÉ=pÅÜìäÉå=ãáí=íÉìêÉå=péê~ÅÜä~Äçêë=~ìëòìêΩëíÉåI=çÜåÉ=

Ç~ëë=ÇáÉëÉ=pÅÜìäÉå=Öìí=ÖÉåìÖ=ïìëëíÉåI=çÄ=ÇáÉëÉ=qÉÅÜåáâ=åìíòÄêáåÖÉåÇ=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=

â~ååK=^ìÅÜ=Ç~ã~äë=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜJé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉ=ÇÉê=åÉìÉå=qÉÅÜåáâ=

îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíK=aáÉ=cçäÖÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=oÉáÜÉ=îçå=fåîÉëíáíáíáçåëêìáåÉå=~å=pÅÜìäÉåK==



= NOUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^P=tfohrkdpevmlqebpbk==

˚ j~êâíîÉêë~ÖÉå=ÉêòÉìÖí=ÉñíÉêåÉ=hçëíÉåW=kÉÖ~íáîÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=
EsÉêíÉáäìåÖëÑê~ÖÉåI=wïÉáÇêáííÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ëçòá~äÉå=^ìëÖêÉåòìåÖëÉêëÅÜÉáåìåÖÉåF=ÉáåÉê=

EìåêÉÖìäáÉêíÉåF=ã~êâíJ=ìåÇ=íÉÅÜåáâÖÉíêáÉÄÉåÉå=båíïáÅâäìåÖ=áã=t_iJ_ÉêÉáÅÜ=ëíÉääÉå=ÉñJ

íÉêåÉ=hçëíÉå=Ç~êK=bë=áëí=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=EmçäáíáâFI=ëçäÅÜÉ=hçëíÉå=òì=ãáåáãáÉêÉåI=

ìK~K=ÇìêÅÜ=îçêëçêÖäáÅÜÉ=_áäÇìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå=áå=f`q=ìåÇ=ÇìêÅÜ=íê~åëÇáëòáéäáå®êÉ=cçêJ

ëÅÜìåÖ=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áã=t_i=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÖÖÑK=fåíÉêå~äáëáÉJ

êìåÖK=Ej~êâíîÉêë~ÖÉå=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=^ìëÉáå~åÇÉêâä~ÑÑÉåë=îçå=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉåF=

˚ aáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=íê~åëÇáëòáéäáå®êÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëòáéäáåÉå=âçããí=çÑí=åáÅÜí=çéíáã~ä=òìëí~åÇÉK=a~ë=äáÉÖí=ÉáåÉêëÉáíë=~ã=òì=

é~ëëáîÉå=ìåÇ=òì=łÉäáí®êÉå“=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉíê~ÖÉåÉå=_áäÇìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

EëáÉ=ãáëÅÜÉå=ëáÅÜ=òì=ïÉåáÖ=Éáå=áå=ÇáÉ=íê~åëJ=ìåÇ=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=cçêëÅÜìåÖF=ìåÇ=~åÇÉêÉêJ

ëÉáíë=~ã=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=E^êêçÖ~åò=ìåÇ=fÖåçê~åòF=ìåÇ=~å=ÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=^ìëêáÅÜJ

íìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâJ=qÉÅÜåáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK==

˚ t_i=ÄÉïáêâíI=Ç~ëë=êÉáå=íê~ÇáíáçåÉääÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=Emê®ëÉåòâìêëÉ=ìåÇ=cÉêåâìêëÉF=łj~êâíJ

~åíÉáäÉ“=îÉêäáÉêÉåI=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉê=íÉêíá®êÉå=_áäÇìåÖëëíìÑÉ=EeçÅÜëÅÜìäÉFK==

=



= öNOV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb=

^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb=
=

co^db_ldbk=^a=clkqbp=Epq^oqboeb_rkd=pqrafbobkabF=
=

^åÖ~ÄÉå=òìê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=

^å=ïÉäÅÜÉå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=åÉÜãÉå=páÉ=íÉáä\=EjÉÜêÑ~ÅÜ~åíïçêíÉå=ã∏ÖJ

äáÅÜI=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ëçää=ÑΩê=~ääÉ=mÑäáÅÜí=ëÉáåF=

˚ mêçëÉãáå~ê=ffI=

˚ pÉãáå~ê=łoÉÖáçå~äÉ=pÅÜêáÑíäáÅÜâÉáí“I=

˚ hçääçèìáìã=ł^Ç=ÑçåíÉë“I=

˚ fÅÜ=åÉÜãÉ=~å=âÉáåÉê=ÇáÉëÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=íÉáäK=

˚ c~ääë=páÉ=Ç~ë=mêçëÉãáå~ê=ff=ÄÉëìÅÜÉåI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉã=iÉáíÉêLïÉäÅÜÉê=iÉáíÉêáå\=EmÑäáÅÜíÑê~ÖÉF=

˚ aêçé=Ççïå=iáëíÉ=ãáí=ÇÉå=k~ãÉå=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=H=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ t~ê=^Ç=ÑçåíÉë=fÜåÉå=îçê=ÇÉê=ÉêëíÉå=iÉâíáçå=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=

ÄÉâ~ååí\=

˚ à~I=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ëÅÜçå=Ç~ãáí=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=

˚ à~I=áÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~îçå=ÖÉÜ∏êíI=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=Ç~ãáí=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=

˚ åÉáåI=

˚ fÅÜ=ïÉáëë=åáÅÜí=ï~ë=^Ç=ÑçåíÉë=áëíK=

˚ tÉêÇÉå=ëáÉ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=^Ç=ÑçåíÉë=òì=§ÄìåÖëòïÉÅâÉå=ÉáåëÉíòíÉå\=

˚ à~I=ÉÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=åÉáåI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

=

sçå=~ääÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉë=pbjfk^op=łoÉÖáçå~äÉ=pÅÜêáÑíäáÅÜâÉáí“=~ìëòìÑΩääÉå=

˚ táÉ=ëÅÜ®íòÉå=páÉ=fÜêÉ=jçíáî~íáçå=ÑΩê=Ç~ë=pÉãáå~ê=Éáå\=

˚ ëÉÜê=ÖêçëëI=ÉÜÉê=ÖêçëëI=ÉÜÉê=âäÉáåI=ëÉÜê=âäÉáåK=

˚ páåÇ=áå=fÜêÉã=pÉãáå~ê=§ÄìåÖÉå=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=mÑäáÅÜí\=

˚ à~I=§ÄìåÖÉå=ëáåÇ=mÑäáÅÜíI==

˚ åÉáåI=Éë=ÄÉëíÉÜí=âÉáåÉ=mÑäáÅÜíI=~ÄÉê=^Ç=ÑçåíÉë=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=

˚ åÉáåI=Éë=ÄÉëíÉÜí=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=mÑäáÅÜíI=åçÅÜ=ïáêÇ=^Ç=ÑçåíÉë=ÉãéÑçÜäÉåI=

˚ ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ cáåÇÉå=páÉ=Ç~ë=Öìí\==
˚ ÖìíI=ÉÜÉê=ÖìíI=ÉÜÉê=åáÅÜí=ÖìíI=åáÅÜí=ÖìíI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ tÉêÇÉå=páÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=áåíÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉJ

Äçí=~êÄÉáíÉå\=



= NPMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb==

˚ à~I=ÉÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=åÉáåI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

=

sçå=~ääÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉê=molpbjfk^ob=ff=~ìëòìÑΩääÉå=

˚ táÉ=ëÅÜ®íòÉå=páÉ=fÜêÉ=jçíáî~íáçå=ÑΩê=Ç~ë=mêçëÉãáå~ê=ff=Éáå\=

˚ ëÉÜê=ÖêçëëI=ÉÜÉê=ÖêçëëI=ÉÜÉê=âäÉáåI=ëÉÜê=âäÉáåK=

˚ páåÇ=áå=fÜêÉã=mêçëÉãáå~ê=§ÄìåÖÉå=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=mÑäáÅÜí\=

˚ à~I=§ÄìåÖÉå=ëáåÇ=mÑäáÅÜíI==

˚ åÉáåI=Éë=ÄÉëíÉÜí=âÉáåÉ=mÑäáÅÜíI=~ÄÉê=^Ç=ÑçåíÉë=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI==

˚ åÉáåI=Éë=ÄÉëíÉÜí=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=mÑäáÅÜíI=åçÅÜ=ïáêÇ=^Ç=ÑçåíÉë=ÉãéÑçÜäÉåI=

˚ ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ cáåÇÉå=páÉ=Ç~ë=Öìí\==
˚ ÖìíI=ÉÜÉê=ÖìíI=ÉÜÉê=åáÅÜí=ÖìíI=åáÅÜí=ÖìíI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ tÉêÇÉå=páÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=áåíÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉå=iÉêå~åÖÉJ

Äçí=~êÄÉáíÉå\=

˚ à~I=ÉÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=åÉáåI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

=

sçå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå=ÇÉë=hçääçèìáìã=~ìëòìÑΩääÉå=

˚ táÉ=ëÅÜ®íòÉå=páÉ=fÜêÉ=jçíáî~íáçå=ÑΩê=Ç~ë=hçääçèìáìã=Éáå\=

˚ ëÉÜê=ÖêçëëI=ÉÜÉê=ÖêçëëI=ÉÜÉê=âäÉáåI=ëÉÜê=âäÉáåK=

˚ pÅÜ®íòÉå=páÉ=ÉëI=Ç~ëë=áã=hçääçèìáìã=§ÄìåÖÉå=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=mÑäáÅÜí=ëáåÇ\=

˚ à~I=ÉÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=åÉáåI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ =e~ÄÉå=páÉ=Ç~ë=hçääçèìáìã=ÄÉïìëëí=ïÉÖÉå=^Ç=ÑçåíÉë=ÖÉï®Üäí\=

˚ à~I=ÉÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=åÉáåK=

=

sçå=~ääÉå=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåW=

^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=~å=^Ç=ÑçåíÉë=

fåïáÉÑÉêå=ëáåÇ=páÉ=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ÉáåîÉêëí~åÇÉåW=

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ÇÉå=iÉêå~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=îÉêêáåÖÉêå=â∏ååÉåK=
˚ íêáÑÑí=òìI=íêáÑÑí=ÉÜÉê=òìI=íêáÑÑí=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=íêáÑÑí=åáÅÜí=òìI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ ^Ç=ÑçåíÉë=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=bêÖ®åòìåÖ=òìê=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉë=iÉêåëíçÑÑëK=
˚ íêáÑÑí=òìI=íêáÑÑí=ÉÜÉê=òìI=íêáÑÑí=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=íêáÑÑí=åáÅÜí=òìI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ a~ë=iÉêåÉå=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=áëí=áåíÉêÉëë~åíÉê=~äë=Ç~ë=iÉêåÉå=ãáí=ÇÉå=hìêëìåíÉêä~ÖÉå=EoÉ~ÇÉêI=

^êíáâÉä=ÉíÅKFK==

˚ íêáÑÑí=òìI=íêáÑÑí=ÉÜÉê=òìI=íêáÑÑí=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=íêáÑÑí=åáÅÜí=òìI=ïÉáëë=åáÅÜíK=



= öNPN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb=

=

^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=iÉêåÄÉÇΩêÑåáëëÉå=

˚ táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=Éë=ÑΩê=páÉI=ëáÅÜ=ÄÉáã=iÉêåÉå=ëÉäÄÉê=çêÖ~åáëáÉêÉå=òì=â∏ååÉå=EfÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉ=

ëÉäÄÉê=ï~åå=ìåÇ=ïáÉI=áå=ïÉäÅÜÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ìåÇ=qáÉÑÉ=áÅÜ=ïÉäÅÜÉë=qÜÉã~=~åé~ÅâÉF\=

˚ pÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ìåïáÅÜíáÖI=ìåïáÅÜíáÖI=ëÉÜê=ìåïáÅÜíáÖK=

˚ táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=Éë=ÑΩê=páÉI=ÑΩê=Ç~ë=iÉêåÉå=åáÅÜí=~å=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=lêí=ÖÉÄìåÇÉå=òì=ëÉáå=

Ee∏êë~~äI=^êÅÜáîI=_áÄäáçíÜÉâF\=

˚ pÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ìåïáÅÜíáÖI=ìåïáÅÜíáÖI=ëÉÜê=ìåïáÅÜíáÖK=

˚ táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=Éë=ÑΩê=páÉI=Ç~ëë=páÉ=ÇÉå=wÉáíéìåâí=ÑΩê=Ç~ë=iÉêåÉå=EãçêÖÉåëI=å~ÅÜãáíí~ÖëI=

~ÄÉåÇëI=ëçååí~Öë=ÉíÅKF=ëÉäÄÉê=ÄÉëíáããÉå=â∏ååÉå\==

˚ pÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ìåïáÅÜíáÖI=ìåïáÅÜíáÖI=ëÉÜê=ìåïáÅÜíáÖ=

˚ táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=Éë=ÑΩê=páÉI=ÇÉå=fåÜ~äí=EqÜÉãÉåï~ÜäI=sÉêíáÉÑìåÖI=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÉíÅKF=ÉáåÉë=

hìêëÉë=ëÉäÄÉê=ÄÉëíáããÉå=òì=â∏ååÉå\==

˚ pÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ìåïáÅÜíáÖI=ìåïáÅÜíáÖI=ëÉÜê=ìåïáÅÜíáÖ=

˚ táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=Éë=ÑΩê=páÉI=ÇÉå=iÉêåêÜóíÜãìë=Eí®ÖäáÅÜI=ëéçê~ÇáëÅÜI=ÄäçÅâïÉáëÉ=ÉíÅKF=ëÉäÄÉê=

ÄÉëíáããÉå=â∏ååÉå\=

˚ =pÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ìåïáÅÜíáÖI=ìåïáÅÜíáÖI=ëÉÜê=ìåïáÅÜíáÖ=

˚ táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=Éë=ÑΩê=páÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=jÉÇá®îáëíáâ=éê~ñáëÄÉòçÖÉå=

ëáåÇ\==

˚ pÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ïáÅÜíáÖI=ÉÜÉê=ìåïáÅÜíáÖI=ìåïáÅÜíáÖI=ëÉÜê=ìåïáÅÜíáÖK=

=

^åÖ~ÄÉå=òìê=mÉêëçå=

˚ dÉëÅÜäÉÅÜí\==
˚ tI=jK=

˚ få=ïÉäÅÜÉã=píìÇáÉåëÉãÉëíÉê=ÄÉÑáåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ\=

˚ w~Üä=òïáëÅÜÉå=N=ìåÇ=NMK=

˚ táÉ=îáÉäÉ=iÉêåîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=jÉÇá®îáëíáâ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÄáëÜÉê=ÄÉëìÅÜí\=

˚ w~Üä=òïáëÅÜÉå=M=ìåÇ=OMK=

˚ táÉ=îáÉäÉ=iÉêåîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉê=jÉÇá®îáëíáâ=ÄÉëìÅÜÉå=páÉ=ÇáÉëÉë=pÉãÉëíÉê=EáåâäK=ÇÉê=

çÄÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉåF\=

˚ w~Üä=òïáëÅÜÉå=N=ìåÇ=OMK=

˚ e~ÄÉå=páÉ=háåÇÉê\=tÉåå=à~I=ïáÉ=îáÉäÉ=E^êÄÉáíëJFq~ÖÉ=éêç=tçÅÜÉ=ëáåÇ=páÉ=ãáí=_ÉíêÉììåÖëJ

~ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉíê~ìí\=

˚ hÉáåÉ=háåÇÉêI=w~Üä=Eã∏ÖäáÅÜÉ=^åíïçêíÉå=òïáëÅÜÉå=M=Äáë=RI=ãáí=ÉáåÉê=hçãã~ëíÉääÉFK=



= NPOö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb==

˚ dÉÜÉå=páÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pÉãÉëíÉêë=ÉáåÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=å~ÅÜ=E~åÖÉëíÉääí=çÇÉê=ÑêÉáÉêïÉêJ

ÄÉåÇF\=tÉåå=à~I=òì=ïáÉ=îáÉä=mêçòÉåí\=

˚ kÉáåI=w~Üä=Eã∏ÖäáÅÜÉ=^åíïçêí=NMJNMMBFK=

˚ táÉ=ëÅÜ®íòÉå=páÉ=fÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=`çãéìíÉêå=Éáå\=

˚ `çãéìíÉê=ëáåÇ=ãáê=ëÉÜê=îÉêíê~ìíI=ÉÜÉê=îÉêíê~ìíI=ÉÜÉê=åáÅÜí=îÉêíê~ìíI=åáÅÜí=îÉêíê~ìíK=

˚ táÉ=îáÉäÉ=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉ=~êÄÉáíÉå=páÉ=ãáí=`çãéìíÉêå\=

˚ w~ÜäK=

˚ táÉ=îáÉäÉ=píìåÇÉå=éêç=tçÅÜÉ=îÉêÄêáåÖÉå=páÉ=~ìÑ=fåíÉêåÉí\=

˚ w~ÜäK=

˚ e~ÄÉå=páÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=bJiÉ~êåáåÖ=EáåíÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=hìêëÉF\=tÉåå=à~I=

ïÉäÅÜÉ\=

˚ dìíÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÉÜÉê=ÖìíÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ëÅÜäÉÅÜíÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=

âÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖK=

˚ _áííÉ=ÄÉÖêΩåÇÉå=páÉ=fÜêÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ\=
˚ lÑÑÉåÉ=^åíïçêíK=

˚ e~ÄÉå=páÉ=òì=e~ìëÉ=ÉáåÉå=`çãéìíÉê=ÇÉê=~åë=fåíÉêåÉí=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=áëí\=c~ääë=à~I=ïáÉ=ëáåÇ=

páÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉå\==

˚ hÉáå=^åëÅÜäìëëX=^å~äçÖÉë=jçÇÉãX=fpakX=^apiI=h~ÄÉä~åëÅÜäìëë=çK®KX=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ e~ÄÉå=páÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=çÇÉê=cê~ÖÉå=òì=ÇáÉëÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ\=

˚ lÑÑÉåÉ=^åíïçêíK=

=

co^db_ldbk=^a=clkqbp=Ep`eirppboeb_rkd=pqrafbobkabF=
=

_ÉåìíòìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=

˚ táÉ=Ü®ìÑáÖ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=^Ç=ÑçåíÉë=tÉÄëáíÉ=ÄÉëìÅÜí\=

˚ káÉI=

˚ NJRJã~äI=

˚ RJNRJã~äI=

˚ NRJPMJã~äI=

˚ jÉÜê=~äë=PMJã~äI=

˚ ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ e~í=ÇáÉ=e®ìÑáÖâÉáí=fÜêÉê=_ÉëìÅÜÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=pÉãÉëíÉêë=ÉÜÉê=òìJ=çÇÉê=~ÄÖÉåçããÉå\=

˚ pí~êâ=òìÖÉåçããÉåI=ÉÜÉê=òìÖÉåçããÉåI=ÉÜÉê=~ÄÖÉåçããÉåI=ëí~êâ=~ÄÖÉåçããÉåI=ïÉáëë=

åáÅÜíK=



= öNPP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb=

˚ h∏ååÉå=páÉ=âìêò=ÄÉÖêΩåÇÉåI=ïáÉëç=fÜêÉ=_ÉëìÅÜëÜ®ìÑáÖâÉáí=òìJ=çÇÉê=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~í\=

˚ lÑÑÉåK=

˚ sçå=ïç=~ìë=Ü~ÄÉå=páÉ=^Ç=ÑçåíÉë=ÄÉëìÅÜí=EjÉÜêÑ~ÅÜ~åíïçêíÉå=ã∏ÖäáÅÜF\=

˚ sçå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=EçÑíI=ëÉäíÉåI=åáÉFI=

˚ sçå=òì=e~ìëÉLîçå=ãÉáåÉå=bäíÉêå=EçÑíI=ëÉäíÉåI=åáÉFI=

˚ sçå=ÇÉê=^êÄÉáí=EçÑíI=ëÉäíÉåI=åáÉFK=

˚ t~êÉå=áå=fÜêÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=§ÄìåÖÉå=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=páÉ=

ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí\==

˚ bë=ï~êÉå=âÉáåÉ=§ÄìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉåW=

= [=fÅÜ=Ü~ÄÉ=âÉáåÉ=§ÄìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

= [=fÅÜ=Ü~ÄÉ=íêçíòÇÉã=ÖÉïáëëÉ=§ÄìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

˚ §ÄìåÖÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåW=

= [=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=§ÄìåÖÉå=ëÉäíÉå=ÖÉã~ÅÜíK=

= [=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=§ÄìåÖÉå=òï~ê=ãÉáëí=ÄÉÖçååÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=áããÉê=ÄÉÉåÇÉå=â∏ååÉåK=

= [=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=§ÄìåÖÉå=ãÉáëíÉåë=îçääëí®åÇáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=

˚ fåëÖÉë~ãíI=ïáÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=^Ç=ÑçåíÉë=EkçíÉ=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=NI=ïçÄÉá=S=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=kçíÉ=

áëíF\=

˚ w~Üä=òïáëÅÜÉå=NJSK=

˚ aáÉ=sÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=qÉñíÉ=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=áëíÁ=

˚ dìíI=ÉÜÉê=ÖìíI=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜíI=ëÅÜäÉÅÜíK=

˚ aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=ëáåÇÁ=

˚ eçÅÜI=ÉÜÉê=ÜçÅÜI=ÉÜÉê=íáÉÑI=íáÉÑK=

˚ aáÉ=táëëÉåë~åÉáÖåìåÖ=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=áëíÁ=

˚ báåÑ~ÅÜI=ÉÜÉê=ÉáåÑ~ÅÜI=ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖI=ëÅÜïáÉêáÖK=

˚ aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=ÇÉÅâÉå=ãÉáåÉ=cê~ÖÉå=òìã=qÜÉã~Á=

˚ ^ÄI=ÉÜÉê=~ÄI=ÉÜÉê=åáÅÜí=~ÄI=åáÅÜí=~ÄK=

˚ aáÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=iÉÜêÖ~åÖë=áëíÁ=

˚ iÉáÅÜíI=ÉÜÉê=äÉáÅÜíI=ÉÜÉê=ëÅÜïáÉêáÖI=ëÅÜïáÉêáÖK=

˚ t~ê=ÇÉê=báåë~íò=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÉ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=îÉêëíÉÜÉå=E^êÅÜáîI=qê~áåáåÖI=

qìíçêáìã=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉåF\=

˚ jáê=ï~ê=ÇÉê=báåë~íò=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÉ=ÖäÉáÅÜ=âä~êK=



= NPQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb==

˚ aìêÅÜ=Ç~ë=sÉêïÉåÇÉå=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäÉ=êáÅÜíáÖ=

ÉáåçêÇåÉå=â∏ååÉåK=

˚ jáê=áëí=åáÅÜí=âä~ê=áå=ïÉäÅÜÉã=qÉáä=áÅÜ=ïÉäÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=ÑáåÇÉå=â~ååK=

˚ ïÉáëë=åáÅÜí=

˚ tÉêÇÉå=páÉ=^Ç=ÑçåíÉë=áå=wìâìåÑí=ïÉáíÉê=ÄÉåìíòÉå=EjÉÜêÑ~ÅÜ~åíïçêíÉå=ã∏ÖäáÅÜF\==

˚ g~K=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÄÉêÉáíë=âçåâêÉíÉ=fÇÉÉå=ÑΩê=ÇÉå=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉëK=

˚ g~K=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=^Ç=ÑçåíÉë=áå=wìâìåÑí=Äê~ìÅÜÉåI=Ü~ÄÉ=~ÄÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=mä®åÉK=

˚ g~K=fÅÜ=ïÉêÇÉ=áåë=hçääçèìáìã=ł^Ç=ÑçåíÉë“=ÖÉÜÉåK=

˚ kÉáåK==

˚ ïÉáëë=åáÅÜíK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=cçêìãë=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=Eåìê=hçääçèìáìãëíÉáäåÉÜãÉêfååÉåF=

˚ e~ÄÉå=páÉ=Ç~ë=cçêìã=~ìÑ=^Ç=ÑçåíÉë=ÖÉÄê~ìÅÜí\==

˚ g~K=

˚ kÉáåI=Ç~ë=cçêìã=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=ãáÅÜ=åáÅÜíK=

˚ kÉáåK=fÅÜ=âÉååÉ=Ç~ë=cçêìã=åáÅÜíK=

˚ =ïÉáëë=åáÅÜí=

c~ääë=páÉ=Ç~ë=cçêìã=îÉêïÉåÇÉí=Ü~ÄÉåW==

˚ t~ê=Ç~ë=cçêìã=ÜáäÑêÉáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉë=iÉêåëíçÑÑÉë=ìåÇ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=EòK_K=råíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=iÉâíΩêÉF\=

˚ g~I=bÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=kÉáåI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ e~í=ëáÅÜ=Ç~ë=cçêìã=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=jáíëíìÇáÉêÉåÇÉå=áå=ÇÉå=mê®J

ëÉåòëíìåÇÉå=~ìëÖÉïáêâí\=

˚ g~K=aáÉ=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=jáíëíìÇáÉêÉåÇÉå=ïìêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=áåíÉåëáîáÉêí=çÇÉê=Éë=

Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=åÉìÉ=hçåí~âíÉ=ÖÉÄáäÇÉíK=

˚ kÉáåK=

˚ ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ e~ÄÉå=páÉ=Ç~åâ=ÇÉã=cçêìã=ãÉÜê=ãáí=ÇÉå=jáíëíìÇáÉêÉåÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åJ

ëí~äíìåÖ=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=~äë=páÉ=Éë=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÄÉá=®ÜåäáÅÜÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=íìå\=

˚ =sáÉä=ãÉÜêI=Éíï~ë=ãÉÜêI=Éíï~ë=ïÉåáÖÉêI=îáÉä=ïÉåáÖÉêI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=

e~ííÉå=páÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë\=

˚ bë=ëáåÇ=mêçÖê~ãã~ÄëíΩêòÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=m~ååÉå=~ìÑÖÉíêÉíÉåK=



= öNPR=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb=

˚ e®ìÑáÖI=îÉêÉáåòÉäíI=Ñ~ëí=åáÉI=åáÉK=

˚ aáÉ=i~ÇÉòÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ëáåÇ=Éêíê®ÖäáÅÜK=
˚ g~I=bÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=kÉáåK=

˚ fÅÜ=Ü~ííÉ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉã=pÜçÅâJt~îÉJmäìÖJfåK=

˚ g~I=bÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=kÉáåK=

˚ aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉåìíòÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=a~íÉå=Ü~í=ÑìåâíáçåáÉêíK=
˚ g~I=bÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=kÉáåK=

˚ e~ííÉå=páÉ=~åÇÉêÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ\==

˚ EçÑÑÉåFK=

=

tÉäÅÜÉë=_ÉíêáÉÄëëóëíÉã=ÄÉåìíòÉå=páÉ\=EaêçéÇçïåJjÉåì=ãáí=ÇÉå=Ü®ìÑáÖëíÉå=_ÉíêáÉÄëëóëíÉJ

ãÉå=éäìë=ÉáåÉ=h~íÉÖçêáÉ=ł~åÇÉêÉ“=ìåÇ=łïÉáëë=åáÅÜí“F=

tÉäÅÜÉ=sÉêëáçå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëëóëíÉãë=ÄÉåìíòÉå=páÉ\=EaêçéÇçïåJjÉåì=ãáí=ÇÉå=Ü®ìÑáÖëíÉå=

sÉêëáçåÉå=éäìë=ÉáåÉ=h~íÉÖçêáÉ=ł~åÇÉêÉ“=ìåÇ=łïÉáëë=åáÅÜí“F=

=

jáí=ïÉäÅÜÉã=fåíÉêåÉíJ_êçïëÉê=~êÄÉáíÉå=páÉ\=EaêçéÇçïåJjÉåì=ãáí=ÇÉå=Ü®ìÑáÖëíÉå=_êçïëÉêå=

éäìë=ÉáåÉ=h~íÉÖçêáÉ=ł~åÇÉêÉ“=ìåÇ=łïÉáëë=åáÅÜí“F=

tÉäÅÜÉ=sÉêëáçå=ÇÉë=_êçïëÉêë=ÄÉåìíòÉå=páÉ\=EaêçéÇçïåJjÉåì=ãáí=ÇÉå=Ü®ìÑáÖëíÉå=sÉêëáçåÉå=

éäìë=ÉáåÉ=h~íÉÖçêáÉ=ł~åÇÉêÉ“=ìåÇ=łïÉáëë=åáÅÜí“F=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåÄáåÇìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÇáÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=

˚ c~ääë=ëáÉ=ãÉÜêÉêÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ÄÉëìÅÜÉåI=ÖÉÄÉå=páÉ=ÄáííÉ=

~åI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=páÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉåW==

˚ lÑÑÉåK=

˚ táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=^Ç=ÑçåíÉë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖ\=

˚ aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ï~ê=òì=ä~åÖI=

˚ aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ï~ê=òì=âìêòI=

˚ aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ï~ê=ÖÉê~ÇÉ=êáÅÜíáÖI=

˚ báåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ï~ê=åáÅÜí=å∏íáÖI=

˚ ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=fåíÉåëáí®í=ÇÉë=báåë~íòÉë=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=áå=ÇÉê=îçå=fÜåÉå=ÄÉëìÅÜíÉå=

iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ\=

˚ ^Ç=ÑçåíÉë=Ü®ííÉ=îáÉä=Ü®ìÑáÖÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=

˚ ^Ç=ÑçåíÉë=Ü®ííÉ=Ü®ìÑáÖÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=



= NPSö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb==

˚ ^Ç=ÑçåíÉë=áëí=ÖÉê~ÇÉ=êáÅÜíáÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåI=

˚ ^Ç=ÑçåíÉë=Ü®ííÉ=ëÉäíÉåÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=

˚ ^Ç=ÑçåíÉë=Ü®ííÉ=îáÉä=ëÉäíÉåÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=

˚ ïÉáëë=åáÅÜíK=

=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=çÜåÉ=báåë~íò=ÉáåÉë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉÜêãáííÉäë=ïáÉ=

^Ç=ÑçåíÉëI=ïáÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=ëáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉåW=

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=áÅÜ=ÑêÉáÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ï~åå=áÅÜ=äÉêåÉå=ïáää=EcêÉáÜÉáí=ÇÉë=wÉáíJ
éìåâíëFK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=áÅÜ=ÑêÉáÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïç=áÅÜ=äÉêåÉå=ïáää=EcêÉáÜÉáí=ÇÉë=lêíëFK=
˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=áÅÜ=ÑêÉáÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ï~ë=áÅÜ=äÉêåÉå=ïáää=EcêÉáÜÉáí=ÇÉë=iÉêåáåJ
Ü~äíëFK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=áÅÜ=ÑêÉáÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ïáÉ=Ü®ìÑáÖ=áÅÜ=äÉêåÉå=ïáää=EcêÉáÜÉáí=ÇÉë=
iÉêåêÜóíÜãìëFK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=áÅÜ=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉê=^êÄÉáíÉå=EëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉë=iÉêåÉåFK=
˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=

_Éáã=_ÉëìÅÜ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=báåë~íò=îçå=^Ç=ÑçåíÉëI=ÄÉ~åíïçêíÉå=páÉ=

ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖ=ïáÉ=çÄÉåK=

˚ táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=ÇÉê=îçå=fÜåÉå=ÄÉëìÅÜíÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äJ

íìåÖÉå=EÑ~ÅÜäáÅÜ=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜF\=

˚ dìíI=ÉÜÉê=ÖìíI=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜíI=ëÅÜäÉÅÜíI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=iÉÜêâê®ÑíÉ=ÇÉê=îçå=fÜåÉå=ÄÉëìÅÜíÉå=iÉÜêîÉê~åJ

ëí~äíìåÖÉå\=



= öNPT=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb=

˚ dìíI=ÉÜÉê=ÖìíI=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜíI=ëÅÜäÉÅÜíI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖ\==

˚ dìíI=ÉÜÉê=ÖìíI=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜíI=ëÅÜäÉÅÜíI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ táÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=Ü~ÄÉå=páÉ=~å=ÇÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=íÉáäÖÉåçããÉå\=

˚ jÉÜê=~äë=VMB=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉëìÅÜíI=

˚ jÉÜê=~äë=TMB=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉëìÅÜíI=

˚ jÉÜê=~äë=RMB=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉëìÅÜíI=

˚ tÉåáÖÉê=~äë=RMB=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉëìÅÜíK=

=

cê~ÖÉå=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=Ü~åÇëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=nìÉääÉå=

˚ e~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=~åÇÉêïÉáíáÖ=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=Ü~åÇëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=nìÉääÉå=EÄëéïK=

qê~åëâêáéíáçåF=ïÉáíÉêÖÉÄáäÇÉí\==

˚ g~I=áã=pÉäÄëíëíìÇáìãI=

˚ g~I=~å=ÉáåÉã=hìêëI=

˚ kÉáåK=

˚ tÉåå=páÉ=ÄÉêÉáíë=~åÇÉêïÉáíáÖ=qê~åëâêáéíáçå=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=ëÅÜåÉáÇÉí=^Ç=ÑçåíÉë=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=~Ä\==

˚ dìíI=ÉÜÉê=ÖìíI=ÉÜÉê=ëÅÜäÉÅÜíI=ëÅÜäÉÅÜíI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ _áííÉ=ÄÉÖêΩåÇÉå=páÉ=áÜêÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=âìêòW=
˚ lÑÑÉåK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=îçå=^Ç=ÑçåíÉë==

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=áÅÜ=ãÉáåÉ=iÉêåòáÉäÉ=ÄÉëëÉê=ÉêêÉáÅÜÉåK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=áÅÜ=ãÉáåÉ=iÉêåòáÉäÉ=ëÅÜåÉääÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=EÇKÜK=ãáí=ïÉåáÖÉê=

^ìÑï~åÇF=ÉêêÉáÅÜÉåK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ t~ê=^Ç=ÑçåíÉë=ÑΩê=Ç~ë=iÉêåÉå=ãçíáîáÉêÉåÇ\=

˚ g~I=bÜÉê=à~I=ÉÜÉê=åÉáåI=kÉáåI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

=



= NPUö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb==

_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=~äë=eáäÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖëîçêÄÉêÉáíìåÖ=

˚ tÉêÇÉå=páÉ=òì=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉë=táëëÉåëI=Ç~ë=páÉ=ãáí=^Ç=ÑçåíÉë=ÉêïçêÄÉå=Ü~ÄÉåI=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=

~ÄäÉÖÉå=ãΩëëÉå\=Eg~I=kÉáåF=

=

c~ääë=à~W==

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ãáê=ÇÉå=mêΩÑìåÖëëíçÑÑ=ÄÉëëÉê=~åÉáÖåÉå=â∏ååÉåK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=âçååíÉ=áÅÜ=îK~K=qÜÉãÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mêΩÑìåÖëëíçÑÑë=îÉêíáÉÑÉåK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

c~ääë=åÉáåW=tÉáíÉê=òìã=^ÄëÅÜåáíí=łsÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå“K=

=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉåìíòÉêfååÉå=Ü~ÄÉå=ìåë=ÑçäÖÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑÖÉò®ÜäíK=

táê=ã∏ÅÜíÉåI=Ç~ëë=páÉ=ÇáÉëÉ=ÄÉìêíÉáäÉåW=

˚ ^F=^Ç=ÑçåíÉë=ëçääíÉ=ãáí=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=iÉêåòáÉäÉå=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=Éë=

ÉêäÉáÅÜíÉêåI=^Ç=ÑçåíÉë=òáÉäÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=~ìíçåçã=òì=îÉêïÉåÇÉåK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òì=

˚ _F=^Ç=ÑçåíÉë=áëí=òì=íÉñíä~ëíáÖK=bë=áëí=ÉêãΩÇÉåÇ=ëç=îáÉä=qÉñí=~ìÑ=ÇÉã=_áäÇëÅÜáêã=òì=äÉëÉåK=

aÉê=fåÜ~äí=îçå=^Ç=ÑçåíÉë=ëçää=ÉáåÑ~ÅÜ=~ìëÖÉÇêìÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EaêìÅâîÉêëáçåÉå=ÇÉë=

d~åòÉå=ìåÇ=~ääÉê=báåòÉäíÉáäÉI=ïáÉ=däçëë~êI=j~åìëâêáéíÉ=ÉíÅKFK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìK=

˚ `F=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=j~åìëâêáéíÉ=ëáåÇ=~ã=_áäÇëÅÜáêã=ëÅÜäÉÅÜí=äÉëÄ~êK=bë=ï®êÉ=ÜáäÑêÉáÅÜ=

ïÉåå=ÇáÉ=j~åìëâêáéíÉ=~ìëÖÉÇêìÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìK=

˚ aF=a~åâ=^Ç=ÑçåíÉë=â∏ååíÉ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=mê®ëÉåòëíìåÇÉå=~ìëÑ~ääÉå=EOJQ=iÉâíáçåÉåFK=
˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìK=

˚ bF=jÉÜê=qê~åëâêáéíáçåëΩÄìåÖÉå=ëçääÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ cF=aáÉ=§ÄìåÖÉå=áã=^êÅÜáî=ëáåÇ=òì=ä~åÖK=jáê=ï®êÉå=ãÉÜê=âΩêòÉêÉ=§ÄìåÖÉå=äáÉÄÉê=ÖÉïÉëÉåK=

˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=



= öNPV=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^Q=bs^ir^qflkpfkpqorjbkqb=

˚ dF=a~ë=däçëë~ê=ëçää=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=
˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜíK=

˚ eF=aáÉ=iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉ=ìåÇ=iáåâë=ëçääÉå=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=
˚ píáããÉ=áÅÜ=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=ÉÜÉê=åáÅÜí=òìI=ëíáããÉ=áÅÜ=åáÅÜí=òìI=

ïÉáëë=åáÅÜí=

˚ tÉäÅÜÉ=òïÉá=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëáåÇ=ÑΩê=páÉ=~ã=ïáÅÜíáÖëíÉå\=

EO=^åíïçêíÉå=ã∏ÖäáÅÜF=

˚ =^I=_I=`I=aI=bI=cI=dI=eI=hÉáåÉI=ïÉáëë=åáÅÜíK=

=

˚ e~ÄÉå=páÉ=âçåâêÉíÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÜêÖ~åÖë=
˚ lÑÑÉåK=

=

˚ c~ääë=páÉ=ïÉáíÉêÉ=hçããÉåí~êÉ=òìã=qÜÉã~=^Ç=ÑçåíÉë=çÇÉê=ÇáÉëÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=Ü~ÄÉåI=â∏ååÉå=

páÉ=ÇáÉëÉ=ÜáÉê=ÉáåÖÉÄÉåW=

˚ lÑÑÉåK



= NQMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^R=qbibclkfp`eb=fkqbosfbtp=jfq=hrop^k_fbqbok==

^R=qbibclkfp`eb=fkqbosfbtp=jfq=hrop^k_fbqbok==
=

ifpqb=abo=fkqbosfbtm^oqkbofkkbk=

lêÖ~åáë~íáçå= hìêë= fåíÉêîáÉïé~êíåÉêfå=

bÇìÅ~íáë=^d= j_^= hä~ìë=_äìã=

eçÅÜëÅÜìäÉ=jìëáâ=ìåÇ=qÜÉ~íÉê=wΩêáÅÜ= jìëáâíÜÉ~íÉê= j~êíáå=_ìêêX==

fåëíáíìí=ÑΩê=mìÄäáòáëíáâ=råá=wΩêáÅÜ= pv`lj= iìòáìë=jÉóÉê=

pÅÜK=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí= m~êÅçìê=cÉåëíÉêJ=ìåÇ=c~ëë~ÇÉåíÉÅÜåáâ= cê~åò=h~ìÑã~åå=

bqe=kÉíòïÉêâ=pí~Çí=H=i~åÇëÅÜ~Ñí= iÉ~êåfq]bqe= oÉíç=píÉáåãÉíò=

jáÖêçë=häìÄëÅÜìäÉ= bJiÉ~êåáåÖ=Ó=åÉíòÖÉëíΩíòíÉë=iÉêåÉå=áã=
qÉ~ã=

j~à~=dê~Ñ=

eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=pçòá~äÉ=^êÄÉáí=wΩêáÅÜ= mê~âíáëÅÜÉë=mä~åÉå=çåäáåÉ= jáÅÜ~Éä=iΩíÜá=

cáêëí=tÉÄ`çääÉÖÉ=^d= q`=qÉäÉ`ç~ÅÜ= h~ëé~ê=_®ííáÖ=
=

q~ÄÉääÉ=R=

ibfqc^abk=
=

NF=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=áå=ìåëÉêÉê=a~íÉåÄ~åâ=

˚ tÉäÅÜÉë=ï~ê=fÜêÉ=jçíáî~íáçåI=Éáå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉë=hìêë~åÖÉÄçí=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=~åòìÄáÉJ

íÉå\=

˚ få=fÜêÉã=hìêë=âçããÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=låäáåÉJqççäë=òìã=báåë~íò=EòK_K=açâìãÉåíÉ=ê~ìÑJ=ìåÇ=

êìåíÉêä~ÇÉåI=bJj~áäI=cçêÉåI=fåëí~åí=jÉëë~ÖáåÖI=`Ü~ííI=pÜ~êÉÇ=tçêâëé~ÅÉI=sáÇÉçJI=^ìÇáçJI=

låäáåÉJpÉëëáçåÉåI=~ìíçã~íáëÅÜÉ=iÉêåâçåíêçääÉFW=táÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=âçåâêÉí=~åÖÉïÉåÇÉí\=

˚ táÉ=ïÉêÇÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí=ìåÇ=låäáåÉJbäÉãÉåíÉ=áå=fÜêÉã=hìêë=âçãÄáåáÉêí\=

˚ cΩê=ïÉäÅÜÉ=^êí=îçå=iÉêåÉå=ëáåÇ=áÜêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉÜêãáííÉä=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉJ

ÉáÖåÉí\=

˚ tÉäÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ÄêáåÖí=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=mê®ëÉåòJ=ìåÇ=låäáåÉJbäÉãÉåíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òìã=êÉáåÉå=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí\=

˚ tÉêÇÉå=páÉ=ÇÉå=hìêë=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=cçêã=ïÉáíÉê=~åÄáÉíÉå=EïáÉ=çÑí=ìåÇ=ãáí=ïáÉ=îáÉäÉå=

qÉáäåÉÜãÉåÇÉåF\=

˚ e~í=ëáÅÜ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=hìêëÉë=áå=Ñáå~åòáÉääÉê=eáåëáÅÜí=ÖÉäçÜåí\=
=

OF=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=hìêë~åÖÉÄçíë=

˚ fÜê=hìêë~åÖÉÄçí=ïáêÇ=áåíÉêå=çÇÉê=ÉñíÉêå=Éî~äìáÉêíW=táÉ=ëáåÇ=páÉ=Ç~ÄÉá=îçêÖÉÖ~åÖÉå=EòK_K=

_ÉÑê~ÖìåÖÉå=çÇÉê=cÉÉÇÄ~ÅâÑçêãìä~êÉF\==



= öNQN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^R=qbibclkfp`eb=fkqbosfbtp=jfq=hrop^k_fbqbok=

˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÑΩê=páÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=bî~äì~íáçå\=tÉäÅÜÉ=pÅÜäΩëëÉ=

òáÉÜÉå=páÉ=~ìë=ÇÉå=cÉÉÇÄ~Åâë=îçå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=iÉÜêéÉêëçåÉå\=

˚ e~ÄÉå=páÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=âçåâêÉíÉ=ûåÇÉêìåÖÉåLsÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~ã=hìêë=îçêÖÉJ

åçããÉå\=

˚ dáÄí=Éë=_ÉêáÅÜíÉLbêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáí=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå\=

=

PF=dÉåÉêÉääÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=

˚ t~ë=ëáåÇ=fÜêÉê=^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåJ

ÑçêãÉå\=

˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=

ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêë~åÖÉÄçíë\=tÉäÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=

hìêë~åÖÉÄçí=ÉêÑΩääí=ëÉáå\=

˚ tÉäÅÜÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=eÉããåáëëÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=hìêë~åÖÉÄçíÉå\=

=

QF=_ÉìêíÉáäìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=eóéçíÜÉëÉå=òì=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉã=iÉêåÉå=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=eóéçíÜÉëÉå=ïìêÇÉå=áã=i~ìÑÉ=ìåëÉêÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë=ÑçêãìäáÉêíK=_áííÉ=

ÖÉÄÉå=páÉ=òì=àÉÇÉê=eóéçíÜÉëÉ=ÉáåÉ=âìêòÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=~ÄW=

NK tÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=ÉêÑçêÇÉêå=îçå=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=pçòá~äJ=ìåÇ=

pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=~äë=ÇÉê=êÉáåÉ=mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜíK=

OK píìÇáÉêÉåÇÉLiÉêåÉåÇÉ=ãáí=òÉáíäáÅÜÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=Eòìã=_ÉáëéáÉä=_ÉíêÉììåÖëéÑäáÅÜJ

íÉåF=â∏ååÉå=ÄÉëçåÇÉêë=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåÑçêãÉå=éêçÑáíáÉêÉåK=

PK gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉêÉáíë=áã=sçê~ìë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=píìÇáÉåÖ~åÖë=

áåÑçêãáÉêí=ëáåÇ=EîK~K=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÉåFI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇÉê=iÉêåÉêJ

ÑçäÖK=

QK aÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=áëí=~ã=Öê∏ëëíÉåI=ïÉåå=Ç~ë=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=hìêë~åÖÉÄçí=ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ=îçå=

låäáåÉJ=ìåÇ=mê®ëÉåòÉäÉãÉåíÉå=ÉåíÜ®äíK=

RK gÉ=áåíÉåëáîÉê=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=EîáêíìÉää=ìåÇLçÇÉê=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉF=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=çÇÉê=

iÉêåÖêìééÉ=áëíI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉë=báåòÉäåÉå=ãáí=ÇÉã=hìêë~åÖÉÄçíX=

ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=iÉêåÉêÑçäÖK==

SK aÉê=iÉêåÉêÑçäÖ=ïáêÇ=îÉêÄÉëëÉêíI=ïÉåå=ÇáÉ=låäáåÉJqççäë=ëí~êâ=áåíÉê~âíáî=ëáåÇ=EfåíÉê~âíáJ

çåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ãáí=ÇÉãLÇÉê=jçÇÉê~íçêfå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=iÉêåÉåÇÉåX=~ìíçã~íáëÅÜÉ=

iÉêåâçåíêçääÉ=ÉíÅKFK=



= NQOö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^R=qbibclkfp`eb=fkqbosfbtp=jfq=hrop^k_fbqbok==

TK fåíÉê~âíáîÉ=låäáåÉJpÉëëáçåÉå=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=~äë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáJ

íÉå=ÑΩê=áåÇáîáÇìÉääÉë=eÉáãëíìÇáìã=ìåÇ=ÖìíÉ=hìêëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=łçÑÑäáåÉJ^êÄÉáí“=EòK_K=

j∏ÖäáÅÜâÉáíI=açâìãÉåíÉ=êìåíÉêä~ÇÉå=ÉíÅKFK=

UK hä~êÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=iÉÜêÉåÇÉå=ìåÇ=iÉêåÉåÇÉå=ëáåÇ=ÄÉá=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåJ

ÑçêãÉå=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÄÉá=mê®ëÉåò~åÖÉÄçíÉåK=

VK aÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=iÉÜêÉêfååÉå=EjçÇÉê~íçêfååÉåF=~ìÑ=ÇÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=áëí=ÄÉá=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=

hìêë~åÖÉÄçíÉå=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÄÉá=êÉáåÉå=mê®ëÉåò~åÖÉÄçíÉåK==

NMK açêí=ïç=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉ=iÉêåÑçêãÉå=éêáã®ê=~ìë=hçëíÉåJ=ìåÇ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëÖêΩåÇÉå=ÉáåJ

ÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇI=áëí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=~ã=Öê∏ëëíÉåI=Ç~ëë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÇ~âíáJ

ëÅÜÉ=dêìåÇë®íòÉ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïÉêÇÉåK=

=



= öNQP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^S=§_bo_if`h=wr=abk=rkqbopr`eqbk=t_iJhropbk=

^S=§_bo_if`h=wr=abk=rkqbopr`eqbk=t_iJhropbk=
=

råíÉê=ÇÉã=iáåâ=ÜííéWLLáí~KÅåä~ÄKÅÜLïÄä=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=tÉÄiÉ~mJa~íÉåÄ~åâ=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉå=

hìêëÉ=áã=aÉí~áä=Ç~êÖÉëíÉääíK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=Éáå=âìêòÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

hìêëÉ=EkZQVFK==

=

§_bopf`eq=wr=abk=rkqbopr`eqbk=hrop^kdb_lqbk==

hìêëíáíÉä= _áäÇìåÖëëíìÑÉ=EãÉÜêÉêÉ=kÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜF=

råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=

cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=áå=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=cÉäÇÉêå=
=
=
=

e∏ÜÉêÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉå=EqÉÅÜåáâÉêëÅÜìäÉåI=_ÉêìÑëéêΩJ
ÑìåÖÉåF=

pÉãáå~ê=bJjçÇÉê~íçê= ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=

^ob^=E^ÅÅÉëë=íç=oÉÖáçå~ä=bÅçåçãáÅ=^ééêç~ÅÜÉëF= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
jçÇÉêå=éêçíçâçääáÉêÉå= ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=
jçÇÉêåÉ=hçêêÉëéçåÇÉåò= ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=
q~ÄÉääÉåâ~äâìä~íáçåW=j~âêçë=ìåÇ=mêçÖê~ããáÉêìåÖ= ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=

råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=

j~íìêáí®íëëÅÜìäÉ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=EpÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ffF=
_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=EpÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ffF=
j~íìêáí®íëëÅÜìäÉ=EpÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ffF=

j~ëíÉê=çÑ=^Çî~åÅÉÇ=píìÇáÉë=bJiÉ~êåáåÖ=ìåÇ=táëJ
ëÉåëã~å~ÖÉãÉåí=
=
=
=
= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
fåÑçêã~íáçåëã~å~ÖÉãÉåí= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
mÜ~êã~ëèì~êÉ= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
pv`lj=Ó=iÉ~êåáåÖ=póëíÉã=Ñçê=~å=fåíêçÇìÅíáçå=íç=
`çããìåáÅ~íáçå=~åÇ=jÉÇá~=píìÇáÉë= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
fo=`çìêëÉ=jçÇìä= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
dêìåÇâìêë=^äíÉë=qÉëí~ãÉåí= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
lêÖ~åáë~íáçå=N=Ó=lêÖ~åáë~íáçåëíÜÉçêáÉå= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
alfq=Ó=aÉêã~íçäçÖó=låäáåÉ=ïáíÜ=fåíÉê~ÅíáîÉ=qÉÅÜåçäJ
çÖó= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
_ÉïÉÖìåÖë~éé~ê~í= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
eáëíçäçÖáÉ= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
cçêã~äÉ=péê~ÅÜÉå=ìåÇ=^ìíçã~íÉå= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉåäçÖáâ= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
táêíëÅÜ~ÑíëáåÑçêã~íáâ=f= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
_ê~áåpé~ÅÉ=`ä~ëë= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
^imb`liÉ=Ó=^äéáåÉ=bÅçäçÖó=~åÇ=båîáêçåãÉåíë= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
aáÇ~âíáëÅÜÉ=_~ëáÅë=ÑΩê=açòáÉêÉåÇÉ=~å=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìJ
äÉå= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
páÅÜÉêÜÉáíëéçäáíáâ=ff= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
tÉÄ`ä~ëë=òìê=qÉÅÜåáâÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=rãïÉäí== råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
mê~âíáëÅÜÉë=mä~åÉå=çåäáåÉ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
^å~äóëáë=fLffI==fåíÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉê=wìë~íò= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=

http://ita.cnlab.ch/wbl


= NQQö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=^S=§_bo_if`h=wr=abk=rkqbopr`eqbk=t_iJhropbk==

§_bopf`eq=wr=abk=rkqbopr`eqbk=hrop^kdb_lqbk==

hìêëíáíÉä= _áäÇìåÖëëíìÑÉ=EãÉÜêÉêÉ=kÉååìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜF=

iÉ~êåfq]bqe= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
lb`Jhçãé~ëë= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
jáäáí®êéëóÅÜçäçÖáÉ=ìåÇ=jáäáí®êé®Ç~ÖçÖáâ= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
ãìëáâíÜÉ~íÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=

pçÑíï~êÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=f= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
qççäë=Ñçê=qê~åëä~íçêë= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=mêçÖê~ããáÉêìåÖ= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=ïïïKÄáçíÉÅÜi^_KåÉí=
= ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=

j~íìêáí®íëëÅÜìäÉ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=EpÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ffF=kÉçJ^äÅÜÉãáëíÉå=Ó=Éáå=áåíÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåëéáÉä=ÑΩê=
táêíëÅÜ~Ñí=
= _ÉêìÑëã~íìêáí®íëëÅÜìäÉ=EpÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ffF=
tÉÄÄ~ëÉÇ=áåíêçÇìÅíáçå=íç=éÜóëáÅ~ä=éê~ÅíáÅ~ä== c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=

e∏ÜÉêÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉå=EqÉÅÜåáâÉêëÅÜìäÉåI=_ÉêìÑëéêΩJ
ÑìåÖÉåF=

bJiÉ~êåáåÖ=Ó=m~êÅçìê=cÉåëíÉêJ=ìåÇ=c~ëë~ÇÉåíÉÅÜåáâ=
=
= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=

råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=mÜóëmÜ~êã==
= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
oÉÅÜåìåÖëïÉëÉåLcáå~åòïáêíëÅÜ~Ñí=dêìåÇëíìÇáìã= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
j~íÜqìíçê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
ÉmêçÄ~Äáäáíó= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉ=áã=fåíÉêåÉí= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=~äíÉåÖäáëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=iáíÉê~íìê= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=
bJiÉ~êåáåÖ=Ó=åÉíòÖÉëíΩíòíÉë=iÉêåÉå=áã=qÉ~ã= ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=
q`=qÉäÉ`ç~ÅÜ= ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=

fåÑçêã~íáâJ^åïÉåÇÉê=pfw= ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=
j_^= råáîÉêëáí®íLbqe=EqÉêíá®êëíìÑÉF=

q~ÄÉääÉ=S==
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^T=hljmbqbkwo^pqbo=c§o=t_iJhropibfqbkab=
=

a~ë=hçãéÉíÉåòê~ëíÉê=ÑΩê=t_iJhìêëäÉáíÉåÇÉ=äçíÉí=råíÉêêáÅÜíëâçåòÉéíÉ=~ìëI=ÄÉá=ÇÉåÉå=^ëéÉâJ

íÉ=îçå=hçãéÉíÉåòÉåI=ÇáÉ=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçå=ÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇ=Ec~ÅÜJI=jÉíÜçÇáëÅÜJ

ÇáÇ~âíáëÅÜÉJI=pçòá~äJI=pÉäÄëíJI=fåëíáíìíáçåÉääÉJ=ìåÇ=kÉìÉ=jÉÇáÉå=hçãéÉíÉåòFI=áå=^ÄÜ®åÖáÖJ

âÉáí=òì=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåëãçãÉåíÉå=îçå=råíÉêêáÅÜí=EpíêìâíìêI=aá~äçÖI=^ìíçåçJ

ãáÉFI=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=wóâäìë=Eéä~åÉå=Ó=

ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=Ó=Éî~äìáÉêÉåF=îçå=råíÉêêáÅÜí=ëíÉÜÉåK=aÉê=^å~äóëÉ=äáÉÖí=Ç~ë=_ÉêäáåÉê=jçÇÉää=~äë=

ÇáÇ~âíáëÅÜÉë=dêìåÇãçÇÉää=òìÖêìåÇÉK=

=

píêìâíìêÉääÉ=lêÖ~åáë~íáçåëãçãÉåíÉ=îçå=råíÉêêáÅÜí=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêêáÅÜíëÑçêãÉå=ìåÇ=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=ëéáÉäí=

ëáÅÜ=iÉêåÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ÇêÉá=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=jçãÉåíÉå=~ÄW=píêìâíìê=Ó=aá~äçÖ=Ó=^ìíçJ

åçãáÉK=

=

NF=píêìâíìê=

tÉåå=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉòìÖëéìåâíÉ=òìë~ããÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÉåíëíÉÜÉå=píêìâíìêÉåK=bêÑ~ÜJ

êìåÖÉå=ìåÇ=táëëÉå=çêÇåÉå=ëáÅÜ=áå=Éáå=póëíÉã=ÉáåK=

gÉÇÉê=råíÉêêáÅÜí=áëí=å~ÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ëíêìâíìêáÉêíK=báåÉêëÉáíë=ïÉêÇÉå=

ÇáÉ=iÉêåáåÜ~äíÉ=å~ÅÜ=ÄÉëíáããíÉå=hêáíÉêáÉå=ÖÉçêÇåÉíI=áå=ÉáåÉã=ëí~íáëÅÜÉå=póëíÉãI=~åÇÉêÉêJ

ëÉáíë=ëáåÇ=ÇáÉ=^Ää®ìÑÉ=å~ÅÜ=îÉêÉáåÄ~êíÉå=oáÅÜíäáåáÉå=çêÖ~åáëáÉêí=ìåÇ=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=

píêìâíìêK=

iÉÜêéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ÉáåçêÇåÉå=â∏ååÉåI=ÖÉïáååÉå=cäÉñáÄáJ

äáí®í=áã=rãÖ~åÖ=Ç~ãáí=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêÉå=iÉêå~åä~ÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îáÉäÑ®äíáÖK=

=

OF=aá~äçÖ=

pçÄ~äÇ=jÉåëÅÜÉå=òìÉáå~åÇÉê=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=íêÉíÉåI=ÉåíëíÉÜí=Éáå=aá~äçÖK=táëëÉå=ïáêÇ=áããÉê=

~ìëÖÉí~ìëÅÜí=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ïáêÇ=îÉêÜ~åÇÉäíK=

iÉêåÉå=ÖÉëÅÜáÉÜí=~äë=ëçòá~äÉê=mêçòÉëë=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉåK=pçïçÜä=áã=

mê®ëÉåòJI=ïáÉ=~ìÅÜ=áã=îáêíìÉääÉå=råíÉêêáÅÜí=ÑáåÇÉí=Éáå=ÇáêÉâíÉê=aá~äçÖ=ëí~ííK=aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=

ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉäåK=få=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ=ëíÉÜÉå=ãÉÜê=

oÉÖáëíÉê=òìã=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=~äë=îáêíìÉääK=

iÉÜêéÉêëçåÉå=âÉååÉå=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=êÉ~äÉã=ìåÇ=îáêíìÉääÉã=aá~äçÖ=ìåÇ=â∏ååÉå=

ÇáÉ=iÉêå~åä~ÖÉå=ÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉëí~äíÉåK=



= NQSö=
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=

PF=^ìíçåçãáÉ=

gÉ=Öê∏ëëÉê=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=pÉäÄëíîÉê~åíïçêíìåÖI=ìãëç=Ü∏ÜÉê=áëí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíK=

gÉ=å~ÅÜ=wáÉäéìÄäáâìãI=iÉêåòáÉä=ìåÇ=iÉêå~åä~ÖÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=^ìíçåçãáÉÖê~Ç=ÇÉê=

iÉêåÉåÇÉåK=pÉäÄëíîÉê~åíïçêíÉíÉë=iÉêåÉå=Ü~í=~äë=ãÉí~âçÖåáíáîÉë=iÉêåòáÉä=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉäJ

äÉåïÉêíK=gÉ=ãÉÜê=ÇáÉ=iÉêåÉåÇÉå=ëÉäÄëí=áÜêÉå=iÉêåÉêÑçäÖ=êÉÑäÉâíáÉêÉåI=ìãëç=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=Ç~ë=

ÉêïçêÄÉåÉ=táëëÉåK=

iÉÜêéÉêëçåÉåI=ÇáÉ=~ìíçåçãáÉÑ∏êÇÉêåÇÉå=råíÉêêáÅÜí=éÑäÉÖÉåI=ëÅÜ∏éÑÉå=ÜáÉêòì=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÇÉê=åÉìÉå=jÉÇáÉå=~ìëK=

=

hìêëäÉáíÉêâçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉ=lêÖ~åáë~íáçåëãçãÉåíÉ=

iÉêåÉå=ÉêïÉáíÉêí=e~åÇäìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉá=iÉêåÉåÇÉåK=bë=ÖÉëÅÜáÉÜí=~äë=

áåÇáîáÇìÉääÉê=mêçòÉëë=ìåÇ=áã=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=mÉêëçåÉåK=

a~ë=hìêëÇÉëáÖå=ÄÉëíáããíI=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÇáÉ=fåíÉê~âíáçå=òïáëÅÜÉå=hìêëäÉáíìåÖ=ìåÇ=iÉêåJ

ÖêìééÉ=ÖÉëÅÜÉÜÉå=â~ååK=a~ê~ìë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=fåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=hìêëèì~äáJ

í®í=~ÄäÉáíÉåK=

a~ë=hìêëäÉáíÉêJmêçÑáä=ãáí=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçå=ëíÉÜí=áå=tÉÅÜJ

ëÉäÄÉòáÉÜìåÖ=òì=ÇÉå=ÇêÉá=ëíêìâíìêÉääÉå=lêÖ~åáë~íáçåëãçãÉåíÉå=îçå=råíÉêêáÅÜí=EpíêìâíìêI=

aá~äçÖI=^ìíçåçãáÉFK=cΩê=àÉÇÉë=hìêëÇÉëáÖå=â~åå=Éáå=é~ëëÉåÇÉë=hìêëäÉáíÉêéêçÑáä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=

ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=mê~ñáë=âçããí=Éáå=ÄÉëíáããíÉê=^ìëëÅÜåáíí=îçå=hìêëäÉáíÉêâçãéÉíÉåòÉå=áåë=péáÉäI=ìå~ÄJ

Ü®åÖáÖ=îçã=í~íë®ÅÜäáÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=hçãéÉíÉåòéêçÑáä=ÉáåÉê=mÉêëçåK=

aÉê=^ìëëÅÜåáíí=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=hìêëäÉáíÉêâçãéÉíÉåòÉå=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=fåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=

báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=hìêëèì~äáí®íK=

=

hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=wóâäìë=

_Éá=àÉÇÉã=aìêÅÜÖ~åÖ=îçå=éä~åÉå=Ó=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=Ó=ÉåíïáÅâÉäå=ÉáåÉë=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=wóâäìëÛI=

îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉ=áå=_ÉòìÖ=òìã=lêÖ~åáë~íáçåëÖÉJ

êΩëíK=a~ëëÉäÄÉ=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÄÉá=àÉÇÉê=hìêëÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iÉêåÑçêíëÅÜêáííÉK=

= _Éá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=iÉêåéÜ~ëÉå=îÉêä~ÖÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ìåÇ=î~êááÉêÉå=áã=

^åíÉáäK=aáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=Éêä~ìÄí=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=îçã=hçåòÉéí=îÉêä~åÖíÉ=råíÉêJ

êáÅÜíëèì~äáí®íK=
=
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hçãéÉíÉåòê~ëíÉê=ÑΩê=t_iJhìêëäÉáíÉåÇÉ=ìåÇ=_ÉêäáåÉê=jçÇÉää=

a~ë=ÄÉâ~ååíÉ=_ÉêäáåÉê=jçÇÉääI=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=lêÖ~åáë~íáçåëãçãÉåíÉåI=

òÉáÖí=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëáÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉå=c~âíçêÉå=~ìÑI=ÇáÉ=~ã=råíÉêJ

êáÅÜí=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=kÉÄÉå=wáÉäÉåI=fåÜ~äíÉåI=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=jÉÇáÉå=ëéáÉäÉå=áããÉê=ÇáÉ=îçå=

ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=mÉêëçåÉå=ãáíÖÉÄê~ÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÉáåÉ=oçääÉI=ëçïáÉ=ÇÉê=ìã=ÇÉå=råíÉêJ

êáÅÜí=ÜÉêìã=äáÉÖÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖëê~ÜãÉå=ÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääJÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉK=

= tÉåå=ïáê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=c~âíçêÉå=áå=_ÉòìÖ=òìã=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå=dÉêΩëí=îçå=píêìâíìêJ

aá~äçÖJ^ìíçåçãáÉ=ëÉíòÉåI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=ÉêïÉáíÉêíÉë=ÇáÇ~âíáëÅÜÉë=_ÉêäáåÉê=jçÇÉääI=Ç~ë=ÇÉã=

låäáåÉJråíÉêêáÅÜí=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=píêìâíìêI=aá~äçÖ=

ìåÇ=^ìíçåçãáÉ=ëíÉÜí=áã=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëI=ïáÉ=Ç~ë=îçå=oìíÜ=`çÜå=ÑçêãìäáÉêíÉ=jçÇÉää=ÇÉê=

íÜÉãÉåòÉåíêáÉêíÉå=fåíÉê~âíáçå=EqwfJjçÇÉääFK=aáÉ=bäÉãÉåíÉ=fÅÜ=Ó=dêìééÉ=Ó=p~ÅÜÉ=ëíÉÜÉå=Ççêí=

áå=_ÉòìÖ=òìÉáå~åÇÉê=~å~äçÖ=òì=píêìâíìê=Ó=aá~äçÖ=Ó=^ìíçåçãáÉK=a~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=qwfJjçÇÉää=

ä®ëëí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=aá~äçÖ=ÉáåçêÇåÉåK=

=
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=

hljmbqbkwo^pqbo=rka=_boifkbo=jlabii=

 

AutonomieDialog

Struktur 

ZIELE 

Autonomie Dialog

Struktur 

INHALTE 

AutonomieDialog

Struktur 

METHODEN 

Autonomie Dialog

Struktur 

MEDIEN 

BEDINGUNGSRAHMEN 

VORAUSSETZUNGEN ALLER 
BETEILIGTEN 
BETR. 
Struktur - Dialog - Autonomie 

FOLGEN
Struktur - Dialog - Autonomie 

=

cáÖìê=QU==
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fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

_ìëëã~ååI=hä∏íá=Éí=~äK=NVVTW=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=mçäáíáâÉî~äì~íáçåI=_~ëÉäLcê~åâÑìêí=~KjKK=

aáÅÜ~åò=eK=ìåÇ=^K=bêåëí=OMMNW=bJiÉ~êåáåÖK=_ÉÖêáÑÑäáÅÜÉI=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìã=łÉäÉÅíêçåáÅ=äÉ~êåáåÖ“K=fåW=jÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáâ=EïïïKãÉÇáÉåé~ÉÇKÅçãFK=

OTK=SK==

bÜäÉêë=rK=OMMOW=nì~äáí®í=ÄÉáã=bJiÉ~êåáåÖK=aÉê=iÉêåÉåÇÉ=~äë=dêìåÇâ~íÉÖçêáÉ=ÄÉá=ÇÉê=nì~äáJ

í®íëëáÅÜÉêìåÖK=EïïïKäÉêåèì~äáí~ÉíKÇÉF=

bìäÉê=aK=ìåÇ=hK=táäÄÉêë=OMMPW=sçå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=léíáçåÉå=òìã=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=jÉÜêïÉêí=Ó=bJ

iÉ~êåáåÖ=~äë=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK=fåW=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖK=eÉÑí=UMI=^éêáä=OMMPI=RTK=

g~ÜêÖ~åÖI=pKPJUK=

dê∏ÜÄáÉä=rK=OMMPW=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉë=bJiÉ~êåáåÖ=~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=

EïïïKÇïáKÑÜÄÄKÅÜLÉJäÉ~êåáåÖFK==

eçÜÉåëíÉáåLtáäÄÉêë=EeêëÖKF=OMMOW=e~åÇÄìÅÜ=bJiÉ~êåáåÖI=bñéÉêíÉåïáëëÉå=~ìë=táëëÉåJ

ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mê~ñáëI=h∏äåK=

háêâé~íêáÅâ=aK=iK=NVVUW=bî~äì~íáåÖ=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ãëK=qÜÉ=cçìê=iÉîÉäëK=_ÉêêÉíJhçÉÜäÉê=

mìÄäáëÜÉêëI=p~å=cê~åÅáëÅçK=

hìåò=mK=OMMMW=_ê~ìÅÜÉå=åÉìÉ=jÉÇáÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=åÉìÉ=aáÇ~âíáâ\=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=ÇÉê=

åÉìÉå=iÉêåíÉÅÜåçäçÖáÉå=~ìë=ÇáÇ~âíáëÅÜÉê=páÅÜíK=oÉÑÉê~í=~å=ÇÉê=c~ÅÜí~ÖìåÖ=kbqI=bqe=wΩJ

êáÅÜK=

jΩääÉê=iK=NVVUW=iÉêåÉå=áå=ÇÉê=táëëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=

mÉíÉêë=lK=NVVTW=aáÇ~âíáâ=ÇÉë=cÉêåëíìÇáìãëI=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=aáëâìëëáçåëëí~åÇ=áå=å~íáçå~J

äÉê=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=páÅÜíI=_ÉêäáåK=

oáåÇÉêã~åå=eK=OMMPW=iÉÜêÉî~äì~íáçå=~å=eçÅÜëÅÜìäÉåW=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=~ìë=cçêëÅÜìåÖ=

ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäìåíÉêêáÅÜí=ìåÇ=ëÉáåÉ=bî~äì~íáçåK=fåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=bî~J

äì~íáçå=eÉÑíOK=

pÅÜΩéÄ~ÅÜ=bK=OMMPW=aáÇ~âíáëÅÜÉê=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=bJiÉ~êåáåÖI=aáÇ~ÅíáÅ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=bJ

iÉ~êåáåÖI=råáîÉêëáí®í=_Éêå=ìåÇ=áåçîÉñ=~Ö=EeêëÖKFI=_ÉêåK=

pÉìÑÉêí=ÉíK=^ä=OMMNW=bJiÉ~êåáåÖK=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áã=fåíÉêåÉíK=a~ë=“mä~íçJ`ççâÄççâÒ=ÑΩê=áåJ

íÉêåÉíÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉåK=

qÜçã~åå=dK=OMMNW=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäÇÉåÇÉåI=bñÉãéä~êáëÅÜÉ=j~íÉêá~äáÉå=~ìë=ëáÉÄÉå=

hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜÉå=òìê=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜÄÉêÉáíìåÖ=îçå=âçãéäÉñÉå=mê~ñáëëáíì~íáçåÉåI=iìJ

òÉêåK=

http://www.medienpaed.com/
http://www.dwi.fhbb.ch/e-learning
http://www.hep-verlag.ch/shop/index.php?cmd=showproducer&producer_id=122&PHPSESSID=b76fd145ce0ad800daba054915bf9d26
http://www.hep-verlag.ch/shop/index.php?cmd=showproducer&producer_id=67&PHPSESSID=b76fd145ce0ad800daba054915bf9d26


= NRMö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=fkqbokbqJifkhp=

táÇãÉê=qÜK=OMMNW=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=áå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=Ó=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉåK=fåW=

iÉÖÉë=OMMNLOK=

=

=

fkqbokbqJifkhp=
=

˚ hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=_áäÇìåÖëÉî~äì~íáçå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëãÉëëìåÖ=råá=wΩêáÅÜ=Eh_iFK=a~ë=

hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ëéÉòá~äáëáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=bî~äì~íáçåÉåI=ÇáÉ=òì=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=

a~íÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩÜêÉåK=

ïïïKâÄäKìåáòÜKÅÜLëÉáíÉåLéÇÑL_~ìéÜóëáâ|pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíKéÇÑ=Ebî~äì~íáçå=t_iJhìêë=_~ìéÜóëáâ=

çåäáåÉFX=ïïïKâÄäKìåáòÜKÅÜLëÉáíÉåLéÇÑLboibpJpÅÜäìëëÄÉêáÅÜíKéÇÑ=Ebî~äì~íáçå=t_iJhìêë=páJ

ÅÜÉêÜÉáíëéçäáíáâFK=

˚ bèì~äáíó=EbÇìÅ~íáçå~ä=nì~äáíó=áå=bJiÉ~êåáåÖI=ïïïKÉèì~äáíóKìåáòÜKÅÜL=ÇÉë=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=
fåëíáíìíë=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜK=j~åÇ~í=ÑΩê=ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

ÇÉê=sáêíì~ä=`~ãéìëJmêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòK=bnì~äáíó=îÉêÑçäÖí=ÇáÉ=òïÉá=òÉåíê~äÉå=

^ìÑíê®ÖÉ=ÇÉë=j~åÇ~íÉë=J=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=éêçàÉâíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë=jçåáíçêáåÖ=Ó=òìê=dÉåÉêáÉJ

êìåÖ=êÉäÉî~åíÉê=^ìëë~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=îáêíìÉääÉê=iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå=

áã=eçÅÜëÅÜìäëÉâíçêK==

˚ qb`c^=EÜííéWLLíÉÅÑ~KìåáÖÉKÅÜLFK=^â~ÇÉãáëÅÜÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄáäÇìåÖëïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= c~âìäí®í= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= dÉåÑK= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ= áã= _ÉJ

êÉáÅÜ=aáëí~åÅÉ=iÉ~êåáåÖ=EòK_K=mêçÖÉííç=mçëÅÜá~îçF=ìåÇ=bJiÉ~êåáåÖK=

˚ j~åÇ~í=łfåíÉêëqf`bp“=Efåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=qÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äDfåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=`çããìJ

åáÅ~íáçå=Ç~åë=äDbåëÉáÖåÉãÉåí=pìé¨êáÉìê=é~ê=ä~=oÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=äÉ=pçìíáÉåF=

˚ j~åÇ~í=ÑΩê=ÇáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜJÇáÇ~âíáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=sáêíì~ä=`~ãéìëJmêçàÉâíÉ=áå=

ÇÉê=tÉëíëÅÜïÉáòK=rK~K=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=bî~äì~íáçåëáåëíêìãÉåíÉåK=

˚ bJiÉ~êåáåÖ=pìééçêí=ÇÉë=aÉé~êíÉãÉåí=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=ce__=Ewww.dwi.fhbb.ch/e-learning)K=

a~ë=atf=ÄáÉíÉí=açòáÉêÉåÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=pìééçêíäÉáëíìåÖÉå=~åW==

˚ råîÉêÄáåÇäáÅÜÉë=éÉêë∏åäáÅÜÉë=dÉëéê®ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=dêÉåòÉå=ÇÉë=bJ

iÉ~êåáåÖë=áã=ÉáÖÉåÉå=råíÉêêáÅÜíK==

˚ aáëâìëëáçå=âçåâêÉíÉê=fÇÉÉå=òìã=bJiÉ~êåáåÖ=báåë~íòK==

˚ råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=bJiÉ~êåáåÖ=jçÇìäÉå=EaáÇ~âíáJ

ëÅÜÉë=aÉëáÖåI=råíÉêä~ÖÉå=ÉêëíÉääÉåFK==

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉáã=báåë~íò=îçå=bJiÉ~êåáåÖ=E`ç~ÅÜáåÖI=bî~äì~íáçåFK=

http://www.kbl.unizh.ch/seiten/pdf/Bauphysik_Schlussbericht.pdf
http://www.kbl.unizh.ch/seiten/pdf/ERLES-Schlussbericht.pdf
http://www.equality.unizh.ch/
http://tecfa.unige.ch/
http://www.dwi.fhbb.ch/e-learning


= öNRN=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=fkqbokbqJifkhp=

˚ afcc=EaÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=cÉêåëíìÇáÉåÑçêëÅÜìåÖ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåX=
ïïïKÇáÑÑKìåáJíìÉÄáåÖÉåKÇÉFK=cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=łpíê~íÉÖáÉå=ìåÇ=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉå=áã=

aáÇ~âíáëÅÜÉå=aÉëáÖå“I=ìK~K=mêçàÉâí=łcçêã~íáîÉ=bî~äì~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=cÉêåJ

ëíìÇáÉå~åÖÉÄçíÉå“=ìåÇ=łiÉêåÉå=ÇÉë=iÉêåÉåë=ãáí=cÉêåëíìÇáÉåã~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=áå=mê®ëÉåòJ

îÉê~åëí~äíìåÖÉåK=

˚ ïïïKìåäK~ÅKìâLíäíÅLÉäíLÉäíNKÜíãW=^=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=Éî~äì~íáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=

íÉÅÜåçäçÖó=EjK=läáîÉêFK=

˚ ïïïKìáÇ~ÜçKÉÇìLÉîçLÇáëíQKÜíãäW=aáëí~åÅÉ=bÇìÅ~íáçå=~í=~=dä~åÅÉK=bî~äì~íáçå=çÑ=aáëí~åÅÉ=

bÇìÅ~íçêë=Eq~åá~=dçííëÅÜ~äâFK=

˚ ïïïKåÅêÉäKçêÖLí~åÇäLÇáëíÉÇKÜíãW=`êáíÉêá~=Ñçê=bî~äì~íáåÖ=pÅÜççäJ_~ëÉÇ=aáëí~åÅÉ=bÇìÅ~íáçå=

mêçÖê~ãëK=

˚ qÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=éçäáÅó=EfebmFI=ïïïKáÜÉéKÅçãI=kb^=Ek~íáçå~ä=bÇìÅ~íáçå=

^ëëçÅá~íáçåFLfåëíáíìíÉ=Ñçê=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=mçäáÅóW=łnì~äáíó=çå=íÜÉ=äáåÉ“I=_ÉåÅÜã~êâë=Ñçê=

pìÅÅÉëë=áå=fåíÉêåÉíJ_~ëÉÇ=aáëí~åÅÉ=bÇìÅ~íáçå“K=

˚ q~ëâ=cçêÅÉ=Ñçê=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=`çìåÅáä=çå=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=^ääá~åÅÉ=E~å=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=

^äíÉêå~íáîÉ=mêçÖê~ãë=Ñçê=^ÇìäíëFW=łdìáÇáåÖ=mêáåÅáéäÉë=Ñçê=aáëí~åÅÉ=iÉ~êåáåÖ=áå=~=iÉêåáåÖ=

pçÅáÉíó“I=NVVT=EïïïKéÄëKçêÖL~äëL~ÖÉåÇ~FK=

˚ ^ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ=qÉååÉëëÉÉ=EråáîÉêëáíó=lìíêÉ~ÅÜ=~åÇ=`çåíáåìáåÖ=bÇìÅ~íáJ

çåF=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=òìÇÉã=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖë~ëJ

éÉâíÉ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉåKW=ïïïKçìíêÉ~ÅÜKìíâKÉÇìLïÉÄäÉ~êåáåÖLK=

=

http://www.diff.uni-tuebingen.de)/
http://www.unl.ac.uk/tltc/elt/elt1.htm
http://www.uidaho.edu/evo/dist4.html
http://www.ncrel.org/tandl/disted.htm
http://www.ihep.com/
http://www.pbs.org/als/agenda
http://www.outreach.utk.edu/weblearning/


= NROö=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
=

^ëóåÅÜêçåÉ==

hçããìåáâ~íáçå= káÅÜíJòÉáíÖäÉáÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçåK=wK_K=hçããìåáâ~íáçå=îá~=bJã~áäI=

cçêÉåI=kÉïëÖêçìéëK=

_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖ= hçãÄáå~íáçå=îçå=mê®ëÉåòäÉêåÉå=ãáí=iÉêåÉå=áå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉêå=iÉêåJ

ìãÖÉÄìåÖÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=cçêãÉå=ÇÉë=aáëí~åòäÉêåÉåëK=páÉÜÉ=~ìÅÜ=

eóÄêáÇÉ=iÉêåÑçêãÉåK=

bî~äì~íáçå= póëíÉã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=hçåòÉéíÉåI=_ÉÇáåJ

ÖìåÖÉåI=mêçòÉëëÉå=ìåÇ=táêâìåÖÉå=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉê=^âíáîáí®íÉå=òìã=

wïÉÅâÉ=áÜêÉê=_ÉïÉêíìåÖ=jçÇáÑáâ~íáçåK=

cÉêåìåíÉêêáÅÜí= ^ìÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=~äë=cÉêåëíìÇáìã=çÇÉê=aáëí~åÅÉ=bÇìÅ~íáçåK=a~ãáí=

ëáåÇ=iÉêå~åÖÉÄçíÉ=ÖÉãÉáåíI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=iÉêåëíçÑÑ=ãáí=eáäÑÉ=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉê=jÉÇáÉå=EòK_K=_êáÉÑéçëíF=ΩÄÉê=ÉáåÉ=aáëí~åò=ÜáåïÉÖ=îÉêãáíJ

íÉäí=ïáêÇK==

eóÄêáÇÉ=iÉêåÑçêãÉå= hçãÄáå~íáçå=îçå=mê®ëÉåòäÉêåÉå=ãáí=iÉêåÉå=áå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉêå=iÉêåJ

ìãÖÉÄìåÖÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=cçêãÉå=ÇÉë=aáëí~åòäÉêåÉåëK=páÉÜÉ=~ìÅÜ=

_äÉåÇÉÇ=iÉ~êåáåÖK=

iÉêåÉêÑçäÖ= iÉêåÉêÑçäÖ=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=ëÉÜê=éê~Öã~íáëÅÜ=~äë=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=

ÇÉê=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåò=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉë=â~åå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=

c~ÅÜJI=pçòá~äJ=ìåÇ=pÉäÄëíâçãéÉíÉåò=ÄÉáåÜ~äíÉåK=

lìíéìíJ^å~äóëÉ= ^å~äóëÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉåI=ÇÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêJ

íÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉåK=

lìíÅçãÉJ^å~äóëÉ= táêâìåÖë~å~äóëÉK=^å~äóëÉ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåìãJ

ÖÉÄìåÖÉå=~ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉJ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëëÉáíÉK=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=táêJ

âìåÖëÜóéçíÜÉëÉåK=

mê®ëÉåòìåíÉêêáÅÜí= råíÉêêáÅÜíI=ÇÉê=~ìÑ=c~ÅÉJíçJc~ÅÉJfåíÉê~âíáçåÉå=òïáëÅÜÉå=açòáÉêÉåÇÉå=

= ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉå=çÇÉê=åìê=òïáëÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=~ìÑÄ~ìíK=

mêÉJ^ëëÉëëãÉåí= sÉêÑ~ÜêÉå=ãáí=ïÉäÅÜÉã=ÖÉíÉëíÉí=ïáêÇI=çÄ=ÉáåÉ=iÉêåìãÖÉÄìåÖ=òì=

= ÉáåÉã=iÉêåÉåÇÉå=é~ëëí=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêíK==

pÉäÄëíçêÖ~åáëáÉêíÉë==

iÉêåÉå= ^ìÅÜ=ëÉäÄëíÖÉëíÉìÉêíÉë=iÉêåÉå=ÖÉå~ååíK=iÉêåÉåÇÉ=ÉêÖêÉáÑÉå=ëÉäÄÉê=ÇáÉ=

fåáíá~íáîÉI=ìã=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=eáäÑÉ=~åÇÉêÉê=áÜêÉå=iÉêåÄÉÇ~êÑ=ÑÉëíòìJ

ëíÉääÉåI=áÜêÉ=iÉêåòáÉäÉ=òì=ÑçêãìäáÉêÉåI=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉ=



= öNRP=

fkco^p=ö=PNK=j®êò=OMMQ=ö=tb__^pba=ib^okfkd=mol`bppbp=ö=dilpp^o=

iÉêåêÉëëçìêÅÉå=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=~åÖÉãÉëëÉåÉ=iÉêåëíê~íÉÖáÉå=~ìëòìJ

ï®ÜäÉå=ìåÇ=ÉáåòìëÉíòÉå=ëçïáÉ=áÜêÉ=iÉêåÉêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÄÉïÉêíÉåK=

póåÅÜêçåÉ==

hçããìåáâ~íáçå== wÉáíÖäÉáÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçåK=wK_K=îá~=`Ü~í=çÇÉê=fåëí~åí=jÉëë~ÖáåÖK=

t_i= tÉÄÄ~ëáÉêíÉë=iÉêåÉåX=tÉÄÄ~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖK=iÉêåéêçòÉëë=áå=ÉáåÉê=iÉêåJ

ìãÖÉÄìåÖI=áå=ÇÉê=òìãáåÇÉëí=Éáå=qÉáä=ÇÉë=iÉêåëíçÑÑÉë=ΩÄÉê=Ç~ë==fåíÉêJ

åÉí=îÉêãáííÉäí=ïáêÇK=

t_iJhìêë= hìêë~åÖÉÄçí=áå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉê=çÇÉê=ÜóÄêáÇÉê=iÉêåìãÖÉÄìåÖK=

t_iJqççäë= péÉòáÑáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=iÉêåéä~ííÑçêãÉåK=wK_=

açâìãÉåíÉ=Üáå~ìÑJ=ìåÇ=ÜÉêìåíÉêä~ÇÉåI=cçêìãI=~ìíçã~íáëÅÜÉ=iÉêåJ

âçåíêçääÉåI=îáêíìÉääÉ=dêìééÉå~êÄÉáíÉåK=


