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Oberstufe Egg



Die externe Evaluation

9

bietet der Schule eine unabhéngige fachliche Aussensicht auf die Qualitat
ihrer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiutzte Fakten tiber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fur strategische und operative Filhrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniber den politischen
Behorden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fur gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitéat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fiir die Oberstufe Egg vorzulegen. Der
Bericht bietet der Schule und den Behdrden eine fachliche Aussensicht, welche fir
die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung nttzlich ist. Die Schule kann ihre
Programmarbeit auf die externe Beurteilung abstitzen.

Der Bericht enthalt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Beurteilung und Emp-
fehlungen an die Schule. Anschliessend wird die Beurteilung an Hand von Starken
und Schwachen erlautert. Am Schluss finden Sie die Resultate der Fragebogener-
hebung, welche vor dem Schulbesuch durchgefuhrt wurde. Sie kénnen diese mit den
Werten aller in den Vorjahren evaluierten Schulen (auf unserer Website) vergleichen.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen als Qualitatsprofil benannten allgemeinen
Teil, welcher einen Uberblick iiber wesentliche Aspekte aus den Bereichen ,Le-
benswelt Schule®, ,Lehren und Lernen“ sowie ,Schulfihrung und Zusammenar-
beit" gibt. Ein Exkurs beleuchtet wichtige Aspekte der Schulqualitéat aus Elternsicht.
Der dritte Teil umfasst das von der Schule gewahlte Fokusthema ,Beurteilung”.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle fir Schulbeurteilung
beauftragt, Qualitat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen.
Die Fachstelle orientiert sich dabei an den Qualitatsansprichen, wie sie im Zircher
Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fir die Qualitatssicherung verantwortlich, so
steht es wortlich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zirich ist deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der
Schule. Die Entwicklungshinweise zeigen den Schulen mdgliche Massnahmen zur
Weiterentwicklung der Schulqualitét auf. Es geht allerdings nicht darum, alle Hinwei-
se abzuarbeiten. Die Schule legt auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse
Massnahmen zur Weiterentwicklung fest und lasst diese wenn mdoglich ins Schul-
programm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Oberstufe Egg und der
Schulpflege Egg fiir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am
Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass die Riickmeldungen und Empfehlungen
zur Weiterentwicklung und Qualitatssicherung der Schule beitragen, wiinschen wir
der Schule viel Erfolg!

Fur das Evaluationsteam der Fachstelle fir Schulbeurteilung

Hans-Ruedi Bolt, Teamleitung

Zurich, im Juni 2011
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2 Zusammenfassung

2.1 Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitatsmerkmale (Quali-
tatsprofil, Fokusthema Beurteilung) mit folgenden Kernaussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Oberstufe Egg fordert mit einer Vielzahl von Anlassen und Projekten den Kontakt unter
den Schulerinnen und Schulern erfolgreich. Die Schilerpartizipation ist gut etabliert.

Verbindliche Verhaltensregeln

Die bestehenden Regeln tragen zu einem gut funktionierenden Schulalltag bei. lhre Durch-
setzung ist jedoch sehr uneinheitlich.

Lehren und Lernen

Klare Unterrichtsstrukturen

Die Lehrpersonen gestalten einen methodisch vielféltigen Unterricht, in welchem sich die
Schilerinnen und Schiler gut orientieren kénnen. Sie fiihren die Jugendlichen aktiv an
Lernstrategien heran, die ein selbstandiges und kooperatives Lernen ermdglichen.

Differenzierte Lernangebote

Die Lehrpersonen fordern die Schilerinnen und Schiiler gezielt mit differenzierten Lernan-
geboten. Sie starken mit speziellen Lernarrangements das individuelle Lernen der Jugendli-
chen.

Lernforderliches Klassenklima

Durch ihren freundlichen und zugewandten Umgang mit den Jugendlichen schaffen die
meisten Lehrpersonen eine gute Basis fur ein lernférderliches Klassenklima.
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Vergleichbare Beurteilung

An der Schule sind geeignete Instrumente im Einsatz, welche die Beurteilungskriterien fest-
halten und somit die Vergleichbarkeit der Einschétzung erhéhen. Eine vertiefte Auseinan-
dersetzung mit der Beurteilungspraxis wird im Schulteam nicht gefiihrt.

Fihrung und Management

Wirkungsorientierte Fiihrung

Die Schulfuhrung verfolgt tatkréftig herausfordernde padagogische Ziele und gewahrleistet
einen gut organisierten Schulbetrieb.

Verbindliche Kooperation

Die Lehrpersonen kooperieren im Schulalltag und in den Jahrgangsteams gut. Die schulin-
terne Zusammenarbeit ist tragféahig und erméglicht die weitreichende Reform der Sekundar-
stufe.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule plant ihre Schul- und Unterrichtsentwicklung gezielt und weitsichtig. Die intensi-
ven, gemeinsamen Weiterbildungen sind klar auf das Schulprogramm ausgerichtet.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Oberstufe Egg informiert die Eltern umfassend tiber wichtige Belange der Schule und
bietet ihnen ausreichende Kontaktmaéglichkeiten.

Beurteilung der Schilerinnen und Schiler

Ausrichtung an Lernzielen

Die Schule orientiert sich insgesamt stark an schriftlichen Lernzielen. Die Beurteilungskrite-
rien sind teilweise unklar.
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Gesamtheitliche Beurteilung

Die Forderung der Uberfachlichen Kompetenzen — sinnvoll erweitert durch die , Soft Skills* —
hat an der Schule einen hohen Stellenwert. Nur vereinzelt setzen die Lehrpersonen Instru-
mente zu deren systematischen Erfassung ein.

Nachvollziehbare Beurteilungskriterien

Insgesamt kénnen die Schilerinnen und Schiler haufig wissen, welche Erwartungen die
Lehrpersonen an sie stellen und wie die Beurteilungsmassstabe aussehen. Dennoch ist die
Nachvollziehbarkeit unterschiedlich gut méglich.

Befahigung zur Selbstbeurteilung

Die Schilerinnen und Schiiler lernen an der Oberstufe Egg konsequent, ihre Leistungen sel-
ber einzuschéatzen. Dies ist eines der Profilmerkmale der Schule.

Besprechung der Lernleistungen

Die Schule hat einen hohen Stand darin erreicht, den Schilerinnen und Schilern Rickmel-
dungen zu ihren Leistungen zu geben und den Lernweg der Jugendlichen darauf abzustiit-
zen.

Vergleichbare Beurteilung

An der Schule sind geeignete Instrumente im Einsatz, welche die Beurteilungskriterien fest-
halten und somit die Vergleichbarkeit der Einschétzung erhéhen. Eine vertiefte Auseinan-
dersetzung mit der Beurteilungspraxis wird im Schulteam nicht gefiihrt.

Die ausformulierten Qualitatsanspriiche und die Erlauterungen der Kernaussagen in
Form von Starken und Schwachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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2.2 Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Schul-
gualitat
Zu den evaluierten Qualitatsbereichen werden vom Evaluationsteam folgende Emp-

fehlungen formuliert. Die Reihenfolge entspricht der Prioritdtensetzung aus Sicht des
Evaluationsteams.

Schulgemeinschaft

Wir empfehlen, die padagogischen Neuerungen dafiir zu nutzen, gezielt ein Profil fir die
Schulgemeinschaft zu entwickeln, so dass sich alle Beteiligten mit der Schule identifizieren
kénnen.

Vergleichbare Beurteilung

Wir empfehlen der Schule, sich periodisch tber die individuelle Beurteilungspraxis auszu-
tauschen und sich auf gemeinsame Nenner zu einigen.

Die Erlauterungen zu den Entwicklungshinweisen in Form konkretisierter Hand-
lungsmoglichkeiten finden Sie am Schluss des Qualitatsprofils resp. des gewéhlten
Fokusthemas.
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Kurzportrait der Oberstufe Egg

Zahlen und Fakten

Anzahl Schiler/ - innen Anzahl Klassen
Regelklassen
Kombinierte Klassen (A/B; B/C) 215 12
Sonderpéadagogisches Angebot
Anzahl Schiler/ - innen Stellenpensum
Integrative Férderung (IF) 34 100%
Therapien
- Psychotherapie 2
- Audiopadagogische Angebote
Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZz)
- DaZ - Aufbauunterricht 5 21.4%
Integrierte Sonderschulung
Sonderpadagogische Kooperationsschulen (Name der
Institution):
Zentrum fur Gehor und Sprache 1 1
Anzahl Schiler/ - innen Stellenpensum
Erganzende Angebote
Aufgabenhilfe bzw. Aufgabenstunde Ca. 40 21.4%
Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK 1
Anzahl Personen
Direktunterstellte Mitarbeitende
Lehrpersonen an Regel- und Aufnahmeklassen 12
Fachlehrpersonen (Handarbeit, Haushaltkunde, Musik, 11
Sport, Englisch)
Forderlehrpersonen 2
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Die Oberstufe Egg befindet sich in den Schulhdusern Kirchwies und Rebrain im Zent-
rum von Egg. Verschiedene Spezialraume befinden sich in einem Schulhaus der Pri-
marschule Zentrum, die sich auf dem gleichen, weitlaufigen Geldnde befindet. Zur ge-
samten Schulanlage gehdren eine neuere Dreifachturnhalle, zwei grosse Sportplatze
und ein Lehrschwimmbecken. Die 12 Klassen (A und B/C) der Oberstufe Egg besu-
chen aktuell 215 Schilerinnen und Schiiler aus der ganzen Gemeinde.

Die Leitung der Schule wird bis Ende Schuljahr noch von einer Co-Leitung wahrge-
nommen (Interimsleitung 40%, Co-Leitung 25%). Der jetzige Co-Leiter wird im kom-
menden Schuljahr die Schulleitung allein Ubernehmen. Mit der Schulleitungskonferenz
ist eine gute Vernetzung aller Schulen der Gemeinde sichergestellt.

Neben den 12 Klassenlehrpersonen sind 11 Fachlehrpersonen und zwei Fachperso-
nen fir Integrative Forderung (IF und IS) an der Schule tatig. Alle IF-Lektionen finden
im Teamteaching statt.

Rund ein Viertel der Schilerinnen und Schiiler ist fremdsprachig.

Die Oberstufe Egg hat eine klare padagogische Ausrichtung. Mit einem sorgfaltig auf-
gebauten Projektunterricht und dem Lernatelier fordert sie gezielt die Eigenverantwor-
tung und Selbsténdigkeit der Jugendlichen. Der Lernatelierunterricht wird im kommen-
den Schuljahr in zwei Jahrgéngen durch die individuelle Arbeit in Lernlandschaften
abgel6st. Im Folgejahr beginnt auch der dritte Jahrgang mit der Arbeit in den Lern-
landschaften. Damit sollen die Rahmenbedingungen fiir das individuelle Lernen ver-
bessert werden. Das Ziel ist, dass alle Schilerinnen und Schuler pro Woche wéhrend
zehn Lektionen individuell in den Lernlandschaften arbeiten.

Die Oberstufe Egg beteiligte sich als Pilotschule fir die Neugestaltung 3. Sek und ist
Mitglied im Netzwerk Gesundheitsférdernde Schulen. Sie pflegt eine enge und gute
Zusammenarbeit mit der Offenen Jugendarbeit Egg. Die Schule Egg ist an der Ausar-
beitung eines Konzepts fur die Schulsozialarbeit, deren Einfuhrung auf das Schuljahr
12/13 auch an der Oberstufe vorgesehen ist.

Trotz eines grdsseren personellen Wechsels auf den Beginn des laufenden Schuljah-
res (Schulleitung, vier Lehrpersonen) ist es der Schule gelungen, mit viel Engagement
ihre hochgesteckten, paddagogischen Ziele weiterhin zu verfolgen.
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4  Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Berei-
chen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Fiihrung und Management. Wir
stellen damit sicher, dass auch ein Gesamtbild der Schule entsteht, da das gewahlte
Evaluationsthema nur einen Qualitatsbereich fokussiert.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

- Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschatft.
- Die Schule stellt die Entwicklung verbindlicher Verhaltensregeln und ihre Einhaltung
sicher.

Lehren und Lernen

- Der Unterricht ist klar strukturiert und anregend gestaltet.

- Die Lehrpersonen gestalten differenzierte und individualisierte Unterrichtssequenzen.
- Die Lehrpersonen schaffen ein lernférderliches Klassenklima.

- Das Schulteam sorgt fur eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der

Schdlerleistungen.

Fihrung und Management

- Eine wirkungsvolle Fuhrung der Schule im personellen, padagogischen und organi-
satorischen Bereich ist gewahrleistet.

- Die an der Schule Tatigen arbeiten verbindlich im Schulalltag und in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung zusammen.

- Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und
sorgfaltig.
- Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und

Mitwirkungsméglichkeiten sicher.

10
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschatzende Gemeinschaft

Die Oberstufe Egg fordert mit einer Vielzahl von Anlassen und Projekten den Kontakt unter
den Schulerinnen und Schulern erfolgreich. Die Schilerpartizipation ist gut etabliert.

Starken

- Der Oberstufe Egg gelingt es sehr gut, mit verschiedenen klassen-, niveau- und/oder
jahrgangubergreifenden Anlassen wéhrend dem Schuljahr den Austausch unter den
Schulerinnen und Schilern zu férdern. Dazu gehdren unter anderem gemeinsame
Klassenlager, die Friedenstage, Projektwochen, die Berufswahlwoche oder unter-
schiedlichste, zum Teil freiwillige Sportanléasse, die an der Schule einen hohen Stel-
lenwert geniessen. Verschiedentlich beteiligen sich auch der Hausdienst oder Eltern
engagiert daran. Der Weihnachtsbasar mit Produkten, die in diversen Kursen (Krea-
tivwoche) von Schilerinnen und Schilern hergestellt werden, ist ebenfalls ein fester
Bestandteil im Jahresprogramm. Daneben tragen der Fachunterricht in Niveauklas-
sen, ein breites Wahlfachangebot in den dritten Klassen oder verschiedene von der
Offenen Jugendarbeit organisierte Anlasse dazu bei, dass sich die Schilerinnen und
Schuler verschiedener Klassen besser kennenlernen. (Portfolio, Interviews)

- Die Oberstufe Egg verfugt Gber ein gut institutionalisiertes Schilerparlament, wel-
ches von einer Lehrperson gecoacht wird. Wiinsche und Anregungen des Schiler-
parlaments nimmt das Team ernst. Beispiele fur erfolgreiche Projekte des Schiiler-
parlaments sind die grossen Sonnenschirme, zusétzliche Sitzgelegenheiten auf dem
weitlaufigen Pausenareal und der Pausenkiosk. Das Schiilerparlament zeigt sich
auch verantwortlich fiir die Organisation verschiedener Sportturniere, fiir den ge-
meinsamen Schulsilvester oder das Schuljahresabschlussfest. Sitzungen des Schii-
lerparlamentes finden rund zehn Mal jahrlich und zu 50% wahrend der Unterrichtszeit
statt. (Portfolio, Interviews)

- Mit der von der Offenen Jugendarbeit gut unterstiitzten Einfihrung des Projektes
.Peer-to-Peer" schafft die Schule eine gute Méglichkeit, den Schilerinnen und Schii-
lern Eigenverantwortung zu tbergeben. Im Gegensatz zu den Peacemakern, sind
die Aufgaben der Peers starker auf die Beratung von Jugendlichen ausgerichtet. Die
Peers der zweiten Klassen bieten einerseits Unterstiitzung im Klassenrahmen bei
Konflikten, andererseits versuchen sie aber auch einzelne Schilerinnen und Schiiler
bei individuellen Problemen zu unterstiitzen. Die Peers des dritten Jahrgangs sind
die Mentoren der Peers des zweiten Jahrgangs und unter anderem fiir die Erarbei-
tung und Durchflhrung eines sozialen Projektes fur die ganze Schule mitverantwort-
lich. (Portfolio, Interviews)

- Fast allen Schilerinnen und Schilern gefallt es an der Oberstufe Egg gut. Sie fuhlen
sich gemass schriftlicher Befragung wohl in der Schule. Grobe Auseinandersetzun-

11
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gen oder Konflikte k&dmen in letzter Zeit selten vor, wurde von verschiedenen Seiten
in den Interviews bestatigt. Verschiedene Lehrpersonen fiihren mit ihren Klassen ge-
meinsame Projekte mit dem Kindergarten durch, um auch damit erfolgreich die ge-
genseitige Akzeptanz unter den Schilerinnen und Schilern zu foérdern. Die gute und
wirkungsvolle Zusammenarbeit der Schule mit der Offenen Jugendarbeit, die in den
grossen Pausen jeweils vor Ort ist, trédgt ebenfalls zum guten Klima bei und wird vom
Team in der Selbstbeurteilung als Stéarke erwéhnt. Diese positive Einschatzung wird
von den meisten Schulbeteiligten sowohl durch die schriftliche Befragung wie auch
durch die Interviews bestatigt. Die Lehrpersonen dusserten sich in der schriftlichen
Befragung ebenfalls ausnahmslos positiv zum Schulklima. (Portfolio, Unterlagen vor
Ort)

Die Schulerinnen und Schler fuhlen sich von den Lehrpersonen ernst genommen.
Man kdnne immer auf die Lehrpersonen oder die Mitarbeiter der Offenen Jugendar-
beit zugehen, wenn etwas sei. Sie seien offen und verstandnisvoll, meinten verschie-
dene Jugendliche im Interview. Auch die meisten Eltern beurteilen in der schriftlichen
Befragung den Umgang zwischen den Lehrpersonen und den Schilerinnen und
Schilern als gut.

12
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schilerinnen und Schiler
Sicht von Schiler/-innen

5 sehrgut A
4 gqut 5 e Schiiler/innen: n= 210
3 genigend
2 schlecht
1  sehrschlecht

3

E B
2
D Cc
A Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.
B Wenn Schilerinnen oder Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen greifen die Lehrpersonen ein.
C  Streit und Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiler 16sen wir auf eine faire Art.
D Bei Entscheidungen, die uns Schillerinnen und Schiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kdnnen wir mitreden.

E Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schuler anderer Klassen kennen lerne.

13
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

5 sehrgut A === |_chrpersonen: n= 16
4  gut 5
3 geniigend e Ftern: n= 166
2 schlecht
1  sehrschlecht 4

3

E B
2 /
D C

A Die Schilerinnen und Schdiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.
B  Unter den Schilerinnen und Schilern herrscht ein gutes Klima.
C Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schuler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-

schaft zu integrieren.

D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter den Schilerinnen und Schilern (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing)
kompetent um.

E  Andieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiiler respektvoll und freundlich miteinander um.

14
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Verbindliche Verhaltensregeln

Die bestehenden Regeln tragen zu einem gut funktionierenden Schulalltag bei. Ihre Durch-
setzung ist jedoch sehr uneinheitlich.

Starken

%

Schwéachen

Die Schulhausordnung, individuelle Klassenregeln und die gezielte Férderung ver-
schiedener ,Soft Skills” (z.B. emotionale Kompetenzen oder Beziehungskompeten-
zen) sind die Basis fur das erwiinschte Verhalten der Schiilerinnen und Schilern an
der Oberstufe Egg. Die Schulhausordnung ist dem Kontaktheft beigefiigt und die
Kenntnisnahme muss von den Eltern und den Lernenden unterschrieben werden. In
verschiedenen Klassen werden diese Regeln regelmassig thematisiert und den
Schulerinnen und Schillern dadurch bewusst gemacht. (Portfolio, Interviews)

Die geltenden Regeln sind den Schiilerinnen und Schilern gut bekannt. Dies besta-
tigen die meisten der schriftlich befragten Schulbeteiligten und in den Schiilerinter-
views konnten die Befragten ohne Z6gern mehrere Regeln nennen. Die meisten El-
tern und fast alle Lehrpersonen erachten die Regeln zudem als sinnvoll. (Schriftliche
Befragung)

Bei massiveren Verstdssen gegen die Schulregeln reagieren die Mitarbeitenden um-
gehend und konsequent. Auf Verstdsse gegen das Alkoholverbot oder bei einem Fall
von Mobbing intervenierten beispielsweise die Lehrpersonen rasch und wirkungsvoll
und informierten umgehend die Eltern. Sie kontaktierten die Offene Jugendarbeit, um
gemeinsam nach einer sinnvollen Losung zu suchen. Kleinere Vergehen sanktionie-
ren die Lehrpersonen mit Eintragen, Strafaufgaben (z.B. Abschreiben der Schulhaus-
ordnung) oder Strafarbeiten am Mittwochnachmittag. Das Team hat gemeinsam fest-
gelegt, wie viele Eintrage im Arbeits-, Lern- oder Sozialverhalten zeugnisrelevant
sind und zu einer schlechteren Beurteilung fihren. Fachlehrpersonen melden das
Fehlverhalten von Schiilerinnen und Schilern den Klassenlehrpersonen, die dann
Uber weitere Konsequenzen entscheiden. (Interviews)

%

Die Lehrpersonen reagieren auf Regelverletzungen durch die Schillerinnen und
Schuler sehr unterschiedlich. Die Durchsetzung wird der einzelnen Lehrpersonen
Uberlassen und nicht als Teamaufgabe wahrgenommen. Die Eintrdge im Kontaktheft
haben vorwiegend Strafcharakter und sind wenig férderorientiert. Wiedergutma-
chungsmadéglichkeiten nutzen die Lehrpersonen wenig. Manchmal kontrollieren sie
nicht, ob die Schilerinnen und Schiler unterlassene Arbeiten, die zu einem Eintrag
gefuihrt haben, nachtraglich auch wirklich nachholen. Aus der schriftlichen Befragung
der Eltern und der Jugendlichen wird ersichtlich, dass sie den uneinheitlichen Um-
gang der Lehrpersonen mit Regelverstéssen und die Zweckmassigkeit der Strafen
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Abbildung 3
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eher kritisch beurteilen. Ersteres ist in der Selbstbeurteilung als Schwéache angefunhrt.
(Interviews, Portfolio)

Die ausfihrliche, eher defizitorientierte Schulhausordnung mit ausgesprochenem
Verbotscharakter beinhaltet keine Umgangsregeln. Leitsatze zum guten Umgang un-
tereinander konnte das Evaluationsteam nur bei Klassenregeln feststellen. Die
Schulhausregeln sind nicht gemeinsam mit den Schuilerinnen und Schilern erarbeitet
worden, was mdoglicherweise die eher geringe Akzeptanz bei den Schilerinnen und
Schiulern erklaren kann. In der schriftlichen Befragung erachtete nur gerade die Half-
te von ihnen die Regeln als sinnvoll. (Portfolio, Interviews)

Umgang mit Regeln
Sicht von Schler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut

4 gut

3 geniigend
2  schlecht

1 sehr schlecht
A

B

C

D

E

A

5 === | ehrpersonen: n=16
e Htern: n= 166
e Schuler/innen: n=210

3

E B
2
D C

Die Schilerinnen und Schiler wissen genau, welche Regeln an dieser Schule gelten.

Die Schulregeln sind sinnvoll.

Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.
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4.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstrukturen

Die Lehrpersonen gestalten einen methodisch vielféltigen Unterricht, in welchem sich die
Schilerinnen und Schuler gut orientieren kénnen. Sie fuhren die Jugendlichen aktiv an
Lernstrategien heran, die ein selbstandiges und kooperatives Lernen ermdéglichen.

Starken

%

Die Mehrheit der besuchten Lektionen war methodisch vielfaltig gestaltet und gut
rhythmisiert. Dazu trugen unterschiedliche Arbeitsformen, der Einsatz unterschiedli-
cher Medien sowie der Wechsel von mindlichem Unterricht und stillen, individuellen
Arbeitsphasen bei. Insbesondere in Lektionen mit viel Eigenaktivitat und Eigenver-
antwortung der Schiilerinnen und Schuler arbeiteten die meisten Jugendlichen en-
gagiert und motiviert und setzten sich aktiv mit den Lerninhalten auseinander. Ver-
schiedene Lehrpersonen behandeln mit ihren Schilerinnen und Schilern regelmas-
sig aktuelle Themen wie z.B. den geplanten Atomausstieg der Schweiz nach dem
Vorfall in Fukushima oder die Situation in Libyen, was bei vielen Jugendlichen auf
reges Interesse stosse. Dies hilft den Lernenden, aktuelle Meldungen verstehen und
einordnen zu kénnen. Den Unterlagen vor Ort war zu entnehmen, dass einige Lehr-
personen mit den Jugendlichen Strategien zum selbstandigen Lernen besprechen
und Lernpartnerschaften zur gegenseitigen Unterstiitzung einsetzen. (Interview Lehr-
personen)

Die meisten Lehrpersonen bieten den Schulerinnen und Schilern einen guten Orien-
tierungsrahmen. Sie erklarten die nachsten Schritte oder verwiesen auf bereits be-
kannte Vorgehensweisen. Bei einigen erhalten die Schilerinnen und Schiiler Arbeits-
plane, die neben den Aufgaben auch Lernziele, vorgesehene Daten der Lernzielkon-
trollen sowie Platz fiir die persénliche Lernreflexion beinhalten. Die Lehrpersonen er-
teilten meist einfache, verstandliche Auftrage, die ein selbstandiges Arbeiten der
Schilerinnen und Schiler ermdglichten. In der schriftlichen Befragung bestéatigen
rund drei Viertel der Jugendlichen, dass die Lehrpersonen sie darauf aufmerksam
machen wiirden, was bei einem bestimmten Thema besonders wichtig sei. (Unter-
richtsbeobachtung, Portfolio, Interview Schulerinnen und Schuler)

Verschiedentlich war erkennbar, dass sich das Team intensiv mit kooperativen Lern-
formen auseinandergesetzt hat. Das Evaluationsteam konnte beispielsweise in einer
Klasse beobachten, wie die Schiilerinnen und Schuler bei einer Gruppenarbeit die je-
weiligen Mitglieder gezielt als Ressource nutzten. In jeder Gruppe hielten die Mitglie-
der einen Kurzvortrag, die von den andern Mitgliedern anschliessend nach bestimm-
ten Kriterien beurteilt wurde. Diese Rickmeldungen konnten aufgenommen werden,
um anschliessend die Prasentation zu verbessern, bevor sie vor der ganzen Klasse
gehalten wurde. (Portfolio, Beobachtung)

17



Oberstufe Egg, Evaluation 2010/2011

- Die Lehrpersonen organisieren den Unterricht gut. In rund zwei Dritteln der besuch-
ten Lektionen war der Aufbau stimmig. Die Unterrichtsgestaltung und vorhandenen
Materialien erlaubten es den Schilerinnen und Schilern sich selbstandig zu organi-
sieren. Bei mehreren Unterrichtsbesuchen hielten die Lehrpersonen die Theoriese-
quenzen kurz, um den Lernenden mdglichst viel Zeit fir Eigenaktivitaten oder die Ar-
beit am Wochenplan zu geben.

Schwéche

- Die Lehrpersonen machten wahrend den Unterrichtsbesuchen selten den Bogen zu
den Lernzielen. Oft gaben sie keine Hinweise zu den Lerninhalten oder ihren Erwar-
tungen. Nur wahrend einem Unterrichtsbesuch wurde die Erreichung der gesetzten
Ziele am Ende der Stunde gemeinsam reflektiert.

Abbildung 4

Anregender und strukturierter Unterricht
Sicht von Schiler/-innen

5 sehrgut A
4 gut 5 e Schiler/innen: n= 210
3 geniigend
2 schlecht
1  sehrschlecht 4

3

E B
2
D c

A Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.
B Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.
C Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind (Lernziele).
D Meine Klassenlehrperson weist uns jeweils darauf hin, was besonders wichtig ist.
E  Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Differenzierte Lernangebote

Die Lehrpersonen fordern die Schilerinnen und Schiler gezielt mit differenzierten Lernan-
geboten. Sie starken mit speziellen Lernarrangements das individuelle Lernen der Jugendli-

chen.

Starken

9

Der Projektunterricht als eine komplexe Form des individuellen Lernens ist eine Star-
ke der Schule und wird sorgfaltig eingefiihrt. In der Jahresplanung sind verbindliche
Vorgaben festgehalten. Diese ermdglichen den einzelnen Lehrpersonen einen brei-
ten Spielraum. Wahrend dem Projektunterricht besprechen sie mit ihren Schulerin-
nen und Schiilern die Rahmenbedingungen und Terminvorgaben, sie geben Hinwei-
se zur Projektplanung und Durchfiihrung und diskutieren verschiedene Arbeitstech-
niken. Einige Lehrpersonen bieten den Jugendlichen die Mdglichkeit, mit individuel-
len Projekten zu einem vorgegebenen Rahmenthema persénliche Schwerpunkte zu
setzen. In den Interviews erwahnten die Schilerinnen und Schiiler Beispiele aus den
Bereichen Deutsch, Geschichte und Naturkunde. Das Evaluationsteam konnte diver-
se, zum Teil sehr differenzierte Abschlussarbeiten einsehen.

Verschiedene gemeinsame Projektwochen und —tage bieten fir Schilerinnen und
Schiler ebenfalls gute Méglichkeiten, individuelle Schwerpunkte zu setzen. (Portfolio,
Unterlagen vor Ort, Interviews)

Mit dem Lernatelier gehen die Lehrpersonen gezielt auf die individuellen Lernbedurf-
nisse der Schilerinnen und Schiler ein. Nach gemeinsamen Inputlektionen kénnen
die Jugendlichen individuell an ihren persodnlichen Lernzielen arbeiten. Die Schiile-
rinnen und Schiuler der ersten und der zweiten Klasse der Sekundarstufe haben vier
Lektionen Lernatelier im Stundenplan integriert. Die Lernenden der dritten Klassen
der Sekundarstufe kénnen - je nach persénlichen Zielsetzungen aus dem Standort-
gesprach zum Stellwerktest 8 - zwischen zwei und sechs Lektionen wahlen. Sie wid-
men sich ihren individuellen Projekten und kénnen ihr Lernen in hohem Masse selber
steuern. Im Konzept zum Lernatelier, welches die Schilerinnen und Schiiler erhalten,
sind die Voraussetzungen, die Grundsétze und Ziele festgehalten und die einzelnen
Arbeitsschritte klar festgelegt. (Portfolio, Interviews)

Die individuelle Lernbegleitung ist ein klares Anliegen der Schule. Mit der bereits er-
folgten systematischen Lernstandserfassung zu Beginn der aktuellen ersten Klasse
an der Sekundarstufe legt sie den Grundstein dazu. In verschiedenen Interviews wur-
de zudem positiv erwéhnt, dass leistungsstarke Schilerinnen und Schuler aus der
Stammklasse B im Fach Mathematik die Méglichkeit erhalten, mit dem Lehrmittel der
Stammklasse A zu arbeiten. Damit wird erreicht, dass Aufstufungen mit der nétigen
Betreuung selbst in den 3. Klassen noch mdglich sind. (Portfolio, Interviews)

Das Team setzt die Differenzierung des Lernangebotes gut um. Seit vier Jahren bie-
ten die Lehrpersonen den Fremdspracheunterricht in drei Leistungsniveaus an und
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im nachsten Schuljahr soll auch der Mathematikunterricht dazukommen. Auch im
Handarbeitsunterricht kénnen die Schilerinnen und Schuler nach der Einfiihrung ei-
ner neuen Technik oft einen Gegenstand nach Wabhl herstellen. In rund zwei Dritteln
der besuchten Lektionen ermdglichten die Lehrpersonen in bestimmten Sequenzen
eine sinnvolle Differenzierung nach Leistungsvermdgen, Tempo und/oder Interesse.
Verschiedene Lehrpersonen formulierten im Unterricht offene Aufgaben und tragen
so dem unterschiedlichen Leistungsvermégen der Schilerinnen und Schiler Rech-
nung. (Portfolio)

Die einzelnen Schiilerinnen und Schiler werden wahrend dem Unterricht bei Bedarf
gut unterstiitzt. In den besuchten Lektionen fragten die Lehrpersonen und die in ver-
schiedenen Klassen integrativ tétige Schulische Heilpddagogin die Schiilerinnen und
Schiiler nach gemachten Uberlegungen und gaben Hinweise zum weiteren Vorge-
hen, ohne die Losung selber vorzuschlagen. Auch Schilerinnen und Schiler wurden
manchmal als ,Experten” gezielt zur Unterstitzung eingesetzt und die Schulische
Heilpadagogin wandte sich nicht nur den IF-Schilerinnen und -Schiilern zu, sondern
war fur alle Jugendlichen Ansprechperson. Damit konnte sie die Klassenlehrperson
wirksam entlasten.

%

Im Unterricht kommen differenzierte Aufgabestellungen manchmal zu kurz. Das Eva-
luationsteam konnte zum Beispiel beobachten, dass Aufgaben mit der ganzen Klas-
se besprochen wurden, obwohl viele Schiilerinnen und Schiler diese bereits begrif-
fen hatten und sich andern, schwierigeren Aufgaben hatten zuwenden kdnnen. Die
Lehrpersonen setzen Lernzielkontrollen kaum als Kompetenznachweis ein, damit die
Schulerinnen und Schiler nicht alle Aufgaben zu einem Thema abarbeiten missen.
Im Gegensatz zu den Lehrpersonen beurteilen die Schilerinnen und Schiler sowie
deren Eltern verschiedene Aussagen zur individuellen Férderung in der schriftlichen
Befragung eher kritisch.

Der Atelierunterricht zeigt noch verschiedene Schwachstellen. Die Schilerinnen und
Schiler erwéhnten in den Interviews, sie wirden sich oft langweilen, wahrend den
Atelierstunden manchmal etwas aufraumen, die Hausaufgaben oder gar nichts ma-
chen. Die Lehrpersonen wirden dies oft nicht bemerken. In einigen Interviews wurde
kritisiert, dass die Schulerinnen und Schiler mit den hohen Erwartungen an ihr ei-
genverantwortliches Lernen Uberfordert seien. (Interviews)
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Abbildung 5
Differenzierte Lernangebote
Sicht von Schuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

i se?r gut A == K|.-Lehrpersonen: n= 10
gu 5 — e

3 geniigend Elterrl. n.— 166

2 schlecht ==ge== Schiler/innen: n= 210

1  sehrschlecht

F C
E D

A Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken Schuler/-innen oft schwierigere Aufgaben.

B  Die Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schuler/-innen zu arbeiten.

C Die Klassenlehrperson gibt den Schiler/-innen oft unterschiedliche Aufgaben, die auf ihren individuellen Lernstand abge-
stimmt sind.

D Die Klassenlehrperson sagt den einzelnen Schuler/-innen, was sie in der Schule gut kénnen und worin sie besser sein
kénnten.

E  Nach einer Prifung erklart die Klassenlehrperson den Schiiler/-innen individuell, was sie das nachste Mal besser machen
kénnen.

F  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
G Die Klassenlehrperson férdert mein Kind geméass seinen individuellen Fahigkeiten.

Lernforderliches Klassenklima

Durch ihren freundlichen und zugewandten Umgang mit den Jugendlichen schaffen die
meisten Lehrpersonen eine gute Basis fur ein lernférderliches Klassenklima.

Starken

- Die Lehrpersonen pflegen einen freundlichen Umgang mit den Schilerinnen und
Schiulern. In den meisten beobachteten Lektionen war die Grundstimmung entspannt
und arbeitsam. Fast alle Durchschnittswerte zu den Aussagen Uber das Klassenkli-
ma sind bei den schriftlich befragten Schulbeteiligten im Vergleich zu andern Sekun-
darschulen hoch. (Interview Lehrpersonen)
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Die Lehrpersonen ermutigen die Jugendlichen auf vielféltige Art und Weise. Sie ge-
ben mindlich oder schriftlich aufmunternde Feedbacks zu Arbeiten und gehen dabei
differenziert auf die Leistungen der einzelnen Schilerinnen und Schiiler ein. Sie ver-
stehen es, im Unterricht sachlich falsche Beitrage der Jugendlichen konstruktiv auf-
zunehmen. Rund zwei Drittel der schriftlich befragten Schilerinnen und Schiler und
drei Viertel der Eltern sind der Meinung, dass die Jugendlichen von den Klassenlehr-
personen gelobt werden, wenn sie gut arbeiten. (Beobachtung, Unterlagen vor Ort)

Der Unterricht verlauft mehrheitlich stérungsarm. In den meisten der besuchten Lek-
tionen waren die verschiedenen Arbeitsablaufe gut eingespielt und den Jugendlichen
offensichtlich bekannt. Positiv fiel auf, dass viele Lehrpersonen wahrend der stillen
Beschéftigung nur flisternd mit einzelnen Schilerinnen und Schilern sprachen. Da-
mit wurde die konzentrierte Lernatmosphére nicht unterbrochen. Bei kleineren St6-
rungen reagierten die Lehrpersonen geschickt und ohne grosses Aufheben.

Der Klassenrat ist gut institutionalisiert. Die Klassen diskutieren Konflikte zwischen
einzelnen Schilerinnen und Schilern und gemeinsam suchen alle Beteiligten nach
einer befriedigenden Losung. Im Weiteren erarbeiteten die Schiilerinnen und Schuler
Klassenregeln, die in einzelnen Klassen schriftlich festgehalten und als Plakat aufge-
hangt waren. Die Wahl der Klassendelegierten fir das Schilerparlament, die Gestal-
tung des Schulzimmers, die teilweise Organisation eines Klassenlagers oder einer
Abschlussreise sind weitere Themen dieser Gesprachsrunden. Fir Anregungen, wel-
che die Klasse oder die Schule betreffen und die gemeinsam besprochen werden,
sind in den Klassenzimmern Briefk&sten montiert.

%

Ein freundlicher Umgang ist nicht durchwegs gewahrleistet. Das Unterrichtsklima war
in einzelnen Fallen starker gepragt von respektlosem als von anstandigem Verhalten
der Schilerinnen und Schiler gegenuiber den Lehrpersonen. Teilweise erreichte dies
ein Ausmass, dass eine lernforderliche Atmosphére nicht oder nur mit Miihe entste-
hen konnte. Auch wéahrend des Mittagstisches eskaliere die Situation manchmal und
die Interventionen der Erwachsenen seien zum Teil wirkungslos, hiess es in einem
Interview. Nur rund die Halfte der schriftlich befragten Eltern war der Meinung, dass
der Unterricht in der Klasse ihres Kindes stérungsarm verlauft. (Interviews)
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Abbildung 6
Klassenfiihrung
Sicht von Schuler/-innen und Eltern
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A Die Schiilerin/der Schuler fiihlt sich wohl in der Klasse.
B  Wenn die Schulerin/der Schiiler gut arbeitet, wird sie/er von seiner Klassenlehrperson gelobt.
C  Wenn die Schiler/-innen Streit haben, hilft ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu suchen.
D Die Klassenlehrperson macht keine abschéatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiiler/-innen.
E Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schuler/-innen blossgestellt oder ausgelacht werden.
F  Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.

G  Wir kbnnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
H  Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.

Vergleichbare Beurteilung

An der Schule sind geeignete Instrumente im Einsatz, welche die Beurteilungskriterien fest-
halten und somit die Vergleichbarkeit der Einschatzung erhéhen. Eine vertiefte Auseinan-
dersetzung mit der Beurteilungspraxis wird im Schulteam nicht gefuihrt.

Die Erlauterungen (Starken/Schwéachen) zu dieser Kernaussage folgen bei der Beurteilung des Fokus-
themas ,Beurteilung*.
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4.3 Fuhrung und Management

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsorientierte Fiihrung

Die Schulfiihrung verfolgt tatkréftig herausfordernde, padagogische Ziele und gewahrleistet
einen gut organisierten Schulbetrieb.

Starken

%

Die Oberstufe Egg verfligt Gber ein klares padagogisches Profil, das den Teammit-
gliedern gut bekannt ist. Dem kooperativen und eigenverantwortlichen Lernen misst
sie hohe Prioritat zu. Die bevorstehende Einrichtung von Lernlandschaften ermég-
licht es der Schule, ihr Profil noch starker zu betonen und verschiedenen Leitsatzen
der Schule Egg noch vermehrt Rechnung zu tragen. Trotz grossen personellen Ver-
anderungen im Schulteam blieb das Engagement fir die weitere padagogische Ent-
wicklung hoch. (Portfolio, Interviews)

Die Schule verflgt Gber gute schriftliche Grundlagen zur personellen Fihrung. Die
Unterlagen zur Mitarbeiterbeurteilung ermdglichen eine faire und transparente Beur-
teilung. In der schriftlichen Befragung dusserten sich alle Lehrpersonen ausnahmslos
positiv zur Schulfiihrung. Die Fihrungsgrundsatze seien gut erkennbar und an den
bis anhin durchgefiihrten Mitarbeitergesprachen seien konkrete Ziele vereinbart wor-
den. Im Weiteren wurden das stark verbesserte Schulklima, die offene Kommunikati-
on der Schulfiihrung sowie die hohe Bereitschaft zur guten Zusammenarbeit positiv
erwéhnt. Die Weiterbildung des Teams ist klar auf schulische Ziele ausgerichtet. Die
Einfihrung neuer Lehrpersonen klappe dank der grossen Hilfsbereitschaft der Schul-
leitung und des Teams im Grossen und Ganzen gut. Die neuen Teammitglieder er-
hielten eine Einladung zum Evaluationstag Ende des letzten Schuljahres. Sie konn-
ten so das Team im Voraus kennen lernen und bereits einen guten Einblick in die
Schule erhalten. (Portfolio, Interviews)

Die organisatorische Fihrung ist zweckmassig und effizient. Fir die Arbeit im Schul-
team sind alle wesentlichen Bereiche wie Sitzungen, Arbeits- und Spurgruppen,
Hausamter, Pausenaufsicht, usw. festgelegt. In der schriftlichen Befragung gaben
fast alle Lehrpersonen an, dass die Abldufe oder Entscheidungswege an der Ober-
stufe sinnvoll geregelt seien. Einige erwdhnten im Interview, dass sie insbesondere
den Wochenbrief der Schulleitung schatzten, der sie tiber die wichtigsten Belange
auf dem Laufenden halte.

In der Geschéaftsordnung der Schule Egg sind die Aufgaben, Kompetenzen und Ver-
antwortlichkeiten der Fuhrung klar geregelt. Dies betrifft insbesondere auch die Ko-
ordinationsgruppen fur die gemeindetbergreifende strategische und operative Fiuh-
rung der Schulen Egg. Im Organisationsbeschrieb der Sekundarschule Egg sind
Organisationsgrundséatze, die Strukturen der operativen Leitung sowie Aufgaben,
Verantwortlichkeiten und Befugnisse der verschiedenen Schulbeteiligten definiert,
was einen gut organisierten Schulbetrieb gewahrleistet.(Portfolio)

24



Oberstufe Egg, Evaluation 2010/2011

Verbindliche Kooperation

Die Lehrpersonen kooperieren im Schulalltag und in den Jahrgangsteams gut. Die schulin-
terne Zusammenarbeit ist tragféahig und erméglicht die weitreichende Reform der Sekundar-

stufe.

Starken

%

Die tatkréftige Zusammenarbeit im Schulalltag ist eine grosse Starke des Teams.
Dies zeigt sich beispielsweise darin, dass es der Schule gelang, gemeinsam Stoff-
plane fir die Bereiche Mathematik, Geometrie, Biologie, Chemie und Physik fur alle
Klassen zu erarbeiten. Zur Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens ent-
wickelte das Team ein gemeinsames Kompetenzraster. Die Fachlehrpersonen, der
Hausdienst und der Jugendarbeiter sind gut im Team integriert; sie werden ernst ge-
nommen und kénnen ihre Meinung gut einbringen. In verschiedenen Interviews wur-
de erwéhnt, dass einige Lehrpersonen bei schwerwiegenderen Disziplinproblemen
mit der Offenen Jugendarbeit Kontakt aufgenommen hatten und sich beraten liessen.
Wichtige Informationen und Unterrichtsmaterialien kdnnen auf einem Server abgelegt
und von den Lehrpersonen genutzt werden. Damit versucht die Schule vorhandenes
Wissen und bestehende Ressourcen allen zuganglich zu machen. Fast alle Lehrper-
sonen beurteilten die Aussagen zur Zusammenarbeit in der schriftlichen Befragung
sehr positiv.

Das Team lasst sich engagiert auf die grossen Herausforderungen mit viel Mehrar-
beit ein. In verschiedenen Interviews wurde unter anderem der unermidliche Einsatz
der zum Teil sehr kompetenten Lehrpersonen, die grosse Offenheit gegenliber Neu-
em, das sehr kollegiale Verhéaltnis und der oft auch humorvolle Umgang als Stéarken
des Teams erwahnt. Die Eltern nehmen wabhr, dass sich das Klima im Schulteam
deutlich verbessert hat. (Interviews)

Die Oberstufe Egg verflugt Gber zweckmassig genutzte Kooperationsgefasse. In den
wochentlichen Jahrgangsteamsitzungen und in den rund alle zwei Monate stattfin-
denden Padagogischen Austauschsitzungen befasst sich das Team unter anderem
intensiv mit der konkreten Umsetzung der gemeinsamen Projekte zur Unterrichts-
entwicklung. Die Sitzungen der Jahrgangsteamleitungen, an welchen auch die
Schulleitung teilnimmt, sowie ein reger bilateraler Austausch tragen zur Vernetzung
unter den Jahrgangsteams bei. Fir akute Schwierigkeiten mit Schiilerinnen und
Schulern hat die Schule mit dem Runden Tisch (Fachteam OST) unter Leitung der
Schulischen Heilpadagogin eine niederschwellige Anlaufstelle fur Klassenlehrperso-
nen institutionalisiert, dem je nach Bedarf auch Fachlehrpersonen, Vertreter des
Schulpsychologischen Dienstes, der Offenen Jugendarbeit oder weitere Fachperso-
nen angehdren kdnnen. Diese Einrichtung zum Meinungsaustausch beurteilten in
den Interviews verschiedene Lehrpersonen sehr positiv. (Portfolio, Interviews)
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Die Schule gewéahrleistet die Sicherstellung des vorhandenen Wissens der Lehrper-
sonen noch nicht optimal. Vieles sei stark an einzelne Lehrpersonen gebunden und
ein enormer Verlust sei nicht auszuschliessen, falls diese Lehrpersonen aus irgend-
einem Grunde die Schule verlassen sollten. Kritisiert wurde im Weiteren mehrfach
der als ungentigend beurteilte Austausch Uber padagogische Fragen. (Interviews)

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule plant ihre Schul- und Unterrichtsentwicklung gezielt und weitsichtig. Die intensi-
ven, gemeinsamen Weiterbildungen sind klar auf das Schulprogramm ausgerichtet.

Starken

9

Die Oberstufe Egg plant ihre Schul- und Unterrichtsentwicklung gezielt und sehr en-
gagiert. Die Entwicklungsziele der letzten Jahre waren die Neugestaltung 3. Sek mit
den Stellwerktests 8 und 9, die verstarkte Zusammenarbeit mit dem Berufsinformati-
onszentrum (BIZ), der Beitritt zum Netzwerk Gesundheitsférdernde Schule, der Auf-
bau des Schilerparlamentes, die Einfihrung der Peacemaker, die Férderung Uber-
fachlicher Kompetenzen (Soft Skills) sowie die Einrichtung von Gruppen- und Frei-
zeitraumen. Im kommenden Schuljahr liegt der Fokus auf der Einfihrung und zweck-
massigen Nutzung der Lernlandschaften sowie auf der Umstellung auf gemischte
Jahrgangsklassen (A/B). Das Fach Mathematik wird neu ebenfalls als Niveaufach
angeboten. Die Umstellung auf zehn Wochenlektionen Lernatelier sowie die Einfiih-
rung von vier Coachingstunden fur die Schilerinnen und Schiler der zweiten Klas-
sen sind weitere Schwerpunkte. (Portfolio)

Das Team schatzte namentlich die mehrtagigen Weiterbildungen im Bereich Schul-
und Unterrichtsentwicklung mit dem Besuch von mindestens zwei auswértigen Schu-
len mit Praxiserfahrung in Bezug auf die padagogischen Erneuerungen, die zweita-
gige Intensivweiterbildung mit Vertretern der Schulpflege und des Elternrates sowie
die Intensivwoche zur Weiterentwicklung des Schulkonzeptes. Drei Viertel der schrift-
lich befragten Eltern waren der Meinung, dass die Schule sich gut dafiir einsetze, die
Qualitat zu verbessern. (Portfolio)

Die Projektplanung ist sorgféltig und durchdacht. Sie beinhaltet den Ist-Zustand und
die Zielsetzungen. Zudem sind jeweils Hinweise zur Umsetzung und Qualitatskontrol-
le aufgefuihrt. Auch wenn nicht alle Projekte gleich detailliert geplant werden — bei-
spielsweise fehlen in einzelnen Auftragen die Stolpersteine — ermdglichen die Pro-
jektauftrage eine gute Ubersicht und dienen als Leitplanke fiir eine zielgerichtete Um-
setzung. Alle Entwicklungsschritte werden beispielhaft auf den Ebenen Schiiler-

Schuler, Schiiler-Lehrperson, Lehrperson-Lehrperson und Lehrperson-Eltern geplant.

Die meisten Lehrpersonen beurteilen die Aussage Die Unterrichts- und Schulqualitat
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wird systematisch geplant in der schriftlichen Befragung mit gut oder sehr gut. (Port-
folio)

Die Schule Uberprift regelmassig die bestehenden Kooperationsgefasse und entwi-
ckelt sie weiter. Sie plant, die Arbeit in den Jahrgangsteams noch starker zu koordi-
nieren. Fur die Lehrpersonen sollen feste Préasenzzeiten eingerichtet werden, um den
gegenseitigen Austausch zu optimieren. Die Arbeit der Spurgruppen soll noch praxis-
orientierter und somit eine starkere Abbildung des Schulalltags sein und sich weniger
streng nach dem Schulprogramm richten (Interviews)

%

Die Schule achtet zum Teil wenig darauf, dass sich Erneuerungen etablieren kénnen.
Einige Schulbeteiligte &usserten sich im Interview skeptisch zum Reformtempo und
zur Einfuhrung der Lernlandschaften. Durch die gleichzeitige Umsetzung verschiede-
ner Schulentwicklungsprojekte wirden viele Mitarbeitende an die Grenzen ihrer Be-
lastbarkeit stossen. Man musse auch einmal innehalten und Bestehendes konsolidie-
ren, meinten verschiedene Interviewte. Sorgfaltige Evaluationen, die wichtige Hinwei-
se zum weiteren Vorgehen liefern kdnnten, fihre die Schule nur teilweise durch und
sie seien manchmal wenig nachvollziehbar.

Die Feedbackkultur an der Schule hat noch Entwicklungspotenzial. Einerseits fithren
die Lehrpersonen gemass eigenen Aussagen die an sich geschétzte, kollegiale Hos-
pitation nicht mehr verbindlich durch, andererseits fehlt an der Schule das Einholen
regelmassiger Feedbacks von Eltern und Jugendlichen zum Unterricht.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Oberstufe Egg informiert die Eltern umfassend tber wichtige Belange der Schule und
bietet ihnen ausreichende Kontaktmaéglichkeiten.

Starken

%

Die Schule informiert die Eltern mit verschiedenen Mitteln regelméssig und umfas-
send. Den Eltern steht eine tUbersichtliche und benutzerfreundliche Homepage mit
vielen wichtigen Informationen zur Verfligung. Sie werden zudem auf Gemeindeebe-
ne durch das drei Mal jahrlich erscheinende Infoblatt ,éggole* (vormals EGGERTHEK)
Uber die wichtigsten Entwicklungen und Projekte der Schule Egg in Kenntnis gesetzt.
Die Oberstufe fuhrt verschiedene Informationsveranstaltungen durch zu Themen wie
Ubertritt, Umstufungen, Stellwerktest, Neue 3. Sek, Gewaltpravention oder aktuell im
Zusammenhang mit der Abstimmung tber den Kredit fir die baulichen Veréanderun-
gen im Zusammenhang mit den geplanten Lernlandschaften. Interessierte Eltern
konnten sich zum neuen Wochenjournal, welches die Arbeit der Schilerinnen und
Schler im Atelierunterricht dokumentieren soll, Aussern und Anregungen einbringen.
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Die Eltern schatzen die umfassenden Informationen und rund drei Viertel bezeichne-
ten sich als gut unterrichtet tber die Belange der Schule. An verschiedenen Elternin-
formationsveranstaltungen ist auch ein Vertreter der Offenen Jugendarbeit dabei, der
einerseits den Eltern die Jugendarbeit vorstellt und andererseits bei bestimmten Pro-
jekten die Sicht der Jugendarbeit darlegt und/oder fur die Vernetzung in der Gemein-
de sorgt. (Portfolio, Homepage, Interviews).

Die Elternmitwirkung ist an der Schule gut geregelt. Im entsprechenden Leitfaden
sind Grundlagen, Organisation, Ziele, Aufgaben und Abgrenzungen festgelegt. Die
Vertreter des Elternrates betonten im Interview, dass sie umfassend tber Neuerun-
gen und Projekte der Schule informiert wiirden und ihre Ideen auch gut einbringen
kénnten. Im Bereich des Berufswahlunterrichtes in den zweiten Klassen der Sekun-
darschule beteiligen sie sich aktiv an den Berufsvorstellungen im Herbst. Einige stel-
len sich anlasslich der Berufswahlwoche den Schilerinnen und Schilern fur das
Uben von Bewerbungsgespréachen zur Verfiigung und geben wertvolle Tipps fur die
Bewerbungsunterlagen. Der Elternrat, der tber eine eigene Homepage verfugt, hat
zuhanden der Eltern einen ,Leitfaden fir Eltern zu den fast taglichen Herausforde-
rungen mit dem Nachwuchs" herausgegeben, in welchem unter anderen Erziehungs-
fragen wie Hausaufgaben, Pubertat und Machtkdmpfe, Taschengeld oder Rauchen
und Alkohol erdrtert werden. (Portfolio, Interviews)

Die Bereitschaft, die Eltern umfassend tber ihre Kinder zu informieren, ist nicht nur
anlasslich der Standortgesprache gross. Bei Schwierigkeiten mit einzelnen Schiile-
rinnen und Schiilern wiirden die Klassenlehrpersonen die Eltern unverziglich davon
in Kenntnis setzen und gemeinsam wirden sie nach Lésungen suchen. Die Aussage
Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind betreffen, jederzeit an die
Klassenlehrperson wenden wird von fast allen Eltern mit gut oder sogar sehr gut zu-
treffend bewertet. Auch bei Fragen, die nicht nur das eigene Kind betreffen, habe
man immer eine Ansprechperson an der Schule, wurde in einem Interview erwahnt.
(Interviews, schriftliche Befragung der Eltern)

%

Der Informationsfluss zwischen Lehrpersonen und Eltern ist nicht immer sicherge-
stellt. Verschiedene Eltern erwéhnten im Interview, dass sie von Stundenausfallen
zum Teil zu spat erfahren wirden und Informationen zum Teil ungeniigend seien
(Sozialwoche). Einige Eltern wiinschten mehr Nachrichten direkt per Mail, da der In-
formationsfluss Uiber die Kinder nicht immer gewaéhrleistet sei. In Einzelfallen fehle
eine zweckmassige Stellungnahme der Schule bei massiveren Vorfallen, was zu un-
liebsamen Gerlichten im Dorf fihre. Zudem wirden einzelne Lehrpersonen die
Kenntnisnahme von Kontakthefteintragen durch die Eltern nicht Gberprifen. (Inter-
views)
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ENTWICKLUNGSHINWEIS

- Wir empfehlen, die paddagogischen Neuerungen dafiir zu nutzen, gezielt ein
Profil fur die Schulgemeinschaft zu entwickeln, so dass sich alle Beteiligten
mit der Schule identifizieren kdénnen.

Das Evaluationsteam hat mit der Oberstufe Egg eine innovative Schule kennengelernt, die seit Jahren
mit grossem Engagement ihre herausfordernden, padagogischen Ziele verfolgt. Vieles konnte bereits
erfolgreich umgesetzt werden, weitere grosse Entwicklungsschritte stehen kurz vor der Einfiihrung.
Um auch diese kommenden Schritte erfolgreich bewéltigen zu kénnen, ist es wichtig, dass mdglichst
alle Schulbeteiligten dahinterstehen.

Folgende Uberlegungen kénnen Ihnen behilflich sein:

— Angste und Zweifel verschiedener Schulbeteiligter sind bei einer
so grossen Umstrukturierung normal. Nehmen Sie diese ernst
und schaffen Sie fur alle Beteiligten regelmassig Mdglichkeiten,
diese auch einbringen und thematisieren zu kénnen.

— Diskutieren Sie insbesondere auch mit den Schulerinnen und
Schulern die Frage, welche Bedingungen erflllt sein missen,
damit sie in den Lernlandschaften gut arbeiten kdnnen.

— Erarbeiten Sie gemeinsam mit den Schulerinnen und Schilern -
auch im Hinblick auf die Arbeit in den Lernlandschaften - ver-
bindliche Regeln fir einen respektvollen Umgang mit allen Er-
wachsenen.

— Setzen Sie sich einen einheitlicheren Umgang mit Regelverstds-
sen und Sanktionen zum Ziel.

— Nutzen Sie die Zeit nach der schrittweisen Einfilhrung der Lern-
landschaften fir eine gezielte Konsolidierung der umgesetzten
Entwicklungsschwerpunkte.

— Bauen Sie gezielt eine 360°-Feedbackkultur auf.
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4.4 Exkurs: Aspekte der Schulqualitat aus Elternsicht

Dieses Kapitel unterscheidet sich von den anderen: Es enthalt nicht eine Beurteilung
durch das Evaluationsteam, sondern die Einschatzung bestimmter Qualitatsmerkma-
le aus der Sicht der Eltern, wie sie in der schriftlichen Befragung erfasst wurde. Es
werden Auswertungen der schriftlichen Befragung von Eltern prasentiert, deren Kin-
der in der Schule OS Egg unterrichtet werden. Es sind grafische Darstellungen von
Befragungsdaten in Form von sogenannten Zufriedenheitsportfolios. Die Zufrieden-
heitsportfolios bieten den Schulen eine Hilfe, Handlungsbedarf und Handlungsmog-
lichkeiten aus der Sicht der Eltern zu erfassen. Sie ermdglichen den Schulen, sich
selber entsprechende Ziele zu setzen und sich gegenlber der Elternschaft zu positi-
onieren. Die den Zufriedenheitsportfolios zu Grunde liegenden Befragungsdaten sind
im Anhang dokumentiert.

Im folgenden Text werden die statistischen Grundlagen und Berechnungen dieser
Auswertungsmethode geschildert. Der eher etwas technische Text soll zum Ver-
stéandnis dieses Verfahrens beitragen und helfen, die Grafiken korrekt zu lesen und
Zu interpretieren.

Im Zufriedenheitsportfolio wird die durchschnittliche Einschatzung der Eltern von
ausgewahlten Qualitatsmerkmalen der Schule (von 5 = sehr gut bis 1 = sehr
schlecht) auf der x-Achse (horizontale Achse, unten) dargestellt. Gleichzeitig wird
der Zusammenhang (Korrelation) dieser Urteile mit der Gesamtzufriedenheit der
Eltern in einem bestimmten Bereich der Schule berechnet. Damit kann die Bedeu-
tung eines Qualitatsmerkmals fiir die Gesamtzufriedenheit aufgezeigt werden. Diese
Bedeutung wird durch die y-Achse (vertikale Achse, links) reprasentiert. Ein Punkt in
den folgenden Grafiken informiert also immer sowohl Uber die Einschatzung dieses
Merkmales durch die Eltern als auch tber die Bedeutung des Qualitdtsmerkmales
fur die Gesamtzufriedenheit der Eltern.

Um die schulspezifischen Besonderheiten zu verdeutlichen, wird in der Darstellung
zwischen unterdurchschnittlicher und tiberdurchschnittlicher Bewertung eines Ein-
zelmerkmals unterschieden und die unterdurchschnittliche von der Gberdurchschnitt-
lichen Korrelation mit der Gesamtzufriedenheit getrennt. Die durchschnittliche Korre-
lation wird durch die horizontale Linie, die durchschnittliche Einschatzung der
Merkmale durch die Eltern durch die vertikale Linie in der Grafik dargestellt.

Durch diese Trennlinien entstehen vier Felder in der Grafik, die sogenannten Quad-
ranten. Die beurteilten Qualitdtsmerkmale fallen jeweils in einen dieser Quadranten.
Es ist aber auch mdéglich, dass Punkte auf oder sehr nahe an einer Trennlinie zu
liegen kommen. In diesem Fall ist die Zuweisung zum einen oder anderen Quadran-
ten vorsichtig zu interpretieren; es kann sinnvoller sein, fur ein solches Merkmal die
Quadranten unbeachtet zu lassen.

Die durchschnittlichen Urteile der Eltern zu den einzelnen Qualitatsmerkmalen be-
wegen sich in der Schule OS Egg zwischen 4.43 (4 = gut) und 3.16 (3 = geniigend).
Die Eltern sind also im Durchschnitt — wenn auch nicht ausgepragt — zufrieden mit
der Qualitat der verschiedenen Merkmale. Punkte, die sich in der Grafik auf der lin-
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ken Seite der vertikalen Trennlinie befinden, bezeichnen Merkmale, welche die El-
tern weniger gut als den Durchschnitt der Merkmale einschéatzen.

Jedes Zufriedenheitsportfolio ist in folgende Quadranten eingeteilt:

Erfolgsfaktoren (oben rechts): In diesem Quadranten befinden sich die Qualitats-
merkmale der Schule, die aus Elternsicht als ihre Erfolgsfaktoren bezeichnet werden
koénnen. Sie werden von den Eltern namlich nicht nur als positiv bewertet, sondern
haben gleichzeitig eine hohe Auswirkung auf deren Gesamtzufriedenheit. Sie sind
den Eltern also besonders wichtig. Es ist deshalb empfehlenswert, die Qualitat die-
ser Merkmale auch in Zukunft mdglichst konstant hoch zu halten.

Stellhebel (oben links): Besonderer Handlungsbedarf besteht allenfalls bei den Qua-
litatsmerkmalen im Quadranten mit der Bezeichnung Stellhebel. Im Vergleich zu den
anderen Merkmalen werden diese von den Eltern weniger gut beurteilt. Da diese
Qualitatsmerkmale fir die Gesamtzufriedenheit der Eltern aber tberdurchschnittlich
wichtig sind, sollte die Schule Verbesserungen prifen.

Komfortzone (unten rechts): Hier befinden sich Merkmale, die auf die Gesamtzu-
friedenheit wenig Einfluss haben, von den Eltern aber positiv bewertet werden. Diese
Qualitdtsmerkmale haben nicht erste Prioritét. Trotzdem sollte darauf geachtet wer-
den, bei diesen Merkmalen den erreichten Standard zu halten, um die Elternzufrie-
denheit dauerhaft zu sichern. Bei einer Qualitatseinbusse kénnen diese Merkmale
rasch an Bedeutung zunehmen.

Optimierungsmadglichkeiten (unten links): Hier befinden sich Merkmale, mit denen
die befragten Eltern im Vergleich zum Durchschnitt weniger zufrieden sind, die aber
auch eine geringe Bedeutung fur die Gesamtzufriedenheit besitzen. Verbesserungen
dieser Qualitatsmerkmale sind aus der Sicht der Eltern nicht prioritar, kbnnen aber
aus schulischer Sicht trotzdem eine hohe Prioritat geniessen.
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Abbildung 7

Zufriedenheitsportfolio aus Elternsicht — Lebenswelt Schule.

Die Bedeutung einzelner Qualitdtsmerkmale fiir die Gesamtzufriedenheit der Eltern mit dem Schulkli-
ma.
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durchschnittliche Einschatzung

1 Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich wohl an dieser Schule.

2 Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.

3 Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter den Schiler/-innen (z.B. Gewalt, Mobbing) kompetent um.

4 Unter den Schuler/-innen herrscht ein gutes Klima.

5  Der Schule gelingt es, Schiler/-innen unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integ-
rieren.

6  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schuler/-innen respektvoll und freundlich miteinander um.

7  Die Schuler/-innen wissen genau, welche Regeln an dieser Schule gelten.

8  Die Schulregeln sind sinnvoll.

9 Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
10 Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
11 Die Schule achtet darauf, dass gemeinsame Regeln (z.B. zu Disziplin, Ordnung) eingehalten werden.

Die Auswertung der Frage 8 ergibt keinen signifikanten Wert. Deshalb erscheint kein
Wert in der Grafik.
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Abbildung 8
Zufriedenheitsportfolio aus Elternsicht — Lehren und Lernen.

Die

Bedeutung einzelner Qualitdtsmerkmale fir die Gesamtzufriedenheit der Eltern mit der Art, wie ihr

Kind bei der Klassenlehrperson unterrichtet wird.

Zusammenhang mit Gesamtzufriedenheit
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durchschnittliche Einschatzung

1 Die Klassenlehrperson versteht es, bei meinem Kind Interesse und Neugier zu wecken.

2 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen gefordert.

3 Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken Schulerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.

4  Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft speziell Zeit, um mit leistungsschwéacheren Kindern zu arbeiten.
5 Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufgaben, welche auf seinen individuellen Lernstand abgestimmt sind.
6  Die Klassenlehrperson fordert mein Kind geméass seinen individuellen Fahigkeiten.

7  Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, was es gut kann in der Schule und worin es besser sein kdnnte.
8  Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von der Klassenlehrperson gelobt.

9 Ich erhalte von der Klassenlehrperson Anregungen, wie ich mein Kind beim Lernen unterstiitzen kann.

10 Mein Kind fuhlt sich wohl in der Klasse.

11 Die Klassenlehrperson macht keine abschéatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schuler/-innen.

12 Der Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft storungsarm.

13 Wenn die Schuler/-innen Streit haben, hilft ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu suchen.

14 Ich habe den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen gut, mein Kind zu fordern.

15 Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen.

16 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair.

17 Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste Klasse (bzw. auf weiterfiihrende Schulen oder Beruf) vor.

18 Mein Kind lernt in der Schule, seine Leistungen selber einzuschatzen.

19 Mein Kind lernt in der Schule, selbstandig zu arbeiten.

20 Mein Kind lernt in der Schule, Aufgaben auf verschiedene Arten zu Iésen.

21 Mein Kind lernt in der Schule, mit anderen Kindern zusammenzuarbeiten.

22 Mein Kind lernt in der Schule, andere Meinungen zu respektieren.

23 Mein Kind lernt in der Schule, Konflikte friedlich zu l6sen.

Die Auswertung der Frage 19 ergibt keinen signifikanten Wert. Deshalb erscheint

kein Wert in der Grafik. 33



Oberstufe Egg, Evaluation 2010/2011

Abbildung 9

Zufriedenheitsportfolio aus Elternsicht — Information, Kontakt- und Mitwirkungsmaoglichkeit.
Die Bedeutung einzelner Qualitdtsmerkmale fiir die Gesamtzufriedenheit der Eltern mit der Art, wie die
Schule die Eltern teilhaben lasst.
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durchschnittliche Einschéatzung

Ich werde Uber wichtige Belange der Schule informiert.

Die Klassenlehrperson informiert mich ausreichend tber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes.
Die Klassenlehrperson informiert mich Uber die Ziele ihres Unterrichts.

Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wenden.

Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule ernst genommen.

Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit den Lehrpersonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, Sprechstunden).
Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten (z.B. Schulprojekte, Veranstaltungen) miteinbezogen.

Wir Eltern haben gentigend Mitwirkungsmaglichkeiten an der Schule.

Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit Anregungen oder Kritik wenden kann.

10 Es st an dieser Schule gut méglich, Anregungen zu machen oder etwas zu kritisieren.

11 Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung tber Anlasse, Projekte, Neuerungen etc.

©oo~NoohswNPE
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5 Fokusthema: Beurteilung der Schilerinnen und
Schiler

QUALITATSANSPRUCHE

Praxisgestaltung

-> Die Beurteilung orientiert sich an den Lernzielen.
- Die Beurteilung bezieht das Lern-, Arbeits- und Sozialverhalten mit ein.
- Die Lehrpersonen sorgen dafir, dass Massstédbe und Methoden der Beurteilung

nachvollziehbar und fair sind.

- Die Schulerinnen und Schiler werden stufengerecht beféahigt, sich selber zu beurtei-
len.
- Die Lehrpersonen besprechen mit den Schilerinnen und Schilern sowie den Eltern

regelmassig die Konsequenzen aus den Beurteilungen fiir das weitere Lernen.

Institutionelle und kulturelle Einbindung

- Die Schule sorgt fur eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der Schile-
rinnen und Schiiler.
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KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Ausrichtung an Lernzielen

Die Schule orientiert sich insgesamt stark an schriftlichen Lernzielen. Die Beurteilungskrite-
rien sind teilweise unklar.

Starken

9

Schwéche

An der Schule ist die Arbeit mit schriftlich formulierten Lernzielen sehr prasent. Auf
vielen Unterlagen zu Projektarbeiten resp. zur Abschlussarbeit sind die Beurteilungs-
kriterien festgehalten. Mit der Teilnahme am Stellwerktest orientiert sich die Schule
auch an den entsprechenden Kompetenzrastern. Im Portfolio der Schule sind Jah-
resplane fir den mathematischen und naturwissenschaftlichen Unterricht abgelegt.
Die interviewten Schilerinnen und Schiler erkléarten, dass sie auch bei Aufsétzen
oder Vortragen jeweils genau wissten, welche Merkmale beurteilt werden.

Die Orientierung an Lernzielen ist an der Oberstufe Egg weit verbreitet. Die Lehrper-
sonen geben nach eigenen Aussagen und gemass eingesehener Unterlagen die
Lernziele oft im Voraus bekannt. Sie tibernehmen sie aus den Lehrmitteln, halten sie
auf den Arbeitsblattern und/oder Arbeitsplanen fest oder achten sorgfaltig darauf,
dass die Schulerinnen und Schiiler bei der Vorbereitung einer Prifung alle Teilziele
bertcksichtigen. In einem weiteren guten Beispiel war auf einer Vorgabe deutlich de-
klariert, wie die Lernziele fur die Abteilung A und B differenziert sind.

Einige Lehrpersonen legen im Voraus fest, wo die Grenze zwischen geniigender und
ungentgender Leistung liegt. Laut den Interviews geht es dabei vor allem um eine
minimal zu erreichende Punktezahl. Kaum erwéhnt wurde, dass fir die Beurteilung
bei den Aufgaben unterschieden wird zwischen Basiskdnnen und erweiterten Kom-
petenzen.

9

Die Beurteilungskriterien sind teilweise unklar. Die interviewten Schilerinnen und
Schuler waren sich nicht immer sicher, welche Arbeiten beurteilt werden. Bei einem
beobachteten Beispiel wurden die Jugendlichen wahrend der Prifung im Unklaren
belassen, dass eine besonders knifflige Aufgabe nicht gelést werden musste, um die
Maximalnote zu erreichen. Die beriicksichtigten Kriterien stehen mitunter erst nach
der Korrektur auf der Lernzielkontrolle. Die Entscheidung, wann eine Leistung genu-
gend ist oder nicht, hangt manchmal von den gezeigten Fahigkeiten aller Schiilerin-
nen und Schiler einer Klasse ab (Sozialnorm). So erklarte eine Lehrperson bei-
spielsweise, sie ziehe die Grenze so, dass ein bestimmter Anteil der Jugendlichen in
der Klasse eine genligende Leistung erbringt. Eine andere passt die Lernziele im
Nachhinein an, wenn sie erkennt ,zu streng“ gewesen zu sein. In einem Elterninter-
view wurde die unterschiedliche Bewertung in den Parallelklassen kritisiert.
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Gesamtheitliche Beurteilung

Die Forderung der Giberfachlichen Kompetenzen — sinnvoll erweitert durch die , Soft Skills* —
hat an der Schule einen hohen Stellenwert. Nur vereinzelt setzen die Lehrpersonen Instru-
mente zu deren systematischen Erfassung ein.

Starken

%

Schwéchen

Die Schule hat die Férderung der tberfachlichen Kompetenzen in ihrem Schulpro-
gramm festgehalten. Seit dem aktuellen Schuljahr betrifft die Férderung der Schile-
rinnen und Schiler auch ,Soft Skills“. Damit ist ein breites Verstandnis von Uberfach-
lichen Kompetenzen gemeint, u. a. gehéren Entwicklungskompetenz, Gruppenkom-
petenz oder Flexibilitat dazu. FlUr das zeugnisrelevante Arbeits-, Lern- und Sozialver-
halten hat die Schule ein Kompetenzraster erarbeitet, in dem die vier Auspragungs-
grade differenziert beschrieben sind. Dieses wird vor allem als Gesprachsgrundlage
eingesetzt (Interview Lehrpersonen).

Die Beobachtung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens dient manchmal der For-
derung der Jugendlichen. Als gutes Beispiel wird das Kompetenzraster unter dem
Jahr regelmassig zur Selbstreflexion eingesetzt oder es wird mit den Schulerinnen
und Schilern lange vor dem Zeugnis besprochen, so dass ihnen Entwicklungszeit
bleibt.

9

Die Praxis der Eintrage im Kontaktheft ist unbefriedigend. Die Eintrage sorgen fiir viel
Unmut. In allen Interviews zeigte sich, dass die Handhabung sehr unterschiedlich ist.
Die Frage der Gerechtigkeit spitzt sich zu, da die unterschiedliche Praxis zeugnisre-
levant ist. So kénnen beispielsweise in den einen Klassen negative Eintradge wieder
getilgt werden, in den andern nicht. Bei den einen Lehrpersonen gelten die Eintrége
als Hinweis, das Gesprach zu suchen, bei den andern als Sanktion und schliesslich
gewichten viele die Anzahl der Eintrage. Diese Vielfalt von Anwendungen macht
deutlich, dass mit demselben Instrument zu viele Anliegen gleichzeitig bertcksichtigt
werden wollen. Letztlich bedeuten aber die Eintrage in den weitaus meisten Fallen
ein negatives Signal und sind somit defizitorientiert.

Die Erfassung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens erfolgt sehr unterschiedlich
systematisch. Wahrend der Evaluation waren schwergewichtig die Eintrage im Kon-
taktheft Thema — und diese hauptséachlich bei unerwiinschtem Verhalten — wéahrend
andere Instrumente wie Beobachtungsbogen oder Gesprachsprotokolle praktisch
keine Erwahnung fanden. Nur im Ausnahmefall wussten die Schiilerinnen und Schu-
ler beispielsweise, dass ihre Lehrperson das Arbeitsverhalten beobachtet und notiert,
wahrend sie an ihren Dossiers arbeiten. Zu den Ausnahmen gehérte auch das Bei-
spiel, in dem eine Lehrperson erwahnte, dass sie sich wahrend des Semesters Noti-
zen zu allen Jugendlichen macht.
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Nachvollziehbare Beurteilungskriterien

Insgesamt kénnen die Schilerinnen und Schiiler haufig wissen, welche Erwartungen die
Lehrpersonen an sie stellen und wie die Beurteilungsmassstabe aussehen. Dennoch ist die
Nachvollziehbarkeit unterschiedlich gut méglich.

Starken

%

Schwéachen

An der Schule gibt es eine Vielfalt von Méglichkeiten, wie die Lehrpersonen ihre Er-
wartungen den Schillerinnen und Schilern transparent machen. Viele Vorlagen oder
Arbeitsauftrage enthalten die Beurteilungskriterien resp. ein Beurteilungsformular.
Die Erfullungskriterien sind schriftlich formuliert, beispielsweise fur einen Leistungs-
nachweis in Geschichte, fir die Abschlussarbeit oder die Portfolioarbeit in Deutsch.
Einzelne Lehrpersonen geben gemass eigenen Angaben den Jugendlichen jeweils
bekannt, welche Erwartungen sie haben. Deren Erfilllung schatzen sie auch mal auf
einer Viererskala ein. Andere haben auch schon die Beurteilungskriterien mit den
Schulerinnen und Schiilern gemeinsam erarbeitet. Die Jugendlichen wissen, was sie
in einer Prifung kénnen missen. In einem Beispiel erzahlten sie im Interview, dass
die Lehrpersonen ankiindigen, was geprift werde, was man tben soll und welche
Ubungsangebote bestehen. Ein Schiiler meinte dazu selbstkritisch: ,Die Lehrperso-
nen machen es gut, wir Schiller machen nicht immer das Beste draus. Wir kdnnten
uns sehr gut auf Tests vorbereiten.”

Einige Lehrpersonen geben den Schilerinnen und Schilern die Beurteilungsmass-
stéabe bekannt. So wussten die einen Jugendlichen in den Interviews, dass ein be-
stimmter Prozentsatz geltster Aufgaben den Ausgangspunkt fur die Notengebung
bildet und die andern, dass kleinere Tests weniger gewichtet sind als die grossen
Prufungen. Die Lehrpersonen ihrerseits erklarten, dass die Jugendlichen die Vorge-
hensweisen kennen.

Die Schilerinnen und Schiiler sowie deren Eltern verstehen, wie die Zeugnisnoten
zustande kommen und halten die Beurteilung durch die Klassenlehrperson fur fair.
Dieses Ergebnis der schriftlichen Befragung wurde in den Interviews prazisiert. Dem-
nach kénnen die Jugendlichen bei den Zeugnisbesprechungen mit der Lehrperson
bei Bedarf nachfragen. Dabei wiirden diese die Argumente der Schilerinnen und
Schiuler ernst nehmen. Fir das Auf- oder Abrunden achteten die Lehrpersonen auf
die Ergebnisse im Stellwerktest oder auf die Ordner- bez. Heftfihrung. Letzteres wird
dadurch allerdings zweifach bewertet: einmal fiirs Runden der fachlichen Note und
einmal bei der Einschatzung des Arbeitsverhaltens.

%

Einige Schilerinnen und Schuler werden im Unklaren gelassen, welches die Leis-
tungserwartungen an sie sind. In den Interviews erzéahlten sie von unangekindigten
Prufungen oder von sehr allgemein gehaltenen Angaben im Muster von ,das ganze
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Thema wird gepruft”. Ein anderes Beispiel ist die Praxis, die Punktezahl zu notieren
ohne dass die Jugendlichen wissen, was sie wert ist. In einigen Fallen sei fir den
Notenschlissel der Klassendurchschnitt entscheidend, so dass sie nicht im Voraus
wissten, wie bewertet wird. Eine eingesehene Prifung war so gestaltet, dass nicht
erkennbar war, wie viele Punkte eine geldste Aufgabe zahlte. Schliesslich erwahnten
auch einige Lehrpersonen in den Interviews, dass sie den Schulerinnen und Schii-
lern ihr Bewertungsraster nicht bekannt machen.

Die Nachvollziehbarkeit der Beurteilung ist unterschiedlich gut gewahrleistet. In den
Elterninterviews gab es Hinweise, dass sie nicht recht einschatzen kdnnen, was eine
Prufungswiederholung bedeutet. Sie mutmassten zwischen den Varianten, dass dies
etwas Uber die Unterrichtsgestaltung aussage oder tber den Lerneifer der Jugendli-
chen. Die uneinheitliche Einsichtnahme in die Prifungen wirkt verunsichernd. Es sei
nicht immer klar, ob alle Priifungen gezeigt wiirden oder nur die schlechten, meinte
ein interviewter Elternteil. Schliesslich warf die Beurteilung des Arbeits-, Lern- und
Sozialverhaltens Fragen auf. So waren einzelne Eltern in den Interviews der Ansicht,
dass die bestmdgliche Einschéatzung nicht erreichbar sei. Andere konnten die Kreuze
im Zeugnis nicht nachvollziehen.

Befahigung zur Selbstbeurteilung

Die Schilerinnen und Schiiler lernen an der Oberstufe Egg konsequent, ihre Leistungen sel-
ber einzuschéatzen. Dies ist eines der Profilmerkmale der Schule.

Starken

9

An der Schule bestehen viele Formen der Selbstbeurteilung. Die Kriterien betreffen
sowohl die fachlichen Leistungen als auch das Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten.
Auf Arbeitspléanen, Arbeitsanweisungen oder in Matheheften sind Platz und Fragen
zur Selbstreflexion vorhanden. Bei der Vorbereitung von Prasentationen und bei der
Arbeit im Lernatelier setzen die Lehrpersonen systematisch auch Sequenzen der
Selbstbeurteilung ein. Die Schilerinnen und Schuler werden regelmassig aufgefor-
dert, Uber ihren Lernprozess und ihre Leistung nachzudenken und dies festzuhalten.
Nicht nur im Zusammenhang mit der Zeugnisabgabe oder dem regelméssig stattfin-
denden Standortgesprach sollen sie metakognitiv innehalten, sondern auch bei-
spielsweise im Anschluss an eine Priifung, nach der Portfolio- oder Projektarbeit,
nach einem Vortrag oder nach der Herstellung eines Werkstiicks im Handarbeitsun-
terricht.

Die Schulerinnen und Schiler werden darin gefordert, ihre Selbsteinschétzung einer
Fremdeinschatzung gegentberzustellen. Sie erhalten die Fremdsicht nicht nur von
der Lehrperson zuriickgemeldet, sondern auch von ausgewahlten Kolleginnen oder
Kollegen. Aus den Selbsteinschétzungen leiten die Schilerinnen und Schiiler oft ein
personliches Ziel ab. Im Schulteam gibt es grosses Wissen, wie das Gesprach zwi-
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schen Lehrperson und Schilerin oder Schiler mittels der Selbstbeurteilung konstruk-
tiv gestaltet werden kann. In den Interviews gaben einerseits einzelne Lehrpersonen
an, dass sie sich auf die Diskussionen einlassen und die Jugendlichen und ihre Ar-
gumente ernst nehmen. Andererseits berichteten interviewte Schilerinnen und Schi-
ler, dass diese Gesprache nutzlich sind. Die Lehrpersonen seien positiv eingestellt
und gaben gute Hinweise auf Verbesserungsmaoglichkeiten im Unterricht. Auch aus
solchen Gesprachen ergeben sich individuelle Zielsetzungen.

Besprechung der Lernleistungen

Die Schule hat einen hohen Stand darin erreicht, den Schillerinnen und Schilern Riuckmel-
dungen zu ihren Leistungen zu geben und den Lernweg der Jugendlichen darauf abzustut-

zen.

Starken

%

Die Schule pflegt die Kultur, den Schulerinnen und Schilern regelméssig Rickmel-
dung zu ihrem Lernstand zu geben. Die Zeugnisabgabe ist verbunden mit einem Ein-
zelgesprach zwischen Lehrperson und Lernendem. Einmal pro Jahr finden fur alle
Schilerinnen und Schiller Standortgesprache statt. Vor Ort lag das Beispiel einer
Forderplanung nach ICF vor. Darin wurden schwerpunktmassig Massnahmen abge-
leitet, wobei alle Beteiligten eingebunden waren, neben der Schiilerin resp. dem
Schiler und der Lehrperson auch die Eltern und die Schulische Heilpddagogin. Auf-
grund der Leistungen im Stellwerktest planen die Lehrpersonen gemeinsam mit den
Jugendlichen und deren Eltern spezifische Lernsequenzen fur das letzte Schuljahr.

Die Lehrpersonen geben den Jugendlichen neben den formalen Gesprachen auch
informell Riickmeldungen zu deren Leistungen, wahrend des Schulalltags und auf
vielfaltige Art und Weise. Beispielsweise sind Prufungen mit detaillierten Kommenta-
ren versehen oder die Lehrpersonen geben spontan und unter vier Augen den Schi-

lerinnen und Schilern Rickmeldungen — bei Bedarf auch ausserhalb des Unterrichts.

Einzelne Lehrpersonen unterscheiden zwischen formativen und summativen Feed-
backs, beispielsweise im Verlauf einer Textentstehung oder bei naturwissenschatftli-
chem Experimentieren. Andere bertcksichtigen bei den Riickmeldungen auch, ob
die Fachgebiete aufbauend vermittelt werden, z. B. Sprachen und Algebra, oder ab-
schliessend, z. B. Geschichte oder Geometrie. Gut zwei Drittel der Schilerinnen und
Schiiler hielten die Aussage in der schriftlichen Befragung fir zutreffend, dass ihre
Klassenlehrperson ihnen persénlich sagt, was sie in der Schule gut kdnnen und wor-
in sie sich verbessern kénnten.

Die Schulerinnen und Schiler wissen gut, wo sie leistungsmassig stehen. In den In-
terviews nannten sie konkrete Themen, an denen sie arbeiten missen. Die Lehrper-
son aus dem Lernatelier gebe ihr Tipps oder die Lehrperson diskutiere die Beurtei-
lung beispielsweise beim Horverstehen mit den betroffenen Schilerinnen oder Schi-
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lern, waren andere Hinweise aus den Gesprachen mit den Jugendlichen. Auch die
interviewten Eltern bestatigten, dass ihre Kinder wissen, wo sie stehen. Ihr Sohn
werde von zwei Lehrpersonen sehr eng betreut oder die Ziele seien am Stellwerk-
testgesprach gemeinsam besprochen worden, sind zwei der erwahnten Beispiele.
Das Portfolio der Schule enthielt ein Beispiel dafiir, wie auch die Eltern Giber das Ler-
nen ihres Sohnes oder ihrer Tochter gut auf dem Laufenden gehalten werden: Wéh-
rend einer Ubungsphase fiihrten die Jugendlichen ein Lernprotokoll. Dieses erhielten
die Eltern zur Einsicht, zusammen mit der abschliessenden Prifung und der Vertei-
lungsdarstellung der erreichten Bewertungen innerhalb der beiden Parallelklassen.

%

Die Besprechung der Lernleistungen wahrend des Semesters ist oft defizitorientiert.
Sowohl Lehrpersonen als auch Jugendliche erwahnten in den Interviews, dass sol-
che Gespréche vor allem dann vorkommen, wenn Probleme — beispielsweise in der
Arbeitsorganisation — oder tiefe Leistungen auftreten.

Vergleichbare Beurteilung

An der Schule sind geeignete Instrumente im Einsatz, welche die Beurteilungskriterien fest-
halten und somit die Vergleichbarkeit der Einschétzung erhéhen. Eine vertiefte Auseinan-
dersetzung mit der Beurteilungspraxis wird im Schulteam nicht gefiihrt.

Starken

%

An der Schule gibt es einige geeignete Massnahmen, welche die Beurteilung ver-
gleichbarer machen. Ein Beispiel ist der Stellwerktest: Er bildet einen grésseren Re-
ferenzrahmen fir die Gegenuberstellung der individuellen Beurteilungen. Das Kom-
petenzraster flr die Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten bietet Orien-
tierungshilfe fiir die eigene Einschatzung. Die Lehrpersonen an Parallelklassen fiih-
ren hin und wieder dieselbe Priifung durch und sprechen sich Gber die Beurteilung
ab. In einigen Fachbereichen sind gemeinsame Jahresplane oder Alternativen zu
herkdmmlichen Priifungen erarbeitet worden. Letztere zielen in Richtung Leistungs-
nachweis. In der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen hielten alle Antwortenden
die Aussage fir mindestens gentigend zutreffend, wonach sie mit der eigenen Klas-
se vergleichende Leistungstests durchfihren.

Die Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens wird unter den beteiligten
Lehrpersonen abgesprochen. So gibt es an der Schule eine Vorlage, um die Bewer-
tungen der Haupt- und Fachlehrpersonen zusammenzutragen. An Konventen oder in
Jahrgangssitzungen werde jeweils quer verglichen und der Konsens gesucht, erklar-
ten Mitglieder aus dem Schulteam.
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Die Leistungen und Produkte der Schilerinnen und Schiiler werden ab und zu intern
verglichen. Seit diesem Schuljahr fiihrt die Schule mit allen Jugendlichen der ersten
Klasse eine Lernstandserfassung durch. Diese stutzt sich auf die Entwicklungsarbeit
des Forderzentrums Ruti und erfasst verschiedene Teilbereiche in Mathematik und
Deutsch. Entsprechend den Ergebnissen trainieren dann die Schilerinnen und Schu-
ler auf unterschiedlichen Niveaus ihre Fahigkeiten. Gleichzeitig erméglicht das Ver-
fahren den Quervergleich Uber den ganzen Jahrgang hinweg. Die Abschlussarbeiten
der Jugendlichen aus den dritten Klassen werden unter den Lehrpersonen gegensei-
tig beurteilt. In einzelnen Klassen werden oft auch gleiche Tests durchgefihrt und die
Ergebnisse verglichen. Diese bilden dann die Grundlage fur die Diskussionen tber
eine allfallige Niveauumteilung.

Einige Lehrpersonen setzen sich mit der Beurteilung kritisch auseinander. Dabei geht
es beispielsweise um die beiden Orientierungsfunktionen der Kriteriums- und Sozial-
norm. So dachte eine Lehrperson laut dartiber nach, ob es richtig ist, dass die Beno-
tung strenger ausféllt, wenn eine Klasse oder gar eine ganze Schule leistungsféhiger
ist als andere. Eine andere Lehrperson thematisierte, dass sie fir die Zeugnisnote
die Gesamtleistung eines Schilers oder einer Schilerin berticksichtige, also auch die
Art wie die Jugendlichen die schulischen Angebote nutzen, wie sie sich vorbereiten
oder welchen Aufwand sie betreiben.

%

Eine vertiefte Auseinandersetzung mit der Beurteilungspraxis findet im Team wenig
statt. Zwar kommt es zu intensiven Diskussionen — vor allem im Zusammenhang mit
Niveauumteilungen — aber der regelmassige Austausch im grésseren Rahmen tber
die Bewertung fehlt und somit auch tber die verschiedenen Dilemmas, welche zur
Bewertung unweigerlich gehéren. Dementsprechend bestétigten die interviewten
Lehrpersonen, dass eine gemeinsame Linie fehle, dass der systematische Aus-
tausch vermisst werde resp. dass die Schule diesbeziiglich erst am Anfang stehe.

Die Beurteilung ist ibers Ganze gesehen sehr unterschiedlich streng und abhangig
von der einzelnen Lehrperson. Diesen Eindruck der interviewten Eltern bestétigten
auch die Lehrpersonen selber. Es gabe grosse Unterschiede an der Schule und im
Jahrgangsteam sei nicht abgesprochen, dass die Beurteilung anhand von Kriterien
erfolge. Schliesslich bestatigten verschiedene Mitglieder des Schulteams, dass in
den Jahrgéngen die Limite fur eine Abstufung ungleich sei.
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ENTWICKLUNGSHINWEIS

- Wir empfehlen der Schule, sich periodisch Uber die individuelle Beurteilungs-
praxis auszutauschen und sich auf gemeinsame Nenner zu einigen.

Eine Schule, die ihre Beurteilungspraxis professionalisieren will, kommt um eine regelmassige, ge-
meinsame Auseinandersetzung damit nicht herum. Ziel dieser Arbeit soll sein, in einigen Anliegen
einen Konsens zu entwickeln, den alle Lehrpersonen umsetzen.

Zudem wirkt sich eine substantielle Unterrichtsentwicklung auch auf die Analyse von Schiilerleistun-
gen aus. Die Einfihrung von Lernlandschaften ist eine solche, weitreichende Unterrichtsreform.
Durch die gemeinsame Beschaftigung mit der Beurteilungspraxis entwickelt jede Lehrperson ihre
diesbeziiglichen Kompetenzen weiter. Findet die Schule einen gemeinsamen Umgang mit den sich
teilweise widersprechenden Anliegen der Beurteilung, kann sie diesen beschreiben und transparent
machen gegenuber ihren Schilerinnen und Schilern sowie gegeniiber den Eltern. Die einzelnen Lehr-
personen werden dadurch entlastet.

Eine gemeinsame Auseinandersetzung kénnte Antworten auf folgende Fragen suchen:

— In welchem Zusammenhang stehen die formativen und summa-
tiven Lernzielkontrollen an unserer Schule? (Haufigkeit, Gestal-
tung, Form der Rickmeldung, ...)

— Wie berticksichtigen wir die Forderung, dass auch die summati-
ven Beurteilungen lernzielorientiert sein sollen?

— Wie und wozu machen wir die Leistungserwartungen transparent?

— Wie berticksichtigen wir die Sozialnorm? Wie wird sie sinnvoll-
erweise dargestellt?

— Wie gehen wir damit um, dass Noten mathematisch nicht ver-
rechnet werden dirften?

— Wie entflechten wir die verschiedenen Beurteilungsfunktionen
(formativ, summativ, prognostisch)?

— Wie kommen wir zur fir das Zeugnis entscheidenden Einschét-
zung der Gesamtleistung? Wie gehen wir damit um, dass diese
nicht nur dem Notendurchschnitt des Semesters entspricht?

— Wie unterscheiden wir Gesamtleistung und Gesamtbeurteilung
(Haufigkeit, Ziel, Darstellung)?

— Wie sichern wir, dass Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten und
fachliche Leistungen von einander getrennt beurteilt werden?

— Wie beobachten und erfassen wir das Arbeits-, Lern- und Sozial-
verhalten lernforderlich und systematisch?

— Wozu fuhren wir den Stellwerktest 9 durch?

Fur die weiterfihrende Lektlre siehe auch: Doris Fischer, Anton Strittmatter, Urs Vdgeli-Mantovani
(Hrsg.) (2009) ,Noten, was denn sonst?!“ Leistungsbeurteilung und -bewertung; Verlag LCH.
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Anhange

Al Methoden und Instrumente der externen Schul-
evaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und
Interviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den
Evaluationsaktivitdten und den eingesetzten Erhebungsinstrumenten sowie der ge-
naue Ablauf des dreitdgigen Evaluationsbesuches in der Oberstufe Egg finden sich
im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfo-
lio. Diese Dokumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem
Qualitatsprofil und dem Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulie-
rung von offenen Fragen und zur Hypothesenbildung, welche in die Evaluationspla-
nung und die Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen. Das Selbstbild der
Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die Schule im Vorfeld
der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schuler werden vor dem Evaluations-
besuch in der Schule mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils
(Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen, Fihrung und Management) schriftlich be-
fragt. Die Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebungsmethode fliessen zusam-
men mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen Qualitats-
aspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch
nach Interpretationen und Zusammenhéngen von Fakten geforscht. In der Regel
wird mit der Schulleitung ein Einzelinterview gefiihrt, wogegen mit Vertretern der
Schulbehoérde sowie mit Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiilern in der Regel
Gruppeninterviews gefiihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wichtige und wertvolle Mdg-
lichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschaft» der
Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbeobachtung konzentrieren sich die Evaluato-
rinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung von Handlungsdeskriptoren,
welche zu den Indikatoren resp. Qualitatsanspriichen im Bereich Lehren und Lernen
des Qualitatsprofils gehéren. Je nach Wahlthema kommen weitere Indikatoren dazu.
Das Evaluationsteam bewertet nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern macht
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild tber die Unterrichtsqualitat
an der Schule als Ganzes. Dabei kdnnen schulkulturelle Merkmale beschrieben, die
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Streuung resp. die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und es kénnen exem-
plarische Beispiele benannt werden.

Beobachtet werden ferner auch das Geschehen auf dem Pausenplatz, im und rund
ums Schulhaus sowie in der Regel eine Teamsitzung des Kollegiums.

Triangulation und Bewertung

Die Evaluationsergebnisse basieren im Wesentlichen auf der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und
Interviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews). Fir die Beurteilung werden die
quantitativen und die qualitativen Daten den einzelnen Qualitatsanspriichen und
Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschiedenen
Gruppen einheitlich ist und wo die unterschiedlichen Perspektiven zu abweichenden
Beurteilungen fuhren. Der Einsatz der verschiedenen qualitativen und quantitativen
Methoden (Umfrage, Beobachtung, Dokumentenanalyse etc.) sowie der Einbezug
der verschiedenen Personengruppen (Schiller/Schilerinnen, Eltern, Lehrpersonen,
Schulleitung, Schulpflege etc.) fihren zu einem breit abgestiitzten Bild der Schule,
das durch die Abstimmung der Evaluatorinnen im Team auch personell trianguliert
wird.
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A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutz-
bestimmungen. Informationen iber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Beur-
teilungen verarbeitet. Erhobene Daten, welche Personen zugeordnet werden kénnen,
werden nach der Evaluation datenschutzgerecht entsorgt.

Nur wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitatsmangel festgestellt
werden, welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt
werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen
Fallen wird gegeniiber der betroffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie
wird dartber informiert, wer mit welcher Information bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fiir Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das
Schulprasidium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung be-
dient. Damit wird die Schulgemeinde priméare Informationstragerin. Die Fachstelle fir
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationser-
gebnisse einer bestimmten Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG) in Kraft.
Damit wurde auch im Kanton Zirich das ,Offentlichkeitsprinzip* eingefiihrt. Das Ge-
setz will das Handeln der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die freie
Meinungsbildung, die Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kontrolle
des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schulpflege
sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information geméass den neuen Be-
stimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsétzlich dem Of-
fentlichkeitsprinzip, da er keine schitzenswerten Personendaten enthalt.

Der Evaluationsbericht dient der Schule und der Schulpflege als Grundlage fir die
Massnahmenplanung, wie dies im Volksschulgesetz und der dazugehdrigen Verord-
nung vorgesehen ist. Somit ist der Bericht so lange als interne Entscheidungsgrund-
lage zu qualifizieren, bis die Schulpflege tiber den Massnahmenplan beschlossen
hat. Um den Entscheidungsprozess nicht durch dussere Einwirkung zu beeinflussen,
kann die Schule den Evaluationsbericht bis zum Entscheid Uber den Massnahmen-
plan unter Verschluss halten und eine Publikation oder Einsichtnahme verweigern
(823 Abs. 2 lit. b IDG). Anschliessend ist die Schulpflege gemass IDG verpflichtet,
den Evaluationsbericht in geeigneter Form zu veroffentlichen. Verweigert die Schul-
pflege zu diesem Zeitpunkt die Einsicht, kann sie im Einzelfall auch durch die Fach-
stelle gewahrt werden.

Eine umfassende und transparente Informationspolitik schafft auch fiir eine Schule
und die Schulbehdrde am wirksamsten langfristiges Vertrauen und stellt so eine
optimale Grundlage fir eine erfolgreiche Schule dar. Bereits heute publizieren zahl-
reiche Schulen den Evaluationsbericht im Internet und zeigen damit der interessier-
ten Offentlichkeit, dass sie nichts zu verbergen haben. Selbst eine Schule in einer
schwierigen Situation oder mit kritischen Evaluationsergebnissen schafft am ehesten
Vertrauen, wenn sie Uber die Evaluationsergebnisse aktiv informiert, am besten
gleichzeitig mit den daraus abgeleiteten Massnahmen zur Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung.
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Wir empfehlen deshalb den Schulen, in einem ersten Schritt Eltern, Schulangehdrige
und die interessierte Offentlichkeit in knapper und adressatengerechter Form tiber
die Evaluation und das weitere Vorgehen zu informieren, in einem zweiten Schritt die
Massnahmenplanung zusammen mit dem Evaluationsbericht im Internet zu publizie-
ren und so Transparenz zu schaffen. Ebenfalls zulassig ist es, interessierten Perso-
nen auf entsprechende Anfrage Einsicht in den vollstdndigen Bericht zu gewahren.

Anhéange
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A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fur Schulbeurteilung

Anhéange

— Hans-Ruedi Bolt (Leitung)
— Marie-Theres Imhasly
— Brigitt Schaffitz

Kontaktpersonen der Schule

— Markus Eschenlohr (Interimsleitung)
— Claudio Zambotti, Co-Schulleiter (Schulleiter ab SJ 11/12)

Kontaktperson der Schulpflege

— Philipp Marki

48



A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluationsplan

Vorbereitungssitzung:

Abgabe des Portfolios durch die Schule:

Rucksendung der Fragebogen:
Planungssitzung:
Evaluationsbesuch:

1. Dezember 2010
28. Marz 2011

28. Marz 2011

10. Mai 2011
7.-9. Juni 2011

Mundliche Rickmeldung der Evaluationsergebnisse
an die Schule und die Schulbehorde:

Dokumentenanalyse
— Analyse Portfolio

1. Juli 2011

— Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefihrt durch Team

— Analyse weiterer Unterlagen vor Ort

Schriftliche Befragung

Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern und Schiilerschaft der Sekun-

darstufe (Vollerhebungen)

Beobachtungen

19 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung
Interviews

6 Interviews mit insgesamt
5 Interviews mit insgesamt
1 Interview mit

1 Interview mit

3 Interviews mit insgesamt
2 Interviews mit insgesamt
1 Interview mit

Schulerinnen und Schilern
Lehrpersonen

Schulleitern

Mitglied der Schulpflege

Eltern

Schulmitarbeitenden

Vertreter der Jugendarbeit Egg

Anhéange
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Anhénge

Evaluationsplan Oberstufe Egg

Dienstag, 7. Juni 11 Mittwoch, 8. Juni 11 Donnerstag, 9. Juni 11
H.-R. Bolt M.-T. Imhasly B. Schaffitz H.-R. Bolt M.-T. Imhasly B. Schaffitz H.-R. Bolt M.-T. Imhasly B. Schaffitz
7.30-8.15 UB 07 1Ba/b
Gut ]
8.20 — 09.05 UB 01 2Ba | UB 02 3.Jg |UB 03 2 Aa [UB 09 2Bb | UB 10 3Aa|UB11 1Ab [UB 14 1Ba |UB 15 1Bb [UB 16
Leiter M | Zambotti E | Fasnacht D | Fleury F | Oertig M | Eck M | Langenegger Gm | Weidele M 1Aa
Eicke IFM Bosshard
D
9.15-10.00 UB 04 3.Jg | UB 05 2 Ab [ UB 06 1Aa |UB 12 3Ab | UB 08 1Bb [UB 13 2 UB 18
Funk Theater Wf | O. Huber M | Regazzoni LA F | Briner D | Wetter M/U | Egli = 2B
M. Huber
Hat
Pause Vorstellen Evaluationsteam im Lehrerzimmer Pausenbeobachtung Austausch Evaluationsteam
10.20 - 11.05 SCH 01 SCH 02 SCH 03 SCH 04 SCH 05 SCH 06
6 Sch aus 2Ba 6 Sch aus 3Ba 6 Sch aus 2Aa 6 Sch aus 1Ba 6 Sch aus 3Aa/b | 6 Sch aus 1Ab,
und 3Bb und 2Ab und 1Aa und 2Bb Fokus 1Bb
Peace./Parl. Fokus Peace./Parl. Peace./Parl. Peace./Parl.
11.10-11.55 Austausch Evaluationsteam Austausch Evaluationsteam
11.55-12.00
Kurztreffen mit SL
12.05-13.20 LP 01 LP 02 LP 03 LP 04 LP 05 12.30 — 12.45 Abschlussgespréach Kontaktgruppe
3 KLP9.Klasse |3KLP 7.Klasse |3KLP 8.Klasse |[4FLP (T,IF, 1 KLP pro Jg
Daz, etc.) Fokus
Erste Auswertung und Beurteilung im Evaluationsteam
14.30 - 15.15 Austausch Evaluationsteam Interview
Schulsekretariat
Hausdienst UB19 Lernat. | Jugendarbeit Austausch im Evaluationsteam und Vorbereitung SPF-
Biiro Hauswart 14.25 - 15.00 Interview Interview
14.45-15.30 15.45 - 16.45
17.00 - 18.15 17.00-17.10 Interview SPF
Kurztreffen mit 16.00 - 17.15
SL Hr. Mérki
Arbeit im Evaluationsteam
18.15-19.30 ELT 01 ELT 02 ELT 03
6 Eltern von SCH | 6 Eltern von SCH | 6 Eltern von SCH
9. Klasse 8. Klasse 7. Klasse

Franzoésisch und Englisch sind Niveaufécher, durchmischte Klassen.

50



A5 Auswertung Fragebogen

Anhénge
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle fir Schulbeurteilung

Auswertung

Oberstufe Egg,
Schiulerinnen und Schiler Sekundarstufe

Anzahl Schuler/-innen, die den Fragebogen ausgefillt oder

S ssT

teilweise ausgefillt haben. N= 210
Lebenswelt Schule
g £
Wie gut sind Deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 2 = = 5 g
5 S F & b ) <
2z S ° 2 9 = ] =
s s & 5 % g S 2 8
» > o 7 » H = X |
5 4 3 2 1
o
21
Ich fuihle mich wohl an dieser Schule. S o owm ow 4.16 90% 0
57 133 18 1 1 o
50%
39%
Die Schilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich miteinander
-~ g s T 3.57 | 56% | 2
’ 12 104 82 7 2 1
36% 39%
Es gibt an unserer Schule oft Anldsse, an welchen ich die Schilerinnen und 1% % - - 3.43 46% 1
Schuler anderer Klassen kennen lerne. : 0
2 s w1 6 5
57%
30%
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. = o 4.17 86% 0
62 119 25 1 0 3
43%
28%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, bedrohen oder il o s 363 579% 1
beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein. :
30 89 58 18 3 11
45%
22%
Streit und Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiilern - o 385 | 62% o
I6sen wir auf eine faire Art. : 0
36 95 47 7 1 24
51%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. 2 22 e 393 | 73% 1
. . . . 2% .
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kénnen wir mitreden. i 0
46 106 46 7 [ 4
46%
35%
14%
Ich weiss genau, welche Regeln an unserer Schule gelten. 2% % % 4.15 81% 1
73 97 29 5 1 4
39% 36%
2
Unsere Schulregeln sind sinnvoll. = gy 4% 3.55 51% 1
26 81 76 14 4 8
51%
. " 23%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen 15% o m m 3.72 67% 0

einheitlich durchgesetzt.




38%  36%

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt. 1% 3.46 47% 1
20 79 76 21 3
47%
Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule = -
P 9 s 383 | 67% | 3
gelten.
40 98 42 11 3
Lehren und Lernen
g £
Wie gut sind Deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfllt? = 2 = = 5 g
3 S s @ B T
2 3 2 2 2 2 b -
S 5 8 R 3 s . &
» o o 7] 7] s = > -
5 4 3 2 1
46%
27% 200
Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir
eine person sagt mir i = 396 | 74% | 1
mit einem Thema fertig sind (Lernziele).
57 97 a7 6 2
48%
36%
Meine Klassenlehrperson weist uns jeweils darauf hin, was besonders wichti 14%
istl p weist uns jewei uf hin, w wichtig I I m o o 419 | 84% | 1
' 75 101 30 1 1
63%
33%
Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es
enn ich etwas nicht v »annich mel P en, w o w o 458 | 96% | 2
mir zu erklaren.
132 68 6 1 1
44% 379%
Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu 10% T, 353 53% 1
wecken.
20 91 77 10 6
43%
25% 24%
Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens
. P s 3.86 | 68% | 0
abwechslungsreich.
52 90 51 11 3
5} 2
- . . . . o = ° I
Auf wieviele der Lehrpersonen, die bei euch unterrichten, trifft das ° S g 2 o = g
2 o o = g S 2
Folgende zu? s < s 5, = S 5 -
A £ = cE 5 o = 0 ]
& g § ff & ¢ s g | 8
5 4 3 2 1
34%
Die Lehrpersonen an dieser Schule verstehen es gut, bei mir Interesse und
enrp d 314 | 35% | 3
Neugier zu wecken.
29% 31%
23%
12%
Die Lehrpersonen an dieser Schule sagen mir im Voraus, was ich kénnen
P J o 359 | 520 | 2

muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. (Lernziele)




= -
S =4
" . . . . o o e [
Wie gut sind Deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? = 2 = = S =
=1 [ < o c —_—
o =3 2 7] o [5) <
Z S ° 2 9 = ] o
S 5 8 R g s . &
» =) o @ » H = X |
5 4 3 2 1
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schiilern oft o
s 3.60 50% 2
schwierigere Aufgaben.
39%
28%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen o 9% o
L . ] 1w A% 3.67 57% 1
Schulerinnen und Schiilern zu arbeiten.
38 82 59 18 3 9
28% 25%
19%
H . . : P 12%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und Schiilern unserer Klasse 7% 9% o
o } : . 291 26% 2
oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem Kénnen.
15 40 59 51 18 25
41%
27% 23%
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann
2 person sagt mir p g T 388 | 68% | 4
und worin ich besser sein kénnte.
56 85 a7 14 2 2
44%
28%
16%
Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe. o 3.68 60% 4
33 91 58 13 4 7
o @
® i s =
Auf wieviele der Lehrpersonen, die bei euch unterrichten, trifft das ° S g 2 o = g
= ° [} o ko) 5]
? 2 z =
Folgende zu? 3 fa S S = ” 3] 5
7] 5 E 4 c = 7] & E= [t} o}
&g € § 2% & g s 8 3
5 4 3 2 1
20% 1% 2% 2=
Die Lehrpersonen an dieser Schule geben den Schilerinnen und Schilern a9 1o o
T . ) . 2.49 24% 2
unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem Kénnen.
8 41 40 46 53 20
= -
) ) . . ) . 3 ] 5]
Wie gut sind Deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 g = = S =
) =) S & < ©
2 3 g 2 @ 2 ¥ L
s s & 5 % g S 2 8
» =) o 7 » H = X |
5 4 3 2 1
40%
28%
22%
Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrperson gelobt. . I I 8% 19 2% 3.76 62% 2
45 84 59 13 3 4
56%
32%
o . . 11%
Ich fiihle mich wohl in der Klasse. W % ow 4.43 88% 3
116 67 22 2 [ [
52%
. ) " ) . 2%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schiilerinnen und Schiler W 4.00 79% 3
blossgestellt oder ausgelacht werden.
56 107 27 10 3 4
am
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, o 1% % 1% o
. o ) 4.28 90% 1
auch wenn wir unterschiedliche Meinungen haben. s 10 15 3 0 3
40% 41%
Meine Klassenlehrperson macht keine abschétzigen Bemerkungen tber 1%
P 9 9 o 418 | 81% | 5

einzelne Schilerinnen und Schiiler.




Wir kbnnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere

. B 3% 2% 1% 4.14 82% 2
Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
78 92 26 6 4 2
42%
29% 23%
Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson. S o 1% 3.97 71% 3
61 8 4 10 0 2
45%
27%
. . R N . . 1%
Wenn wir Streit haben_ untgr Schilerinnen und Schilern, hilft uns die o 3.73 62% 1
Klassenlehrperson, faire Losungen zu suchen.
34 95 56 12 3 9
) @
Auf wieviele der Lehrpersonen, die bei euch unterrichten, trifft das ° 5 g 2 2 = ©
= e D S
Folgende zu? R 2 5 E g 2
— i} S 28 = P Qo <
@ S = s cE B a = 0 9]
£ B 3§ 2% &£ g = 8 g
5 4 3 2 1
34% 39%
Die Lehrpersonen an dieser Schule achten darauf, dass keine Schiilerinnen 1% o
- L 3.96 74% 2
und Schiler blossgestellt oder ausgelacht werden.
71 82 31 17 5 2
33% 40%
Die Lehrpersonen an dieser Schule machen keine abschatzigen Bemerkungen = .. o
N ) - . o 3.97 72% 3
Uber einzelne Schilerinnen und Schiiler.
o8 o 2 1 4 2
41%
31%
Wir kdnnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Lehrpersonen 2% 1% 5% 3.88 790 3
. . . (]
eine andere Meinung haben.
64 85 24 9 15 10
£ =
) ) ) . . . 5 8 = 9]
Wie gut sind Deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? = 2 = = S =
E [ < ] = =
d = 8 o Py [} <
= =1 < e a = Y o
s 5 g S kS o] g e 8
» =) o ) » = = R a
5 4 3 2 1
49%
27% 20%
Ich weiss, was ich in einer Priifung kdnnen muss. ™ 1% 0% 3.98 76% 1
56 103 42 6 2 ]
20 38%
%
. . . . . . 13% 12%
Die Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie eine Priifung bewertet. 5% 3% 3.34 42% 4
26 60 79 25 10 6
48%
34%
13%
Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kommen. 2% % 4.13 82% 4
70 98 27 5 2 4
50
a0%
) ) ) 12%
Ich werde von meiner Klassenlehrperson fair beurteilt. 2w 4.12 84% 2
@ w2 4 2 3
) @
Auf wieviele der Lehrpersonen, die bei euch unterrichten, trifft das ° 5 g 2 2 = ©
= e D S
Folgende zu? - 2 5 E g 2
= =2 ® o8 = @ 2 i
@ S = s c £ @ a = 0 I
£ B 3§ 2% &£ g = 8 g
5 4 3 2 1
Die Lehrpersonen an dieser Schule sagen uns im Voraus, wie sie eine Prifun:
P g : 9 300 | 34% | 2

bewerten.




36%

a2%

Ich werde von meinen Lehrpersonen fair beurteilt. % 1% 4.07 78% 2
75 88 28 13 2 2
g £
Wie gut sind Deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? = 2 = = 5 g
E) ) S 3 c ol <
2 S ° 2 2 ] .
= = H = < 2 = r) ]
] > =) & » H = X pt
5 4 3 2 1
Ich lerne in der Schule, meine Leistungen selbst einzuschatzen. 3.94 81% 0
58%
27% 13%
Ich lerne in der Schule, selbststéndig zu arbeiten. 9% % 0% 4.11 85% 0
57 122 28 3 0 [
Ich lerne in der Schule, Probleme oder Aufgaben auf verschiedene Arten zu
¢ g 391 | 74% | o
l6sen.
48%
34%
. . . . . 17%
Ich Iern‘e in der Schule, mit anderen Schilerinnen und Schiilern zusammen w o o 4.14 81% 0
zuarbeiten.
71 100 36 3 0 )
52%
25% 19%
Ich lerne in der Schule, Meinungen anderer zu respektieren. L) 4.02 77% 0
52 109 40 4 [ 5
Ich lerne in der Schule, Konflikte friedlich zu I6sen. 3.68 62% 1




Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle fir Schulbeurteilung

Auswertung

Oberstufe Egg,

Eltern E SST

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise

ausgefullt haben. N= 166
5
=4 e
[} 2 -
g ER ]
= = 8 £ 3 ]
3 3 E s 8 et
5 4 3 2 1
53%
28%
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... 10% 5% 1% » 3.68 62%
16 87 47 9 1 5
52%
.. . . . . . " . 19% 24%
II\(/:I;]t dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klassenlehrperson erhélt, bin - o . 3.87 71%
31 86 39 7 ] 2
a0%
26%
13%
Mit der Art, wie die Schule uns Eltern teilhaben lasst, bin ich... - 2 w 3.61 62%
2 80 a 16 B 1
43%
30%
Mit der Filhrung dieser Schule bin ich... - - 3.48 | 52%
15 71 50 14 6 9
Lebenswelt Schule
£ =
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? = s = é s g
E) E) S @ o T < .
H = 2 £ 2 E b 2
& E) ) & 2 H = 8 a
5 4 3 2 1
Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich wohl an dieser Schule. 3.96 82%
56%
M_eine Tochter / mein Sohn fuhlt sich sicher auf dem Schul- oder 4.22 89%
Kindergartenareal.
48%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter den Schilerinnen und 13% = o g 10% 370 | 61%
Schilern (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. '
21 79 37 8 4 16




Fahigkeiten.

48

Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima. 3.77 68% 1
52%
Der Schule gelingt es, Schillerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller 1% 2% 387 | 66% 1
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 1% 1% o :
24 85 38 1 1 16
62%
An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiler 17% 16% 3.04 79% 2
respektvoll und freundlich miteinander um. % % ’
28 102 26 4 1 3
56%
33%
gDel;le“-:‘snchulerlnnen und Schiler wissen genau, welche Regeln an dieser Schule B e 1 1w 4.20 89% 1
' 55 92 13 2 2 1
56%
25%
Die Schulregeln sind sinnvoll. e ) 4.09 81% 1
42 92 18 2 2 9
43%
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen 5% - % - 3.75 58% 2
einheitlich durchgesetzt. '
24 71 35 9 2 23
41%
23% 22%
Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt. i o 3.70 51% 4
15 67 37 8 0 35
58%
Die Schule _achtet darauf, dass gemeinsame Regeln (z.B. zu Disziplin, 13% B % 3.84 71% 1
Ordnung) eingehalten werden.
22 95 30 7 1 10
Lehren und Lernen
g £
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 g = = 5 g
S 2 =
> g2 & 2 2 2 ¥ 5
S 5 5 S g 3] ] e Q
» =) o @ » = = R ]
5 4 3 2 1
am
28%
Die K!assenlehrperson versteht es gut, bei meinem Kind Interesse und 1% ™ 3.67 60% 1
Neugier zu wecken. :
22 77 46 11 2 7
38% 33%
) . ’ A " 19%
Die Klasgeplehrperson gibt den leistungsstarken Schlerinnen und Schilern i " " 3.64 44% 4
oft schwierigere Aufgaben.
9 62 31 4 3 53
34% 29%
Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft speziell Zeit, um mit % g . 353 43% 2
leistungsschwacheren Schilerinnen und Schiilern zu arbeiten. . : 0
15 55 27 15 4 48
35%
27%
Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufgaben, welche auf seinen 10% 8% g o 3.46 45% 1
individuellen Lernstand abgestimmt sind. : 0
17 57 45 13 7 26
43%
30%
Die Klassenlehrperson férdert mein Kind gemass seinen individuellen 10% o - o% 3.59 54% 4




Ich erhalte von der Klassenlehrperson Anregungen, wie ich mein Kind beim

0,
Lernen unterstutzen kann. 3.23 40% 4
12 53 57 2 B 7
45%
23%
Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, was es gut kann in der - P 3.83 63% 2
Schule und worin es besser sein kdnnte. :
31 73 38 8 1 13
62%
i i i i 21%
;]/gfr;rrg::?em Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen 10% - " - 3.81 72% 4
) 16 101 34 4 1 6
52%
24% 150
Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klassenlehrperson gelobt. 2% o % 4.05 76% 2
40 85 25 4 o 10
58%
25% "
Mein Kind fuhlt sich wohl in der Klasse. = om oo 4.09 83% 1
42 95 26 1 0 1
41%
26%
Die Klassenlehrperson macht keine abschéatzigen Bemerkungen Uber einzelne 12% 18% o
Schlerinnen und Schiiler. - 410 | 67% | 2
43 67 20 5 0 29
44%
32%
Der Unterricht in der Klasse meines Kindes verlauft strungsarm. - Tom O 3.48 49% 2
9 72 53 11 4 15
49%
Wenn die Schilerinnen und Schiler Streit haben, hilft ihnen die 2% = 2% o% = 3.87 62% 2
Klassenlehrperson, faire Losungen zu suchen. '
20 81 31 3 [ 29
41% 39%
:ﬁcj?dt:;\::e den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen gut, mein Kind zu % o0 0 3.44 47% 3
' 10 67 63 16 1 6
55%
19% 19%
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. ™ 1% 4% 3.92 74% 11
29 85 30 4 1 6
56%
. . . . . 22% 15%
Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. 2% ow 5% 4.03 78% 11
34 87 23 3 0 8
48%
30%
Die Schule bereitet mein Kind gut auf die néchste Klasse (bzw. auf 3% o g W% 3.73 61% 2
weiterfiihrende Schulen oder Beruf) vor. '
22 78 50 6 1 7
58%
24%
Mein Kind lernt in der Schule, seine Leistungen selber einzuschétzen. - Zom ™ 3.75 69% 2
18 95 39 8 1 3
61%
17% 17%
Mein Kind lernt in der Schule, selbstandig zu arbeiten. % o 2% 3.94 78% 3

99




Mein Kind lernt in der Schule, Probleme oder Aufgaben auf verschiedene

45%

32%

Arten zu I6sen > 3.68 56% 8
: 19 73 52 8 [ 11
69%
16%
Mein Kind lernt in der Schule, mit anderen Kindern zusammenzuarbeiten. -_ e e 3.99 85% 2
2 s e s 1 2
66%
. i . X . 15% 12% 1% % 5%
Mein Kind lernt in der Schule Meinungen anderer zu respektieren. 4.01 82% 3
25 108 20 2 0 8
62%
Mein Kind lernt in der Schule, Konflikte friedlich zu Iosen. - - e ™ 3.99 | 78% 3
26 101 23 2 o 11
Fihrung und Management
g £
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? - 2 = = 5 g
3 S s @ B T
2 3 s 2 2 2 g 5
5 5 & 5 8 g s . 3
0 =) o @ » 2 = —
5 4 3 2 1
33% 34%
10% e
Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und I6sungsorientiert. - i 3.53 42% 3
16 53 56 6 a4 28
Information und Zusammenarbeit
£ -
Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? - 2 . = s g
E) ) 2 @ b ° < =
. S 2 = ] =} i [}
] 5 8 S % ) s o @
» =) o ) » = 3 -
5 4 3 2 1
55%
20% 19%
Die Schule setzt sich dafir ein, die Qualitét zu verbessern. i > i 3.95 75% 3
32 90 31 3 1 6
58%
18% 20%
Ich werde Uber wichtige Belange der Schule informiert 2% 0% 2% 3.93 76% 0
30 96 33 4 o 3
aa%
31%
Die Klassenlehrperson informiert mich tiber die Fortschritte und = S 362 | 59% | 1
Lernschwierigkeiten meines Kindes. '
24 73 51 13 3 1
43% 2a%
11%
Die Klassenlehrperson informiert mich tber die Ziele ihres Unterrichts. - Moo 3.49 52% 0
1 n s 1 2 2
53%
36%
Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind betreffen, jederzeit an 10% - o
die Klassenlehrperson wenden. - * 4.43 89% 0
88 59 16 1 0 2
4%
28%
. B . . 1 5% %
Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule ernst genommen. o 3.71 59% 4




Ich habe gentligend Mdglichkeiten, mit den Lehrpersonen in Kontakt zu

34%

51%

2% 0% 0% 0
kommen (z.B. Elternabende, Sprechstunden usw.). 4.17 85%
57 84 22 3 o ]
48%
. . . . - 21% 17%
Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten (z.B. Schulprojekte, W 1 4%
- e 4.03 76%
Exkursionen, Veranstaltungen) miteinbezogen.
45 80 28 5 1 6
52%
24% 14%
Wir Eltern haben gentigend Mitwirkungsméglichkeiten an der Schule. % 1% o 4.01 76%
39 85 23 6 1 10
50%
26%
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit Anregungen oder Kritik 18% gy 19 % 3.99 76%
wenden kann.
43 82 22 10 1 7
35%
28%
16%
i i O I 9% 9%
E§ _|s_t an dieser Schule gut mdéglich, Anregungen zu machen oder etwas zu 2% 3.45 24%
kritisieren.
15 58 46 15 5 27
41%
26%
) . . . . u 1
Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung uber Anlasse, % 5% 9% 3.16 3206

Projekte, Neuerungen etc.
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Auswertung

Oberstufe Egg,
Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefillt oder

LP

teilweise ausgefillt haben. N= 16
c
c ]
3 £ 5 =
2 5 2 [
5 g = H
N 5 S ] < -
% % = = ) 3
@ @ L = K3 o
5 4 3 2 1
63%
38%
Mit dem Klima an dieser Schule bin ich... 0% 0% 0% 0% 438 | 100% | O
6 10 o o 0 o
4% 56%
Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... JJ % % 0% 0% 4.44 | 100% | O
7 9 ] 0 0 ]
69%
25%
Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 5% o 0% 0w 4.19 94% 0
4 11 1 0 [ o
75%
25%
Mit der Fihrung unserer Schule bin ich... % 0% 0% 0% 475 | 100% | O
12 4 0 ] 0 ]
Lebenswelt Schule
5 5 =
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? - ° . 2 2 g
> o) S ) < =
? = Y 2 ) I < 5
< = c < < =4 = wn O
3 £ S & & ) = L 4
5 4 3 2 1
69%
’ - - . ) 5%
D_le Schilerinnen und Schiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder % s . » 4.19 94% 0
Kindergartenareal. —
4 11 1 [ 0 0
44% 50%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschatft (z.B. JJ % o
Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. - b b 4.38 94% 0
7 8 1 [ 0 0
88%
Unter den Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima. 3% o ow o  o% 4.13 | 100% 0
2 14 0 0 o 0
63%
38%
Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiler unterschiedlicher
. . . . . . 0% 0% 0% 0% 438 100% 0
sozialer und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.
6 10 [ [ [ [




An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schuler re-

69%
25%
6%
—

0,
spektvoll und freundlich miteinander um. > 4.19 | 94%
4 11 1 ] o ]
81%
Die Schulerinnen und Schiler wissen genau, welche Regeln an unserer 19% - - - - 4.19 | 100%
Schule gelten.
3 13 ] o ] 0
75%
19%
Unsere Schulregeln sind sinnvoll. 6% 0% 0% % 3.88 81%
1 12 3 0 [ 0
56%
38%
Qie R_egeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen - % - . 331 38%
einheitlich durchgesetzt.
0 6 9 1 0 o
56%
31%
Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt. o o on 4.36 88%
5 9 o o 0 2
56%
25%
i i i die an unserer Schule 1o
gD:leté.:hrpersonen halten sich selber an die Regeln, v o o 3.94 75%
' 3 9 4 [ 0 ]
44%
31%
19%
Fur meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung. £% % 0% 4.00 75%
5 7 3 1 o 0
69%
Als Lehrperson fuhle ich mich von meinen Kolleginnen und Kollegen s o
% 0% 0% ow 4.69 | 100%
verstanden und ernst genommen.
11 5 o 0 o [
38% 38%
19%
Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschétzung. o o or 4.20 75%
6 6 3 0 0 1
60%
219
Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert. B0 o ow 4.13 87%
4 9 2 ] 0 [
44% 389%
i i i i i i i iri 13%
Qle berufliche Belastung un_c_i dl? berufliche Befriedigung stehen bei mir in o o 3.73 56%
einem ausgewogenen Verhaltnis.
2 7 6 o o 1
69%
31%
Ich arbeite gerne an dieser Schule. M 0% 0% 0% 4.69 | 100%
11 5 0 ] [ o
50%
31%
Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt 5% % i 3.71 56%
1 8 5 o ] 2
88%
Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem 13% o o on o 413 | 100%

angemessenen Verhaltnis.




Lehren und Lernen

Arten zu l6sen.

= = -
S s =
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? - ° - 2 H g
3 $ 3§ 8 £ I
uy =1 K s [} - b =
§ 3 8§ 3 5 § | & 2 |8
0 o o 7 » X = X =
5 4 3 2 1
63%
i 0 i U ieri 19%
Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere W g 3.04 81% 0
Aufgaben.
3 10 2 1 0
50%
31%
Ich nehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schiilerinnen 19%
n pe: 9 o 0% 4.13 81% 0
und Schiilern zu arbeiten.
5 8 3 0 0
44%
- . ae . . 19% 19% 19%
Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben,
- L ) ; % 3.63 63% 0
welche auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.
3 7 3 3 0
50%
Nach einer Priifung erklare ich den Schiilerinnen und Schilern individuell, was % - o o
) i . 3.47 56% 0
sie das nachste Mal besser machen kénnen.
1 8 4 1 1
44% 28%
Ich sage den einzelnen Schillerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut s
-S89 zen nner : g — 425 | 81% | ©
kénnen und worin sie besser sein kénnten.
7 6 3 0 0
50%
29%
Ich sage meinen Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung ™™ 431 79% 2
bewerte.
7 4 1 1 0
38%
25%
19%
Ich lege vor einer Priifung fest, was eine geniigende oder ungeniigende >
, ege v glest, gentg gentd o 3.80 | 63% | 0
Leistung ist.
4 6 3 2 [
44%
25%
19%
Ich filhre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. o o% 3.93 63% 0
3 7 4 o [
50%
Héaufigkeit und Form der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind
9 . 9 g 9 o o 325 | 19% | 0
an unserer Schule im Team abgesprochen.
1 2 8 1 0
31% 25%
Wir tauschen uns im Team Uber die Ergebnisse von vergleichenden = 6% 6%
) 3.46 44% 0
Leistungstests aus.
2 5 4 1 1
31%
25% 25%
Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen|
9 4 d 9 o o 4.00 | 56% | ©
von vergleichenden Leistungstests.
4 5 4 [ [
63%
3% 25%
Meine Schilerinnen und Schiller lernen, ihre Leistungen selbst zu beurteilen. % 0% 3.88 75% 0
2 10 4 ) 0
69%
Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, Probleme oder Aufgaben auf mehrere| 19% we 4.06 88% 0




Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, mit anderen Schilerinnen und

56%

. X 5% 0% 0% 0% 4.31 94% 0
Schillern zusammenzuarbeiten.
6 9 1 0 0 0
63%
38%
Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, Meinungen anderer zu respektieren. % 0% 0% 0% 4.38 | 100% 0
6 10 0 0 0 0
88%
Meine Schilerinnen und Schiler lernen, Konflikte friedlich zu I16sen. 0 % 0% 0% 0% 4.13 | 100% 0
2 14 0 0 0 0
Fihrung und Management
g 5 =
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? - ° - 2 H g
> & 5 3 < I < .
= - 2 =k g E b o
] > =) & B g = B 4
5 4 3 2 1
81%
Die Fuhrungsgrundsétze sind im Schulalltag fiir mich klar erkennbar. = % 0% 0% 0% 4.19 | 100% 0
3 13 o o 0 0
38% 31%
25%
Die Mitarbeitergespréche sind zielorientiert. o o 4.27 63% 0
4 6 1 0 [ 5
31% 38%
25%
An dieser Schule vyerden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der o 3.04 69% 0
Lehrpersonen gezielt genutzt.
5 6 4 1 [ 0
44%
31%
19%
Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 0% 0% o 4.13 75% 0
5 7 3 o [ 1
50%
31%
Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen. W % w 4.21 81% 0
5 8 0 1 0 2
69%
25%
Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert. 5% 0% 0w 0% 4.19 94% 0
4 1 1 0 0 0
81%
Unsere Entscheidungswege sind klar. 2% L ) 4.06 94% 0
2 13 1 0 0 0
56%
. . . 25%
,:(;Iunserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden we gy 213 81% 0
: 4 9 2 o ) 1
63%
Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an 19% o v w3 4.14 81% 0
unserer Schule klar geregelt.
3 10 1 0 0 2
56%
25%
Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage. o w 413 | 81% | ©




Information und Zusammenarbeit

Schule padagogisch weiterzuentwickeln.

= = -
S s =
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfullt? - ° - 2 H g
ES S 5 3 < I < .
2 3 ° 2 © 2 s
= = c = = = = ) 3
8 E) £} 3 3 2 = 8 et
5 4 3 2 1
69%
Wir arbeiten an unserer Schule in folgenden Bereichen verbindlich zusammen: 2%
2 % 0% 4.19 94% 0
« Organisation des Schulalltags 4 " i o o o
310 38%
25%
« Unterrichtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische
i 9 0% 0% i 4.07 69% 0
Zusammenarbeit)
5 6 4 o 0 1
56%
38%
« Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, % § o
Aussenkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung) - o 4.31 94% 0
6 9 1 0 0 0
69%
31%
In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 0% 0% 0% % 469 | 100% | O
11 5 o o o o
60%
27%
Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. = % 0% 4.13 87% 1
4 9 2 0 0 0
44%
3 ) N . . . 25% 25%
In Teamsn‘zungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméssig padagogische o we 4.20 69% 0
Themen diskutiert.
7 4 4 0 1
56%
. . . PP P . 13% 13% o 13%
In Teamsitzungen wird wenig Zeit fiir Kleinigkeiten verwendet. &% o 3.86 69% 0
2 9 2 1 2
38% 31%
25%
Ich hole als Lehrperson regelméassig, mindestens 1x pro Jahr, bei meinen
Kolleginnen und Kollegen Feedback tiber meine Arbeit ein (z. B. Hospita- o ow o 3.93 63% 0
tionen). 4 6 5 0 0 1
44%
” N . = . 13% 13% 19% 13%
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. % 3.57 56% 0
2 7 2 3 o 2
81%
Vereinbarungen und Beschlisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 13% 0% 0% 0% % 4.13 94% 0
2 13 o o o 1
38% 38%
19%
Die Zusammenarbeit im Team trégt zur Verbesserung der Schul- und % o
Unterrichtsqualitat bei. > 420 | 75% | 0
6 6 3 o o 1
56%
25%
Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung. B 4.47 81% 0
9 4 2 0 0 1
50%
38%
Wir nutzen an unserer Schule die vorhandenen Gestaltungsfreiraume, um die 0 g o 4.47 88% 0




Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem
Unterricht

25%

% 3.93 63%
a4 6 3 1 o 2
31% 38%
13% % 13%
Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelméassig. 0% 4.07 69%
5 6 2 1 0 2
3% 33%
20%
Ich hole als Lehrperson regelméssig, mindestens 1x pro Jahr, bei meinen i 3.60 53%
Schilerinnen und Schilern Feedback (iber meine Arbeit ein. b b :
3 5 5 2 [ o
56%
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant 19% 139
(Standortbestimmung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, 6% 6% gy 4.00 | 75%
umsetzen). 3 9 1 1 0 2
4%
Ich informiere die Eltern tber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer i 13%
Kinder ¢ - o 343 | 50%
’ 1 7 3 3 [ 2
31% 38%
13% 13%
Ich informiere die Eltern Uiber die Ziele meines Unterrichts. o % 3.36 38%
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